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RESUMO

O presente estudo aborda o tema analise financeira das demonstragdes contabeis, como uma
ferramenta que permite aos usuarios interno ou externo extrair informacdes Uteis e fidedignas
gue os auxiliem na tomada de decisdo. Teve como objetivo analisar a situacdo econémico-
financeira de trés postos de Combustiveis localizados na Regido do Centro-Oeste de Minas
Gerais, referentes aos anos de 2016 a 2018. Para fundamentar este estudo foi realizado
levantamento bibliogréafico a respeito dos temas tratados e foram coletados dados dos postos de
combustiveis para a realizagdo dos calculos das anélises horizontal, vertical, e anélises dos
indicadores econémico-financeiros. O resultado deste estudo aponta que as analises apresentam
que a unidade de melhor situacdo de liquidez e estrutura de capital é o Posto 2, enquanto a
unidade de melhor rentabilidade é o Posto 1. O Posto 3 é caraterizado por baixos indices de
liquidez e elevados indices de endividamento e imobilizacdo. Concluiu-se que a analise das
demonstragdes contabeis se mostra importante para a gestdo das empresas, pois permite
conhecer o desempenho empresarial e melhorar seus resultados em periodos futuros, tornando-
se uma ferramenta de gerenciamento do negdécio para a tomada de decisGes.

PALAVRAS-CHAVE: Demonstragdes Financeiras. Indicadores Econdmico-financeiros. Posto de
Combustivel.



ABSTRACT

The present study addresses the financial analysis of financial statements as a tool that allows
internal or external users to extract useful and reliable information to assist them in decision
making. The objective of this study was to analyze the economic and financial situation of three
gas stations located in the Midwest region of Minas Gerais, from 2016 to 2018. To support this
study, a bibliographic survey was conducted on the topics addressed and data were collected. gas
stations to perform the calculations of horizontal, vertical and economic-financial indicators.
The result of this study indicates that the analyzes show that the best liquidity unit and capital
structure is Posto 2, while the best profitability unit is Posto. Posto 3 is characterized by low
liquidity ratios and high ratios. indebtedness and fixed assets. It was concluded that the analysis
of financial statements is important for the management of companies, as it allows to know the
business performance and improve its results in future periods, becoming a business
management tool for decision making.

KEYWORDS: Financial Statements. Economic and financial indicators. Fuel station.
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1 INTRODUCAO

Diante das constantes mudancas ocorridas nos cenarios econdmico, financeiro e
politico, somadas a crescente concorréncia, as empresas cada vez mais buscam conhecimento
do mercado no qual estéo inseridas, visando maximizar seus lucros, diminuir suas despesas e
garantir sua permanéncia e crescimento no mercado.

Contudo, demandam que 0s gestores tomem decisGes assertivas, e para isso, eles
buscam basear-se em informac6es tempestivas, relevantes e confiaveis que os auxiliem na
tomada de decisdo. A contabilidade pode fornecer essas informagdes, pois Padoveze (2018)
define que a contabilidade € como um sistema de informagdo que controla e analisa 0
patrimonio das entidades.

Marion (2015) completa ao dizer que além de fornecer o maximo de informacdes a
contabilidade auxilia na tomada de decisGes dentro e fora da empresa, pois fornece relatrios
baseados em demonstrativos contabeis, que relatam exatamente a situacdo econdmico-
financeira da empresa. Por sua vez, as demonstracGes contabeis sdo estruturas que
representam a posic¢do financeira, patrimonial e o desempenho da entidade.

Através dos demonstrativos é possivel realizar as analises financeiras. Neste contexto,
a andlise das demonstracGes financeiras, apresenta-se como um dos instrumentos mais
importantes no processo de gerenciamento empresarial. Por meio dessa analise, podem-se
identificar possiveis oscilacBes nas contas patrimoniais, e extrair informacdes relevantes que
dao subsidio para o controle e a gestdo financeira, capazes de suprir as necessidades
gerenciais para um fim decisério e possibilitam aos gestores estabelecer politicas e estratégias
financeiras que agregam valor ao empreendimento.

Tal abordagem se faz necessaria, pois através das analises das demonstracbes
financeiras, o gestor da organizacdo pode verificar quais foram as variacbes das contas
patrimoniais, 0s impactos e quais as consequéncias, para posteriormente tomar as devidas
decisdes, baseando-se em fatos confiaveis e tempestivos.

Dentre as técnicas mais utilizadas na anélise das demonstracGes esta a técnica de
andlise de indices, a qual fornece ampla visdo da situacdo econdmica ou financeira da
empresa (ASSAF NETO, 2015).

O presente estudo trata-se de um Trabalho de Conclusdo de Curso e aborda o tema,
Anélise Financeira dos Demonstrativos Contabeis, objetivando analisar a situacdo econémico-
financeira de trés postos de combustiveis localizados na Regido do Centro-Oeste de Minas

Gerais.
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A base conceitual do estudo terd suporte de Peres Junior e Begalli (2015), sobre
elaboracdo e andlise das demonstracBes; Marion (2015), sobre contabilidade e suas
demonstragdes; Ribeiro (2014), sobre estrutura de balanco das demonstracdes e Hoji (2017),
sobre analise dos indices;

A pesquisa caracteriza-se por pesquisa qualitativa, quantitativa, exploratoria e
descritiva, pesquisa bibliogréafica, documental e estudo de caso.

1.1 Justificativa

Este trabalho se justifica, pois devido a globalizacdo e constante aumento da
concorréncia, as empresas precisam cada vez mais se preparar para enfrentar desafios e
manterem-se firmes no mercado. Assim, o estudo das analises financeiras torna-se importante,
pois evidenciard a situacdo patrimonial e financeira das empresas estudadas. Além do estudo
servir como ferramenta no auxilio de tomada de decisdes, pois atraves da analise financeira os
gestores tém a possibilidade de tomar decisdes mais assertivas.

Para demonstrar tal importancia do tema, sob o ponto de vista académico, foi realizada
uma pesquisa bibliométrica utilizando a palavra-chave “Analise Financeira”, presente em
estudos de Mestrado e Doutorado desenvolvidos em cinco (5) Instituices de Educacdo
Superior (IES) no periodo de 2016 a 2018.

Os dados sdo descritos na Tabela 1.

TABELALI - Bibliometria Palavra Chave “Analise Financeira”.

ES 2016 | 2017 | 2018 | TOTAL | TOTAL
M |D| M |D|M|D| M | D | GERAL
Universidade de Brasilia (UnB) 1 - 7 - -1 8 1 9
Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS) 3 -3 - 1171 8
Universidade de Séo Paulo (USP) 3 21 -2 -6 2 8
Pontificia Universidade Catdlica de Séo Paulo
(PUC-SP) 1 - 51 - -6 1 7
Universidade Federal do Cearad (UFC) 1 - 3 -1 -5 0 5
TOTAL 9 |12(19(|1|4]2(32]| 5 37

Fonte: Unb, UNISINOS, USP, PUC-SP, UFC(2019).
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O resultado da pesquisa mostra que, no periodo de 2016 a 2018, foram realizadas 32
pesquisas de Mestrado e 5 de Doutorado, 0 que mostra que analise financeira é um tema
relevante na area da contabilidade.

O estudo ainda se torna importante para a sociedade, pois através das analises
financeiras os stakeholders podem avaliar a situacdo econémico-financeira da empresa e
posteriormente analisar a viabilidade de se investir nela, além de servir de controle interno
para a prépria empresa estudada.

Para os discentes do curso de Ciéncias Contabeis e afins, o estudo se justifica, pois
serve de fonte para futuros estudos, e de incentivo aos estudantes para realizarem novas
pesquisas na area de forma mais aprofundada, mantendo-se informados sobre o tema atual e
de relevancia para sua atuacdo profissional.

A pesquisa se faz importante para a pesquisadora, pois proporcionara a oportunidade
de ampliar seus conhecimentos praticos com a elaboracdo dos calculos matematicos,
utilizando os demonstrativos contdbeis, e conhecimentos tedricos sobre o tema através das
pesquisas bibliograficas. Além de proporcionar a pesquisadora uma visdo da forma de atuacéo
da organizacdo a qual esta inserida, e os respectivos retornos com base nas informacdes
obtidas, podendo assim apresentar os resultados encontrados aos gestores e posteriormente
propor melhorias, se houver necessidade.

1.2 Problema e hipotese

A partir do momento que a pesquisadora comegou a trabalhar no setor administrativo e
financeiro de uma empresa de médio porte, sentiu a necessidade de aprofundar seu
conhecimento sobre a Analise Financeira, uma vez que essas analises servem de suporte e
auxilio na tomada de deciséo.

Silva (2019) completa que as andlises financeiras consistem em um exame minucioso
dos dados financeiros fornecidos pela empresa.

Dessa forma, a pesquisadora identificou, através do estudo, a possibilidade de utilizar
as andlises financeiras como mecanismo de informacdes, a fim de conhecer os resultados dos
trés postos de combustiveis estudados, e com o intuito de agregar mais informacdes e
esclarecimentos sobre a situacao financeira das empresas, visando dar suporte aos gestores na
tomada de deciséo.

Embasando-se nisso e considerando as demonstragdes contdbeis, este trabalho

pretende dar resposta a seguinte questdo problema: Qual a situagéo econémico-financeira de
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trés postos de combustiveis localizados na Regido do Centro-Oeste de Minas Gerais?

Como hipoétese para o trabalho considera que as analises financeiras possibilitardo o
reconhecimento da real situacdo dos postos estudados, visto que a rede em que 0s postos estao
inseridos estd adquirindo novas unidades e ampliando sua participacdo no mercado, uma vez
que segundo Marion (2015), a contabilidade além de fornecer o méximo de informacdes,
também auxilia na tomada de decisbes dentro e fora da empresa, fornecendo relatérios
baseados em demonstrativos contabeis que relatam exatamente a situacdo econémico-

financeira da empresa.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Diante do exposto, 0 objetivo geral deste trabalho consiste em analisar a situagédo
econémico-financeira de trés postos de Combustiveis localizados na Regido do Centro-Oeste
de Minas Gerais, por meio de estudo das demonstracdes contabeis (Balanco Patrimonial e
Demonstracdo do Resultado do Exercicio), realizando analise financeira no periodo de 2016 a
2018.

Para se alcancar o objetivo geral proposto, definiu-se cinco objetivos especificos que

irdo contribuir para a realizacao da pesquisa.

1.3.2 Objetivos especificos

e Coletar os demonstrativos contabeis dos periodos de 2016 a 2018;

e Realizar a anélise horizontal e vertical dos demonstrativos;

e Demonstrar a situacdo econémica e financeira dos trés postos de combustiveis estudados,
através dos indices de Liquidez, Rentabilidade e Estrutura de Capital;

e Realizar o comparativo dos resultados dos trés postos de combustiveis estudados;

e Verificar a importancia da analise financeira na visao dos gestores.

O presente estudo esta estruturado em cinco partes: 1. Introducdo e suas respectivas
subsecOes (Justificativa, Problema e Hipotese, Objetivos geral e Objetivos especificos), 2.

Referencial Tedrico, onde os principais tdpicos abordados sdo: Demonstragdes Financeiras e
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Andlise das Demonstracdes Financeiras; 3. Metodologia, que descreve os métodos utilizados
pela autora para a realizagdo do estudo; 4. Resultados e Discussdo, onde apresenta-se 0S
resultados do estudo de forma detalhada; 5. Conclusdo, onde apresenta-se a sintese final do
estudo; seguida das Referéncias utilizadas no corpo deste trabalho, dos Anexos e dos

Apéndices, que compreendem os acréscimos Uteis para 0 melhor entendimento desta pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, busca-se fundamentar teoricamente o trabalho, no qual sdo abordadas
questdes acerca da contabilidade, dos demonstrativos contabeis em especial o Balanco
Patrimonial (BP) e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), as analises horizontal e
vertical, além dos indicadores financeiros utilizados para avaliar a situagcdo econémico-
financeira dos trés postos de combustiveis estudados, objetivando demonstrar como 0s autores

tratam os assuntos.
2.1 Contabilidade

De acordo com Padoveze (2018), a Contabilidade consiste em um conjunto de teorias,
conceitos e técnicas que estudam, registram e controlam o patriménio das pessoas juridicas
(entidades) e pessoas fisicas (pessoas). O controle deve ser feito através de coleta de dados,
armazenamento e processamento das informacdes, transformando esses dados em relatorios
contabeis que serdo utilizados pelos usuarios na tomada de decisdo. Conforme ilustrado na

Figura 1.

Figura 1 - Processo das informagdes contabeis.

. Coleta de Relatorios Usnarios
Contabilidade >> dados >> Contabeis >> Contabilidade >

Fonte: Adaptado de Marion (2015, p. 29).

Viceconti e Neves (2017) afirmam que a contabilidade tem como finalidade controlar
0 patrimdnio das entidades e apurar o resultado das atividades realizadas, além de fornecer
informagdes aos usuarios que auxiliem nas tomadas de decisdes.

Além dos gestores e administradores das empresas, sd0 muitos 0S usuarios que
utilizam a contabilidade para obter informacdes, como investidores; que sdo pessoas que
investem/aplicam dinheiro na empresa com intuito de obter lucros, os fornecedores de
mercadorias; 0s quais analisam se a empresa tem a capacidade de arcar com suas dividas, 0s
bancos; que analisam se a instituicdo tem condicGes de pagamento, e o fisco; que deseja saber
o0 resultado da sociedade para langar os tributos que incidem sobre ela.(MARION, 2015).

Complementando, Ribeiro (2018), a Contabilidade analisa o patrimdnio das entidades
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nos seus aspectos qualitativos e quantitativos. O aspecto qualitativo refere-se a expressédo dos
componentes patrimoniais segundo a natureza de cada um. O aspecto quantitativo refere-se a
expressao dos componentes patrimoniais em termos monetarios.

Segundo James et al. (2018), a Contabilidade possui 7 Principios. Os Principios
Contébeis consistem em normas gerais delimitadoras da aplicacdo da Ciéncia Contabil. Se
ndo existissem, cada entidade poderia adotar forma prépria de registrar os fatos contéabeis,
tornando impossivel a correta mensuracdo da riqueza patrimonial, necessaria a defesa dos
interesses da coletividade, dos particulares e dos préoprios sécios e acionistas. A descricao de

cada principio esta ilustrada na Figura 2.

Figura 2 - Principios contabeis.

e Entidade

- Continuidade

— Oportunidade

ontdbels

-
-l

Eegistro pelo Valor

= Original
=
2 .
= a Amalizacdo
== Monetaria
- Competéncia
— Prudéncia

Fonte: Adaptado de James (2018, p. 16).

Padoveze (2017) completa que os principios contabeis, sdo regras que tem a finalidade
de padronizar os registros contabeis de forma que os usuarios tenham condicGes de analisar 0s
demonstrativos de diferentes empresas de forma igual.

O Principio da Entidade reconhece que o controle financeiro e contabil da entidade e
dos sdcios deve ser feito separadamente, ou seja, o patrimonio da entidade ndo pode se
confundir (misturar) com os dos socios (PADOVEZE, 2017).

O Principio da Continuidade defende que a vida da entidade é continuada, ou seja, ela
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ndo tem prazo determinado de funcionamento e continuara em operacao no futuro (JAMES
ET AL., 2018).

O Principio da Oportunidade estabelece que as transacdes devem ser registradas no
momento de sua ocorréncia, ou quando sdo geradas, independentemente de seu pagamento ou
recebimento, e sua contabilizagdo ndo pode ser antecipada ou postergada (JAMES ET AL.,
2018).

O Principio do Registro pelo Valor Original define que os componentes do patriménio
devem ser registrados pelo valor original, ou seja, deve ser contabilizado pelo valor da
aquisicdo do bem, ou produto (PADOVEZE, 2017).

O Principio da Atualizacdo Monetéria estabelece que os valores originais
contabilizados deverdo ser corrigidos por um indice de inflagdo, caso a economia do pais
esteja em condices declaradas como hiperinflacionaria. Esse principio, para fins legais e
tributarios, esta suspenso desde 31 de dezembro de 1995 (JAMES ET AL., 2018).

J& o Principio da Competéncia determina que as receitas e despesas devem ser
contabilizadas nos periodos a que se referem, independentemente do recebimento ou
pagamento, ou seja, eliminando qualquer possibilidade de se utilizar o regime de caixa na
contabilizacdo (PADOVEZE, 2017).

Por fim, o Principio da Prudéncia determina a adocdo do menor valor para oS
componentes dos ativos e do maior para 0s do passivo, minimizando futuros riscos (JAMES
ET AL., 2018).

Em seguida, sera tratado sobre a definicdo de demonstracdes financeiras, e 0 conjunto
dela, segundo a NBC TG 26, aprovada em 2011.

2.2 Demonstracoes financeiras

Segundo Padoveze (2017), as demonstragdes representam resumidamente a posicao
patrimonial e financeira da empresa. Sua finalidade consiste em apresentar aos usuarios
interessados, informagdes Uteis que os auxiliem na tomada de deciséo, assim atendendo as
necessidades de cada grupo de usuarios.

De acordo com a NBC TG 26 (ltem 9 p. 5) aprovada em 2011, define as
demonstracdes financeiras ou contabeis, como uma representacdo estruturada da posigédo
patrimonial e financeira e do desempenho da entidade, com o objetivo de proporcionar
informacdo acerca da posigéo patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa

da entidade.
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As demonstracbes objetivam ainda, apresentar os resultados da atuagdo da
administracdo, em face de seus deveres e responsabilidades na gestéo diligente dos recursos
que Ihe foram confiados.

Segundo a NBC TG 26 (Item 10 p. 5) aprovada em 2011, o conjunto completo de
demonstragdes contabeis inclui:

(a) Balancgo patrimonial ao final do periodo;

(b) Demonstracéao do resultado do periodo;

(c) Demonstracéo do resultado abrangente do periodo;

(d) Demonstracdo das mutac6es do patriménio liquido do periodo;

(e) Demonstracao dos fluxos de caixa do periodo;

(f) Demonstracao do valor adicionado do periodo (para as companhias abertas),
(9) Notas explicativas,

Ribeiro (2014) complementa as demonstragdes financeiras como o produto final da
contabilidade. Ele completa ao dizer que as demonstragdes mais importantes sdo as que
possuem a finalidade de evidenciar a posicao financeira, o fluxo de caixa, o desempenho e as
variacdes que ocorrem no patriménio liquido da entidade.

De acordo com Hoji (2017), os seguintes documentos complementam as
demonstracfes financeiras: relatorio de administracdo; notas explicativas; parecer dos
auditores independentes; parecer do conselho fiscal e relatério do comité de auditoria.

As informacdes contabeis-financeiras devem possuir duas caracteristicas qualitativas
fundamentais que séo: relevancia e representacdo fidedigna. Informacdo contabil-financeira
relevante é aquela capaz de fazer diferenca nas decisbes que possam ser tomadas pelos
usuarios. Para ser representacdo perfeitamente fidedigna, a realidade retratada precisa ser
completa, neutra e livre de erro (CPC 00 - R1, 2011).

Existem ainda, outras quatro caracteristicas denominadas “caracteristicas qualitativas
de melhoria” que sdo: comparabilidade, verificabilidade, tempestividade e
compreensibilidade. A comparabilidade ¢ a caracteristica qualitativa de melhoria que permite
que os usuarios identifiguem e compreendam as similaridades e diferengas entres os itens
reportados; a verificabilidade ajuda a assegurar aos usuérios que a informacdo representa
fidedignamente o fendmeno econdmico que se propde representar; a tempestividade que
refere-se a uma informacdo que fica disponivel a tempo para os usuarios que ira tomar as
decisbes, de modo a influencia-los nessas decisdes; enquanto a compreensibilidade representa
uma informacéo classificada, caracterizada e apresentada com clareza e concisdo. (CPC 00 -
R1, 2011).
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A seguir, serdo apresentados os demonstrativos financeiros separadamente, e
explicados de forma a facilitar o entendimento e ampliar o conhecimento por parte do leitor

acerca do tema tratado, a comecar pelo Balanco Patrimonial.

2.2.1 Balanco patrimonial (BP)

O Balango Patrimonial, de acordo com Silva (2019) evidencia quantitativa e
qualitativamente, a posicdo patrimonial e financeira da entidade, em determinado periodo,
compreendendo todos os bens e direitos dispostos em ordem decrescente de grau de liquidez,
ou seja, prazo no qual podem ser transformados em dinheiro, as obrigacfes e 0 patrimonio
liquido da entidade.

Marion (2015) define o Balang¢o Patrimonial como o demonstrativo mais importante
gerado pela contabilidade, pois através dele é possivel evidenciar a salde financeira e
econdmica da empresa. Esse demonstrativo é divido em duas colunas: do lado esquerdo
encontra-se o Ativo, e do lado direito encontra-se o Passivo e o Patrimoénio Liquido.

O ativo é composto pelo o conjunto de bens (caixa) e direitos (duplicatas a receber)
que a entidade detém. Pode-se entender que sdo 0s itens positivos, ou seja, que aumenta o
ganho da empresa (MARION, 2015).

O Ativo subdivide-se, em Ativo Circulante e Ativo ndo Circulante, conforme mostra a
Figura 3 (MARION, 2015):

Figura 3 - Diviséo do ativo.

Ativo

Ativo Circulante Ativo ndo Circulante

Fonte: Adaptado de Marion (2015, p. 68).

O Ativo Circulante € composto pelos bens e direitos que estdo em constante circulacéo
no patrimdnio da entidade. Trata-se de valores numéricos, como por exemplo: dinheiro em
caixa e em bancos, bens destinados a venda, bens como direitos (duplicatas a receber), cujo o
vencimento ndo ultrapasse o prazo de 12 meses, ou seja, de curto prazo. S&o subdivididos em:
Clientes, Outros Créditos, Tributos a Recuperar, Investimentos Temporarios a Curto Prazo e
Estoques (RIBEIRO, 2014).
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Ativo ndo Circulante também compreende os bens e direitos que a empresa detém,
porém ao contrario do Ativo Circulante, eles apresentam pouca ou nenhuma margem de
circulacdo, ou seja, sua circulacéo é a longo prazo, superior a 12 meses (RIBEIRO, 2014).

Conforme Assasf Neto (2015) inclui ao grupo de Ativo ndo Circulante itens de baixa
liquidez, ou seja, de lenta transformacdo do item em dinheiro, e também itens que ndo séo
destinados a venda.

O Ativo ndo Circulante € dividido em 4 subgrupos, conforme mostra a Figura 4:

Figura 4 - Subdivisdo do ativo ndo circulante.

Ativo ndo
Circulante
]
| | T 1 1
Ativo Realizavel i . -
a Longo Prazo Investimento Imobilizado Intangivel

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2014, p. 71).

O Ativo Realizavel a Longo Prazo, de acordo com Marion (2015) compreende 0s itens
que serdo transformados em dinheiro a longo prazo, ou seja, com prazo superior a 12 meses,
apos um ano, ou de acordo com o ciclo operacional de determinada atividade.

Conforme Padoveze (2017) existem vérios direitos que podem ser classificados no
Realizavel a Longo Prazo, dependendo do prazo de recebimento ou realizagdo, no qual deve
ser superior a um ano, como por exemplo: Depositos Judiciais.

O Investimento, de acordo com Ribeiro (2014) compreende as contas representativas
das participacOes no capital de outras empresas, participacdo na qual geram rendimentos para
a empresa investidora.

Uma caracteristica do subgrupo de investimento, consiste em que suas contas ndo sao
destinadas a manutencdo da atividade da empresa. As contas mais comuns nesse subgrupo,
sdo: Aquisicdo de acdes ou cotas de empresas coligadas e controladas, pois apresentam
carater de permanéncia claro (ASSAF NETO, 2015).

Conforme Ribeiro (2014), no subgrupo de Imobilizado € classificado as contas que
representam os recursos aplicados em bens corpoéreos (palpaveis), no qual sdo destinados a
manter o funcionamento das atividades da empresa.

Alguns exemplos de Ativo Imobilizado podem ser citados, como: Terrenos, prédios,
maquinas, veiculos, moveis e etc. (ASSAF NETO, 2015).

No subgrupo de Intangivel, sdo classificadas as contas que representam 0S recursos
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aplicados em bens incorporeos (ndo palpéveis), no qual sdo destinados a manter o
funcionamento das atividades da empresa (RIBEIRO, 2014).

De acordo com Assaf Neto (2015), o Intangivel ndo possui estrutura fisica, ndo sendo
explicitamente identificado. Sdo exemplos de Intangivel: Direitos autorais, patentes, marcas,
fundo de comércio, gastos com desenvolvimento de novos produtos, software, etc.

Conforme Ribeiro (2014), o Passivo € a parte do Balango Patrimonial que evidencia as
obrigacGes que a empresa tem para com terceiros. As obrigacGes devem ser classificadas
observando a ordem do grau de exigibilidade, ou seja, uma ordem decrescente que representa
0 maior ou menor prazo em que a obrigacéo deve ser paga pela empresa.

Complementando, ludicibus (2017) define o Passivo como uma obrigacdo presente,
resultante de eventos passados. No momento em que a divida vencer, sera exigida o
pagamento da mesma, por isso recebe 0 nome de Passivo Exigivel.

O Passivo subdivide-se, em Passivo Circulante, Passivo ndo Circulante e Patrimdnio

Liquido, conforme mostra a Figura 5:

Figura 5 - Divisdo do passivo.

Passivo
| |
| | |
Passivo Passivo néo Patriménio
Circulante Circulante Liquido

Fonte: Adaptado de Marion (2015, p. 68).

Segundo Ribeiro (2014), esse grupo contem subdivisdes, de acordo com a natureza de
cada obrigacdo como: Obrigacdes a fornecedores, empréstimos e financiamentos bancérios,
obrigacdes tributarias, trabalhistas e previdenciarias, entre outras.

Ribeiro (2014) completa, que as mesmas subdivisdes do Passivo Circulante, poderdo
se encaixar no Passivo ndo Circulante, observando os prazos de vencimentos das obrigacdes
que devem ocorrer apés o termino do exercicio social seguinte ao do Balanco.

Conforme Marion (2015), o Patriménio Liquido é a parte do Balango Patrimonial que
demonstra os recursos aplicados pelos proprietarios na empresa.

De acordo com Assaf Neto (2015), o patrimdnio liquido representa a diferenca entre as
contas do ativo (circulante e ndo circulante) com as contas do passivo (exigivel e passivo nao

circulante).
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Complementando, Ribeiro (2014) cita que as contas que representam o capital proprio

sdo classificadas da seguinte maneira: Capital social, reserva de capital, ajuste de avaliacdo

patrimonial, reservas de lucros, acbes em tesouraria, e prejuizos acumulados.

Desta forma a estrutura de apresentacdo passa a ser a seguinte, conforme mostra o

Quadro 1:

Quadro 1 — Estrutura do balanco patrimonial.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

PASSIVO

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Disponibilidades

Obrigag0es a Fornecedores

Clientes

Empréstimos e Financiamentos-curto prazo

Estoques

Obrigaces Tributarias

Ativo Nao Circulante

Passivo Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Exigivel a Longo Prazo

Investimentos

Patriménio Liquido

Imobilizado

Capital Social

*Terrenos/ Apartamentos

Reserva de Capital

*Carros

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Intangivel

Reserva de Lucros

*Marcas/ Patentes

(-) Agdes em Tesouraria

*Software

() Prejuizos Acumulados

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2014, p. 74-80).

No préximo topico serd tratada outra demonstracdo financeira: a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE).

2.2.2 Demonstracgao do resultado do Exercicio (DRE)

Marion (2015) define a Demonstragdo do Resultado do Exercicio como um resumo
das receitas e despesas da empresa geradas em determinado periodo, normalmente um ano.
Séo apresentadas de forma dedutiva (vertical), ou seja, subtraem das receitas as despesas,

chegando ao resultado do exercicio, seja ele lucro ou prejuizo.



31

Segundo Perez Junior e Begalli (2015), a DRE deve ser apurada pelo regime de
competéncias, ou seja, confrontando as despesas e receitas realizadas em determinado
periodo, independentemente do recebimento ou desembolso. As receitas Sd0 recursos
provenientes da venda de produtos ou servicos prestados, e as despesas Sd0 0S gastos
necessarios para a obtengdo da receita, de forma geral as receitas aumentam os beneficios
econdmicos, e as despesas diminuem.

Conforme Ribeiro (2014), as contas de resultado sdo todas aquelas que representam as
despesas e 0s custos incorridos, bem como as receitas realizadas em um determinado periodo,

e sdo dispostos numa estrutura conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Estrutura da demonstracdo do resultado do exercicio.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(=) Receita Bruta

Vendas de Mercadoria/ Prestagéo de Servicos

(-) Deducdes e Abatimentos

Vendas Anuladas/ Devolvidas

Impostos incidentes s/ vendas

(=) Receita Liquida

(-) Custos dos Produtos e Servicos

Custo das Mercadorias Vendidas/ Custo dos Servicos Prestados
(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais

Despesas ¢/ Vendas e Financeiras/ Despesas Administrativas e Gerais
Outras receitas

(=) Lucro Antes do IR e Contribuicdo Social

(-) Proviséo p/ IR Contribuicao Social

(=) Lucro ap6s IR Contribuicao Social

(-) Participacdes

Debéntures

Empregados/ Administradores

(=) Lucro ou prejuizo Liquido do Exercicio

Lucro ou prejuizo Liquido por Agédo

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2014, p. 96-97).

Como visto no Quadro 2, a DRE segue uma estrutura que subtrai das receitas as
despesas. Dentre os componentes da DRE e seguindo a estrutura do Quadro 2, sera
apresentada, conforme Ribeiro (2014), as receitas brutas que correspondem aos valores
auferidos de mercadorias e produtos vendidos ou servicos prestados. Da receita bruta, deve-se

deduzir os abatimentos como: vendas canceladas, abatimentos sobre vendas, impostos
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incidentes sobre vendas (PIS, COFINS, ICMS), descontos concedidos entre outros, para entéo
chegar a receita liquida (receitas brutas menos as deducdes). Do valor encontrado na receita
liquida, subtraem os custos das mercadorias vendidas ou custos dos servigos prestados,
resultando no lucro bruto (receita liquida menos o0s custos).

Ap06s chegar ao lucro bruto, subtrai-se as despesas operacionais, ou seja, aquelas
necessarias para promover, vender e distribuir os produtos, administrar a empresa e financiar
as operacdes, como: Despesas com vendas, despesas financeiras, e administrativas. Nesse
momento acrescenta-se as outras receitas e subtrai outras despesas operacionais, que Sao
receitas e despesas nao classificadas anteriormente, entdo chega ao lucro antes do Imposto de
Renda (IR) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Ainda segundo Ribeiro (2014), ap6s deduzir os tributos que incidem sobre o lucro,
chega-se ao lucro ap6s o IR e CSLL. Posteriormente sdo calculadas sobre o lucro as
participacdes de empregados, administradores, entre outros. E, finalmente chega-se ao lucro
ou prejuizo do exercicio, no qual é o resultado final do exercicio social, quando se tem lucro,
o valor fica a disposicdo dos socios da empresa constituindo a reserva de lucros, caso o
resultado seja prejuizo, 0 mesmo podera ser compensado com lucros acumulados do exercicio
anterior (HOJI, 2017).

Em seguida, serd apresentada a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, que segundo Hoji
(2017) fornece informacdes sobre as movimentacBes de entradas e saidas de dinheiro no

caixa.

2.2.3 Demonstracéo do fluxo de caixa (DFC)

Marion (2015) define a Demonstracdo do Fluxo de Caixa como um dos principais
relatorios contabeis para fins gerenciais, pois evidencia as modificagdes ocorridas no caixa
(entradas e saidas) por meio de recebimentos e pagamentos em determinado periodo.

Segundo Silva (2019), a DFC passou a ser obrigatoria em 2008 por forca da Lei n°
11.638/2007, para as sociedades anbnimas e empresas de grande porte, substituindo a
Demonstracgéo das Origens e AplicacOes de Recursos (DOAR). Diferente da DRE que registra
os fatos contabeis pelo regime de competéncia (independentemente do recebimento ou
desembolso), a DFC registra pelo regime de caixa, ou seja, registra as receitas e despesas no
periodo de seu efetivo recebimento ou pagamento, independentemente do momento em que

foram realizadas.
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Conforme Assaf Neto (2015), a DFC analisa a capacidade financeira da empresa em
honrar seus compromissos. Com relagdo a apresentacdo da DFC, a NBC TG 03 (2010)
determina que deve-se apresentar os fluxos de caixa do periodo classificados por atividades

operacionais, de investimento, e de financiamento, onde:

e Fluxos de caixa: sdo as entradas e saidas de caixa e equivalentes de caixa.

e Atividades operacionais: sdo as principais atividades geradoras de receita da entidade e
outras atividades que ndo s&o de investimento e tdo pouco de financiamento, como
revenda de mercadoria, producdo e venda e prestacao de servicos.

e Atividades de investimento: sdo as referentes a aquisicdo e a venda de ativos de longo
prazo, e de outros investimentos ndo incluidos nos equivalentes de caixa, como méaquinas,
veiculos, instalacGes, entre outros.

e Atividades de financiamento: s&o aquelas que resultam em mudancas no tamanho e na
composicao do capital préprio, e no capital de terceiros da entidade, como o pagamento e
recebimento de empréstimos, normalmente utilizados para a compra parcelada de
investimentos e insumos. Envolve também pagamento de juros, lucros e dividendos aos

proprietarios e recompra de acdes.

Segundo Martins, Diniz, e Miranda (2018), uma diferenca que existe entre a DFC e as
demais demonstracdes, é que a demonstracdo dos fluxos de caixa € elaborada pelo regime de
caixa, ja as demais demonstracdes sdo elaboradas pelo regime de competéncia.

De acordo com Marion (2015), a Demonstracdo de Fluxo de Caixa, pode ser dividida
em 2 modelos: Modelo Direto e Modelo Indireto.

No Modelo Direto, os recursos financeiros derivados das operagdes sdo indicados a
partir dos recebimentos e pagamentos das operacdes efetuadas durante o periodo
(movimentacdes de caixa ou equivaléncia de caixa) (MARION, 2015).

Ja no Modelo Indireto, os recursos derivados das atividades, sdo indicados a partir do
resultado do exercicio antes da tributacdo pela CSLL e IR (Lucro liquido ou prejuizo)
(MARION, 2015).

A estrutura da DFC pelo Método Direto e Indireto é exposta a seguir, no Quadro 3:

Quadro 3 — Apresentacdo da DFC pelo método direto e indireto.
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DFC METODO DIRETO

DFC METODO INDIRETO

1.Fluxos de Caixa das Atividades
Operacionais

1.Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Valores recebidos de clientes

Resultado do Exercicio

Valores pagos a fornecedores e empregados

(+) Depreciacdo/Amortizacéo

Imposto de renda de contribuigédo social pagos

(+/-) Resultado na venda de ativos néo circulante

Pagamentos de contingéncias

(+/-) Equivaléncia patrimonial

Recebimentos por reembolso de seguros

VariagOes nos Ativos e Passivos

Recebimento de lucros e dividendos

(Aumento) Reducdo em clientes

Outros recebimentos (pagamentos) liquidos

(Aumento) Reducdo em contas a receber

= Disp. Liquidas geradas pelas Atividades
Operacionais.

= Disp. Liquidas geradas pelas Atividades
Operacionais.

2.Fluxos de Caixa das Atividades de
Investimentos

2.Fluxos de Caixa das Atividades de
Investimentos

(-) Compras de Investimentos

(-) Compras de Investimentos

(-) Compras de Imobilizados

(-) Compras de Imobilizados

(-) Compras de Intangivel

(-) Compras de Intangivel

(+) Recebimentos por vendas Investimentos

(+) Recebimentos por vendas Investimentos

(+) Recebimentos por vendas Imobilizados

(+) Recebimentos por vendas Imobilizados

(+) Recebimentos por vendas Intangiveis

(+) Recebimentos por vendas Intangiveis

= Disp. Liquidas geradas pelas Atividades de
Investimentos.

= Disp. Liquidas geradas pelas Atividades de
Investimentos.

3. Fluxos de Caixa das Atividades de
Financiamentos

3. Fluxos de Caixa das Atividades de
Financiamentos

(+) Integralizacdo de Capital

(+) Integralizacdo de Capital

(+) Empréstimos tomados

(+) Empréstimos tomados

(-) Pagamentos de dividendos

(-) Pagamentos de dividendos

(-) Pagamentos de Empréstimos

(-) Pagamentos de Empréstimos

= Disp. Liquidas geradas pelas Atividades de
Investimentos.

= Disp. Liquidas geradas pelas Atividades de
Investimentos.

4. Aumento (Reducé&o) nas disponibilidades
(1/2/3)

4. Aumento (Reducéo) nas disponibilidades
(1/213)

5. Disponibilidades no inicio do periodo

5. Disponibilidades no inicio do periodo

6. Disponibilidades no final do periodo (4/5)

6. Disponibilidades no final do periodo (4/5)

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2014, p. 123-125).

A demonstracdo dos fluxos de caixa, quando usada em conjunto com as demais

demonstracdes contabeis, proporciona informacgdes que permitem que os usuarios avaliem as

mudangas nos ativos liquidos da entidade, sua estrutura financeira (inclusive sua liquidez e

solvéncia) e sua capacidade para mudar os montantes e a época de ocorréncia dos fluxos de

caixa, a fim de adapté-los as mudancas nas circunstancias e oportunidades (CPC 03 - R2,

2010).

As informacgdes sobre os fluxos de caixa sdo Uteis para avaliar a capacidade da
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entidade em gerar caixa e equivalentes de caixa e possibilitam aos usuérios desenvolver
modelos para avaliar e comparar o valor presente dos fluxos de caixa futuros de diferentes
entidades. A demonstracdo dos fluxos de caixa também concorre para 0 incremento da
comparabilidade na apresentacdo do desempenho operacional por diferentes entidades, visto
que reduz os efeitos decorrentes do uso de diferentes critérios contabeis para as mesmas
transagdes e eventos (CPC 03 - R2, 2010).

2.2.4 Demonstracédo do resultado abrangente (DRA)

Conforme os topicos 81 a 105 do CPC 26 — R1 (2011), sobre a apresentacdo das
Demonstracdes Contabeis, além da DRE as empresas deverdo elaborar a Demonstracdo do
Resultado Abrangente (DRA).

Segundo Perez Junior e Begalli (2015), a Demonstracdo do Resultado Abrangente,
engloba as receitas e despesas adaptadas no Resultado e os ajustes de Avaliacdo Patrimonial
adaptados diretamente no Patriménio Liquido. O objetivo da DRA consiste em apresentar o
resultado abrangente composto pelo resultado do exercicio acrescido de ganhos e perdas que
alteraram o patrimonio liquido em determinado periodo.

De acordo com Padoveze (2018), quando houver receitas e despesas que,
provisoriamente, ndo transitaram pela DRE e foram contabilizadas diretamente no patriménio
liquido, normalmente na conta de Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, se ndo estiverem
adequadamente evidenciadas na DMPL, deverao ser apresentadas na DRA.

Desta forma a estrutura de apresentacdo passa a ser a seguinte, conforme mostra o
Quadro 4:

Quadro 4 — Estrutura da demonstracdo do resultado abrangente.

Demonstracéo do Resultado Abrangente (DRA)
Lucro Liquido do Exercicio
Outros Resultados Abrangentes
*Variagdo cambial de investimento no exterior
*Ajuste de passivo decorrente de plano de beneficios definidos

Resultado Abrangente
Fonte: Adaptado de Junior e Begalli (2015, p. 178).

Conforme visto, a estrutura da DRA é simples, comeca pelo lucro liquido do exercicio

decorrente das operagOes da entidade com terceiros, e inclui outros resultados abrangentes
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decorrentes de ajustes ao valor justo de determinados itens patrimoniais contabilizados
diretamente do Patrimdnio Liquido no grupo de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial.
Outra demonstracdo a ser apresentada pelas empresas é a Demonstracdo das Mutagdes

do Patriménio Liquido (DMPL), a qual seré tratada a seguir.

2.2.5 Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido (DMPL)

Hoji (2017) define a Demonstracdo das MutacGes do Patriménio Liquido como um
relatorio contébil que evidencia os fluxos que impactaram os saldos das contas do Patriménio
Liquido.

De acordo com Silva (2019), a DMPL tem como objetivo o detalhamento das
modifica¢fes ocorridas nas contas do Patriménio Liquido (capital social, lucros ou prejuizos
acumulados e reservas), durante exercicio social, complementando os demais demonstrativos.
A DMPL demonstra a formacéo e utilizacdo das reservas, possibilitando melhor compreenséo
dos fatos que refletiram no Patriménio Liquido.

De acordo com Assaf Neto (2015), a DMPL complementa as informagdes fornecidas
nos demais demonstrativos como: Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, além de revelar de forma mais esclarecedora, a formacdo e as movimentacdes da
reserva de lucros, variagfes patrimoniais e apuragdo de dividendos incorridos nas empresas
investidas.

Segundo Perez Junior e Begalli (2015), a Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio
Liquido ¢é obrigatoria para todas as empresas, exceto Microempresas (ME) e Empresas de
Pequeno Porte (EPP).

Sobre a elaboragcdo da DMPL, seus dados sdo extraidos do livro razdo, portanto, basta
consultar a movimentacéo de cada uma das contas do Patriménio Liquido, ocorridas durante o
exercicio (RIBEIRO, 2014).

Desta forma a estrutura de apresentacdo da DMPL passa a ser a seguinte, conforme

mostra 0 Quadro 5:
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Quadro 5 - Estrutura da demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Reserva de | Reservas de Lucros Ajuste da Dividendo Lucros
Avaliagédo p N A lad TOTAL
Legal |Estatuaria| patrimonial ropostos cumulacos

Capital Social Capital

Saldo Inicial

Aumento de Capital

Lucro do Periodo

Destinacéo

Reserva Legal

Reserva Estatuaria

Dividendos
Saldo Final

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2014, p. 111).

O préximo demonstrativo a ser apresentado é a Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA). Segundo Ribeiro (2014), a DVA evidenciara os componentes geradores do valor

adicionado a sua distribuicdo entre financiadores, governo, acionistas e empregados.

2.2.6 Demonstracéo do valor adicionado (DVA)

A Demonstracdo do Valor Adicionado surgiu na Europa por influéncia da Gra-
Bretanha, Franca e Alemanha. Conforme Ribeiro (2014), a DVA evidencia 0 quanto uma
empresa produziu de riqueza, ou seja, 0 quanto ela adicionou de valor aos seus fatores de
producdo, e como foi distribuida.

Segundo Silva (2019), a DVA passou a ser obrigatdria em 2008 para as sociedades
an6nimas de capital aberto (S/A), com o intuito de demonstrar o valor da riqueza gerada pela
companhia, e a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa
riqueza.

Para Assaf Neto (2015), a DVA compreende a demonstracao da receita deduzida dos
custos dos recursos adquiridos de terceiros, ou seja, ela representa 0 quanto a empresa
contribuiu para a formacéo do PIB (Produto Interno Bruto).

Ribeiro (2014) explica que o PIB é um indicador que mensura a atividade econémica
de uma regido (a soma de todos os bens e servigos finais produzidos em uma regido, durante
determinado periodo).

A partir do entendimento do PIB, Marion (2012) considera a DVA uma demonstragao
bastante Gtil sobre o ponto de vista macroecondmico. O Quadro 6 apresenta a estrutura da
DVA.
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Quadro 6- Estrutura da demonstracao do valor adicionado.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

1-RECEITAS

1.1) Vendas de mercadoria, produtos e servicos

1.2) Proviséao p/devedores duvidosos — Reversdo/(Constituicéo)

1.3) Néo operacionais

2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPI)

2.1) Matérias-Primas consumidas

2.2) Custos das mercadorias e servigos vendidos

2.3) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

2.4) Perda/Recuperacdo de valores ativos

3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 - RETENCOES

4.1) Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo

5 -VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)

6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

8.1) Pessoal e encargos

8.2) Impostos, taxas e contribui¢des

8.3) Juros e aluguéis

8.4) Juros s/ capital proprio e dividendos

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2014, p. 132).

Ribeiro (2014) completa que a DVA consiste em uma demonstracdo financeira de
carater social, ou seja, apresenta informacdes de natureza Social, diferente das demais
demonstracdes exigidas por Lei.

Finalizando o conjunto das DemonstracGes Contabeis, sera apresentado em seguida as
Notas Explicativas (NE), que visam fornecer aos usuarios informacdes importantes e mais

detalhadas a respeito do resultado do exercicio (HOJI, 2017).

2.2.7 Notas explicativas (NE)

Segundo Ribeiro (2014), as Notas Explicativas (NE) compreendem esclarecimentos
que visam complementar as DemonstracBes Contabeis e ao mesmo tempo informar o0s
critérios utilizados pela empresa, como: 0o método de depreciacdo, os critérios de avaliacao

dos elementos patrimoniais, entre outros, para facilitar ao leitor a interpretacdo dos dados.
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De acordo com o CPC 26 — R1 (2011), no item 112 as Notas explicativas devem

seguir uma estrutura, conforme a Figura 6.

Figura 6-InformacGes das notas explicativas.

Apresentar informac0es acerca da base para
elaboragédo das Demonstracdes e das politicas
contabeis.

Divulgar a informacao requerida pelas normas,
interpretacdes e comunicados técnicos que ndo
tenha sido apresentadas nas demonstragcoes

" Prover informacoes adicionais que nao tenham
sido apresentadas nas Demonstracdes, mas que
seja relevante para sua compreensao.

Notas Explicativas - NE

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2014, p.138)

Normalmente as Notas Explicativas sdo apresentadas ao final de cada demonstracéo
financeira (ASSAF NETO, 2015).

As notas explicativas devem ser apresentadas, tanto quanto seja praticavel, de forma
sistematica. Na determinacdo de forma sistemética, a entidade deve considerar os efeitos
sobre a compreensibilidade e comparabilidade das suas demonstracfes contabeis. Cada item
das demonstracdes contabeis deve ter referéncia cruzada com a respectiva informacdo
apresentada nas notas explicativas (CPC 26 - R1, 2011).

O proximo topico abordara a respeito das analises das demonstracdes financeiras.

2.3 Analises das demonstracdes financeiras

Para Assaf Neto (2015), as andlises das demonstracBes financeiras, contabeis,
relatdrios financeiros, e analises de balancos, sdo sinbnimos, elas visam relatar a posicdo
econdmico-financeira atual da empresa, através das informagdes contabeis fornecidas.

De acordo com Padoveze (2017), analise consiste no processo de leitura e
entendimento dos dados que constam nos demonstrativos contabeis, com o objetivo de
atender o interesse especifico de cada usuario, seja interno ou externo.

Segundo Perez Junior e Begalli (2015), as anélises das demonstracdes financeiras, tem
objetivo de extrair informagdes destas, e transformar em informacGes Uteis para a tomada de
decisbes, considerada uma ferramenta poderosa a disposi¢cdo das partes interessadas, como

acionistas, dirigentes, bancos, fornecedores, clientes e outros.
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De acordo com Hoji (2017), as andlises sdo feitas basicamente com o Balango
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, uma vez que, por meio delas, s&o
evidenciadas de forma objetiva a situacdo patrimonial, por meio do Balango, e a situagédo
financeira por meio da DRE.

Conforme Silva (2019) complementa, as analises das demonstracdes devem ser
realizadas de forma a extrair informacGes, e fornecé-las para os gestores e administradores da
empresa para que possam adotar as medidas corretivas quando necessarias, e realizar o
acompanhamento seja ele mensal, trimestral, semestral ou anual.

Segundo Martins, Diniz e Miranda (2018), ao fazer analise de uma empresa, 0 objetivo
consiste em verificar sua rentabilidade, e se ela apresenta liquidez, ou seja, se a empresa
apresenta capacidade de honrar com suas obrigacdes.

Souza (2015) complementa, que para se obter uma analise correta e fidedigna da
empresa, as informacgdes das demonstracfes contdbeis devem apresentar um grau de
qualidade, e as analises devem ser feitas com um minimo espaco de tempo.

O tdpico a seguir abordard sobre analise horizontal, vertical, e analise dos indices

econdmico-financeiros.

2.3.1 Anélise horizontal e vertical

Segundo Assaf Neto e Lima (2015), as caracteristicas de analise sdo a comparacao dos
valores obtidos em determinado periodo, com periodos anteriores. Esse processo de
comparacao, é indispensavel ao conhecimento da situacdo de uma empresa, representado pela
analise horizontal e vertical

Conforme Hoji (2017), a analise horizontal tem a finalidade de evidenciar o
crescimento dos itens das demonstracdes contabeis em determinado periodo.

Desta forma, a analise horizontal é a comparacdo de uma determinada série de dados
em relacdo a mesma série de dados em outro periodo social, levando em consideracdo valores
percentuais das demonstracGes financeiras (ASSAF NETO; LIMA, 2015).

De acordo com Perez Junior e Begalli (2015), a andlise horizontal ressalta as
modificagfes que ocorreram em cada conta dos demonstrativos contabeis em relagdo ao
demonstrativo do ano anterior.

Segundo Silva (2019), para se realizar a analise horizontal, deve-se seguir a seguinte

metodologia de calculo:
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e Considerar todas as contas do ano mais distante como base 100%.

e Para cada conta, calcular primeiramente o nUmero-indice da seguinte forma:
a) Dividir o valor/saldo da conta do periodo mais recente pelo do periodo mais distante;

e Db)diminuirl;e

e ) multiplicar por 100, para encontrar o percentual da variacéo.

ludicibus (2017) complementa, que analise horizontal ganha sentido quando aliada a
analise vertical, ambas devem ser utilizadas conjuntamente.

Segundo Assaf Neto (2015), na analise vertical pode-se apurar com facilidade a
participacdo de cada item da conta em relacdo ao seu total.

Conforme Padoveze (2017), o objetivo da andlise vertical no balangco consiste em
identificar se houve estabilidade ou ndo nas participacfes dos itens das contas contabeis, ou
seja, se houve varia¢do de um periodo para outro.

De acordo com ludicibus (2017), essa analise se torna importante, pois tem o objetivo
de avaliar a estrutura e composi¢do dos itens e sua evolugdo no decorrer dos anos.

Segundo Silva (2019), para realizar a analise vertical, deve-se seguir a seguinte
metodologia de célculo:

e Balanc¢o Patrimonial: dividir o valor de cada conta ou grupo de contas pela totalizacdo
do ativo ou passivo, conforme o caso, multiplicando por 100, obtendo assim a
participacdo de cada conta ou grupo de conta em relacéo ao total.

e Demonstracao de Resultados: dividir o valor de cada item (ou parcela) da demonstracdo
pelo valor da Receita Operacional Liquida e multiplicar por 100, obtendo assim a

participacao de conta na formacao do resultado.
Quanto a andlise vertical o percentual de cada conta mostra sua real importancia no
conjunto (SILVA, 2019).
A seguir aborda-se a técnica de andlise das demonstragbes com base em indices
econdmico-financeiros.

2.3.2 Andlise de indices econdmico-financeiros

De acordo com Perez Junior e Begalli (2015), as técnicas de analises de indices séo
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um dos principais instrumentos para avaliar aspectos do desempenho da empresa, realizando
calculos e interpretando-os.

Conforme ludicibus (2017), as técnicas de andlise por quocientes sdo consideradas
importantes, pois possibilitam comparar, por exemplo, o ativo corrente com 0 passivo
corrente, em vez de analisar somente os elementos individuais.

Padoveze (2017) defini os indices econdmico-financeiros como relagbes matematicas
elaboradas através dos dados obtidos pelos demonstrativos contébeis, gerando informacoes
novas e relevantes que amplie o entendimento dos usuarios sobre aspectos econémico-
financeira da empresa.

Através dos calculos realizados pode-se classificar os indices da empresa como 6timo,
bom, satisfatorio ou deficiente, mas para isso, € necessario comparar 0s resultados
encontrados com os indices de outra empresa do mesmo ramo e porte (HOJI, 2017).

Conforme Assaf Neto (2015) existe inimeros indices que podem ser utilizados pela
empresa para analisar e acompanhar seu desempenho, seja através dos Indices de Liquidez,
Estrutura de Capital/ Endividamento, ou Lucratividade/ Rentabilidade.

Hoji (2017) complementa, os principais indices utilizados em analise de empresas sdo:
os indices de estrutura de capital, liquidez e rentabilidade. Topicos que serdo abordados nas
préximas secdes desse estudo.

2.3.2.1 Indices de liquidez

Segundo Assaf Neto (2015), os indices de liquidez evidenciam a situacao financeira da
empresa, frente suas obrigagdes com terceiros.

Conforme Silva (2019), o objeto do estudo da liquidez consiste em avaliar o grau de
solvéncia da empresa, ou seja, avaliar a capacidade financeira que a empresa possui para
quitar/saldar suas obrigagoes.

ludicibus (2017) relata que utiliza-se os indices de liquidez para avaliar a capacidade
de pagamento da empresa, isto ¢, faz se a analise para saber se a empresa tem capacidade para
saldar seus compromissos.

De acordo com Hoji (2017), os indices de liquidez refletem a capacidade financeira da
instituicdo em atender prontamente toda demanda por recursos de caixa, no curto, médio e
longo prazo, ou seja, a capacidade que a empresa tem de saldar com suas obrigagdes.

Para Perez Junior e Begalli (2015), a interpretacdo da andlise dos indices de liquidez

define-se como intrinseca, tendo como referéncia 0 numero 1, pois se o indicador for maior
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que 1 significa que a empresa tem mais direitos que obrigagdes indicando boa liquidez, ou
seja, boa capacidade de pagamento.
Os principais sdo: indice de liquidez geral, indice de liquidez corrente e indice de

liquidez imediata. Conforme apresentados no Quadro 7:

Quadro 7 - Indices de liquidez

Liquidez
Indices Formulas _ Indica Interpretacdo
aucer | acsmee | e BAe e o FTotos e Quant o
Geral (LG) PC + PNC no longo prazo. melhor.
Liquidez Indica quanto de ativo circulante a .
AC . R Quanto maior,
Corrente PC empresa possui para liquidar cada R$ 1 de melhor
(LC) divida no curto prazo. '
Liquidez AC — Estogues II_ndl_coflal quanto de ativo C|rc1_JIante d:e_ mg(;or Quanto maior,
Seca (LS) PC iquidez a empresa possui para liquidar melhor
cada R$ 1 de divida no curto prazo. '
Liquidez Disponivel Indica quanto de recursos imediatamente Quanto maior
Imqediata (L) —pipc ' disponiveis a empresa possui para liquidar melhor ’
cada R$ 1 de divida no curto prazo. '

Legenda: PC - Passivo circulante / PNC - Passivo nédo circulante / PL - Patriménio liquido /
ANC - Ativo ndo circulante / RLP - Ativo realizavel a longo prazo / AC - Ativo circulante

Fonte: Adaptado de Hoji (2017).

De acordo com Hoji (2017, p. 294), “um aspecto importante que deve ser considerado
¢ que a empresa precisa ‘repor’ os ativos circulantes operacionais que converter em dinheiro,
para ndo interromper sua atividade operacional”.

A seguir serdo abordados os indices de estrutura de capital ou de endividamento e a

importancia de sua analise.

2.3.2.2 Indices de estrutura de capital ou de endividamento

Conforme Junior e Begalli (2015, p. 315), os indices de estrutura de capital ou
endividamento “indicam o nivel de participacdo do capital de terceiros na atividade da
empresa. Quanto maior a participacao de capital de terceiros maior o grau de endividamento”.

De acordo com Silva (2019), os indices de estrutura de capital estdo relacionados as
decisdes de financiamento e investimento, demonstrando as decisdes financeiras tomadas
pelas empresas na obtencéo e aplicacdo de seus recursos.

Segundo Hoji (2017), os indices de estrutura de capital demonstram o grau de
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dependéncia da empresa com relacdo a capital de terceiros e o grau de imobilizacdo do
capital. Quanto menor estes indices forem, melhor.

Os principais sdo: participacdo de capitais de terceiros sobre recursos totais,
composicdo do endividamento, imobilizacdo do capital proprio e imobilizacdo dos recursos

néo correntes. Conforme apresentados no Quadro 8.

Quadro 8 - indices de estrutura de capital.

Estrutura de Capital

indices Formulas Indica Interpretacdo

Participacédo de . L
capitais de terceiros PC + PNC (I:r;d'ifsl %%alteiceﬁ?(;ts'c'p;%aocagg Quanto menor,
sobre recursos totais| PC + PNC + PL R$pl de recursos totaisp melhor.
(PCT) '
Composicéo do PC Indica quanto da divida total| Quanto menor,
endividamento (CE) PC + PNC vence no curto prazo. melhor.
Imobilizacdo do| ANC-RLP Indica a parcela dos recursos Quanto menor

g gao — - |préprios investidos no Ativo '
capital proprio (ICP) PL Permanente melhor.
Imobilizacio dos Indica quanto dos recursos
(ECUISOS r?éo correntes ANC - RLP  |permanentes e de longo prazo| Quanto menor,
(IRNC) PL + PNC esta investido em ativos de melhor.

natureza permanente.

Legenda: PC - Passivo circulante / PNC - Passivo néo circulante / PL - Patriménio Liquido /
ANC - Ativo ndo circulante / RLP - Ativo realizavel a longo prazo.

Fonte: Adaptado de Hoji (2017).

ludicibus (2017) complementa, que os indices de estrutura de capital relacionam entre
si, com o intuito de relatar a posicdo do capital proprio em relacdo ao capital de terceiros.
Visto a importancia do entendimento dos indices de estrutura de capital, a seguir serdo

tratados os indices de lucratividade ou de rentabilidade.

2.3.3.3 Indices de lucratividade ou de rentabilidade

Segundo Assaf Neto (2015), esses indicadores tém por objetivo avaliar os resultados
auferidos por uma empresa em relacdo a determinados parametros que melhor revelam suas
dimensdes.

Segundo Perez Junior e Begalli (2015), a analise de indice de Lucratividade ou
Rentabilidade permite analisar as taxas de retorno obtidos pela empresa.

Complementando, Hoji (2017) afirma que os indices de rentabilidade medem o retorno
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dos capitais investidos, e evidenciam o sucesso (ou insucesso) empresarial. Os principais sdo:
margem bruta, margem liquida, rentabilidade do capital proprio e retorno sobre o

investimento. Conforme apresentados no Quadro 9:

Quadro 9 - Indices de rentabilidade.

Rentabilidade

indices Formulas Indica Interpretacéo
Indica quanto a empresa obtém de .
Margem bruta (MB) LB Lucro bruto para cada R$ 1 de Quanto maior,
RL VI melhor.
Receita liquida.
o LL Ind|c§ quql foi o L_ucro I|qU|d(_) em Quanto maior,
Margem liquida (ML) relacio a Receita operacional
RL - melhor.
liquida.

- Indica quanto rende o capital médio .
Rentabilidade do LL aolicado  na  emoresa elos Quanto maior,
Capital proprio (RCP) PLM piicado - P P melhor.

proprietarios.
Retorno sobre o Ativo LL Indica quanto rende o capital médio| Quanto maior,
(ROI) Ativo Total | a partir dos investimentos. melhor.
Legenda: LB - Lucro bruto / RL - Receita liquida / LL - Lucro liquido / PLM - Patriménio

liquido médio.

Fonte: Adaptado de Hoji (2017).

Como visto a andlise das demonstracGes por meio de indices consiste numa ferramenta
de apoio nas tomadas de decisdo, uma vez que permite aos gestores financeiros visualizar a
situacdo econdmico-financeira da empresa, bem como seus pontos fracos e fortes, suas
potencialidades, como também fatores que podem tornar-se ameacas e agir de forma

corretiva.

2.4 Setor de Combustivel

No século 19, foram descobertas as primeiras minas de petroleo no Brasil. Embora na
época ndo existissem leis especificas para a exploracdo do petroleo, a Constituicdo de 1824
assegurava que a Unido (governo) detinha o dominio sobre essa riqueza (ANP, 2019).

A distribuicdo de combustiveis no Brasil era conduzida pelo governo. No setor,
operavam poucas empresas distribuidoras autorizadas, no qual era mantido o monopolio
estatal da Petrobras com total controle de todos os pregos tabelados (ANP, 2019).

As primeiras distribuidoras a serem instaladas no pais foram as norte-americanas

Standard Oil, a Shell e a Texaco. A acolhida governamental foi o sinal verde para que as
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companhias estrangeiras se juntassem ao esfor¢o nacional de abastecer o nascente mercado de
derivados de petréleo (ANP, 2019).

A criacdo da ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
com a Lei n°® 9.748, e as demais agéncias reguladoras, representou uma nova concepg¢do do
papel do Estado. A ANP é o 6rgdo regulador das atividades que integram as industrias de
petroleo e gés natural e de biocombustiveis do Brasil (ANP, 2019).

O conceito do “posto de gasolina” surgiu em 1907, quando Henry Ford inaugurou o
primeiro deles, o Automobile Gasoline Company, na cidade de St. Louis, EUA, um galpéo de
zinco com duas bombas instaladas no alto de pedestais, para que a gasolina descesse por
gravidade (SEBRAE, 2019).

De acordo com SEBRAE (2019), os postos de combustiveis estdo se tornando muito
mais do que um ponto de abastecimento, mas um verdadeiro suporte para os clientes, onde
podem encontrar diversos servigos como: Casa de pecas, mecanica, lavador, restaurante, loja
de conveniéncia, entre outros.

Com essa diversificacdo de servicos oferecidos nos postos de combustiveis, nota-se
que ao decorrer dos anos houve um grande aumento de concorrentes, deixando o mercado
cada vez mais competitivo (SEBRAE, 2019).

Anteriormente quando se tinha o interesse de abrir um posto de combustivel o
candidato tinha que obter uma dificil concessao e a localizacdo era pré-determinada, e na hora
de renovar o contrato com a distribuidora, tudo corria a favor do dono do posto. De repente,
tudo mudou, veio a desregulamentacdo e o nimero de postos de gasolina, nos ultimos cinco
anos, triplicou. Lancados a concorréncia, seus proprietarios viram as margens de seu negdcio
baixar rapidamente (SEBRAE, 2019).

2.5Sintese do referencial tedérico

Neste referencial discorreu-se sobre as Demonstracfes Contabeis, que segundo a Lei
n°® 6.404/1976 sdo denominadas também como Demonstra¢cdes Financeiras, nas quais
apresentam a estrutura da posi¢cdo patrimonial e financeira e do desempenho da entidade,
conforme o CPC 26 — R1 (2011).

De acordo com o CPC 26 — R1 (2011), o conjunto completo de demonstragdes
contabeis inclui: Balanco Patrimonial que evidencia a posi¢do patrimonial e financeira da
entidade, em determinado periodo (SILVA, 2019).

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) consiste em um resumo das
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receitas e despesas da empresa geradas em determinado periodo, normalmente um ano
(MARION, 2015).

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa evidencia as modificagdes ocorridas no caixa, as
entradas e saidas de dinheiro por meio de recebimentos e pagamentos em determinado
periodo (MARION, 2015)

A Demonstracdo do Valor Abrangente apresenta o resultado abrangente, composto
pelo resultado do exercicio, acrescido de ganhos e perdas, que alteraram o patriménio liquido
em determinado periodo (PEREZ JUNIOR E BEGALLLI, 2015).

A Demonstracdo das MutacGes do Patriménio Liquido evidencia os fluxos que
impactaram os saldos das contas do Patriménio Liquido, com objetivo de detalhar as
modificacdes ocorridas (SILVA, 2019).

Outro demonstrativo contabil é a Demonstracdo do Valor Adicionado que evidencia o
guanto uma empresa produziu de riqueza, ou seja, 0 quanto ela adicionou de valor aos seus
fatores de produgéo (RIBEIRO, 2014).

Finalizando o conjunto das demonstracdes, foi apresentado as notas explicativas que
sdo esclarecimentos que visam complementar as informacgdes contidas nas demonstracdes e
informar ao leitor os critérios utilizados pela empresa, a composicdo dos saldos de
determinadas contas (RIBEIRO, 2014).

A andlise das demonstracdes contabeis € utilizada como uma ferramenta que visa
extrair informacBes dos demonstrativos e auxiliar 0os gestores e usuarios na tomada de
decisbes. As principais analises utilizadas sdo analise horizontal, analise vertical, e analise dos
indicadores econdmico-financeiros (SILVA, 2019).

A analise horizontal evidencia o crescimento dos itens das demonstracGes contabeis, ja
a analise vertical evidencia o percentual de cada conta em relacdo ao total de seu grupo, e
mostra sua real importancia (HOJI, 2017).

Os indicadores econdmico-financeiros sdo utilizados para analisar e acompanhar o
desempenho das entidades. S&o classificados em indices de liquidez, os quais medem a
capacidade de pagamento da entidade (SILVA, 2019).

indices de estrutura de capital demonstram o grau de dependéncia da empresa com
relacdo a capital de terceiros e o grau de imobilizacdo do capital (HOJI, 2017).

Ja os indices de lucratividade visam identificar o retorno sobre o investimento, sobre
as vendas e sobre o capital préprio (SILVA, 2019).

O conjunto de demonstra¢des que devem ser apresentadas depende do tipo e porte de

empresa, conforme ilustrado no Quadro 10.
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Quadro 10 - Classificacdo da obrigatoriedade em elaborar as demonstracGes financeiras.

Grande Porte ou Obrigacdes Pequenas e
Publica Medias
Demonstragdes Financeiras S/A Aberta S/A Ltda. PME | ME EPP
Lei n®6.404/76 | Lei n° 11.638/07 | Caodigo Civil
NBC TG 1 a 46 NBC TG 1000
Balanco Patrimonial X X X X
Demonstragdo do Resultado do Exercicio X X X X
Demonstragédo do Resultado do X X X
Abrangente
Demonstragéo das Mutagdes do X X X
Patriménio Liquido X X X
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa X X X
Demonstragdo do Valor Adicionado X
Notas Explicativas X X X X
Divulgacéo X X

Fonte: Adaptado de Junior e Begalli (2015, p. 158).

A préxima secdo trata da metodologia utilizada pela pesquisadora para a realizacdo

deste estudo.
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3 METODOLOGIA

Segundo Marconi e Lakatos (2019), método cientifico define-se como um conjunto de
normas racionais, permitindo o pesquisador alcancar seu objetivo. Consiste em tracar um
caminho a ser seguido na producao de conhecimentos validos tendo como base a ciéncia.

Esta secdo descreve a metodologia a ser utilizada pela autora para a realizacdo do
estudo em trés postos de combustiveis, localizados na Regido do Centro-Oeste de Minas
Gerais, nos anos de 2016-2018.

O estudo segue a classificacdo proposta por Silva e Menezes (2005), conforme
descrito nas secOes abaixo.

3.1 Sob o ponto de vista da abordagem do problema

Esta pesquisa sob o ponto de vista da abordagem do problema sera classificada como
qualitativa e quantitativa.

De acordo com Michel (2015, p. 74), “a pesquisa qualitativa se verifica na medida em
que pretende medir, conhecer, em profundidade e com maior robustez, opinides e atitudes do
grupo pesquisado (...)”.

Da mesma maneira, Swerts (2014) afirma que as pesquisas qualitativas, apresentam
dados que geram interpretacéo e reflexao.

Matias-Pereira (2019) complementa que na pesquisa qualitativa existe um vinculo
entre 0 mundo objetivo e subjetivo, no qual sujeito ndo pode ser transformado em numeros.
N&o requer o uso de célculos, e nem técnicas estatisticas.

Segundo Michel (2015, p. 74), “a pesquisa quantitativa se expressa na medida em que
trabalha com um numero e pesquisados, quantificando, amostrando e analisando dados
obtidos numérica ¢ estatisticamente”.

De acordo com Matias-Pereira (2019), a pesquisa qualitativa se da pelo uso de
métodos e técnicas estatisticas como: percentagem, média, desvio padrdo, entre outros. Ou
seja, todas as informag0es obtidas podem ser mensuradas numericamente.

Nesta pesquisa, 0 método qualitativo se embasara na descricdo pormenorizada e
relatos minuciosos do que os diferentes autores e/ou especialistas escreveram sobre 0 tema
Anélise Financeira dos Demonstrativos Contébeis.

A abordagem quantitativa se dard pela quantificagdo dos demonstrativos contabeis

utilizados pela pesquisadora. As formulas matematicas que serdo utilizadas para a realizagéo
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dos célculos contardo com o auxilio de uma planilha do Microsoft Office Excel e de uma
calculadora HP 12C, a fim de analisar os indices de lucratividade, rentabilidade, e a

capacidade de pagamento da empresa em relacdo a seus fornecedores.

3.2 Sob o ponto de vista dos objetivos

Esta pesquisa sob o ponto de vista dos objetivos sera exploratéria e descritiva.

Segundo Swerts (2014, p. 15), “a pesquisa pode ser exploratoria quando um problema
¢ pouco conhecido, ou seja, quando as hipdteses ainda ndo foram claramente definidas”. Tem
como objetivo principal apresentar informac6es sobre o objeto de pesquisa, proporcionando
maior intimidade com o problema, com o objetivo de torna-lo mais claro.

De acordo com Henrique e Medeiros (2017, p. 98), “a pesquisa exploratoria objetiva
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, por meio dela, podemos formular
problemas e hipdteses com mais precisao”.

Matias-Pereira (2019) complementa, “a pesquisa exploratoria visa proporcionar maior
familiaridade com o problema com o intuito de torna-lo explicito ou de construir hipoteses.
Envolve levantamento bibliogréfico; entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas (...)".

Na visdo de Swerts (2014, p. 15), “a pesquisa pode ser descritiva, tratando-se da
descoberta e observacdo de fenbmenos, procurando descrevé-los, classifica-los e observa-los;
pode ser pesquisa de opinido, estudo de caso e pesquisa documental ou bibliogréfica”.

Conforme Henrique e Medeiros (2017, p. 98), “a pesquisa descritiva objetiva a
descricdo das caracteristicas de uma populacdo ou fendbmeno, bem como o estabelecimento de
relacdes entre variaveis”.

Matias-Pereira (2019) complementa, “a pesquisa descritiva visa identificar os fatores
que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. Assim, aprofunda o
conhecimento da realidade por que explica a razéo (...)".

Neste estudo, 0 método exploratério se da pelo levantamento bibliografico através da
utilizacdo de livros que serdo citados no topico 3.3, buscando maior familiarizagdo com o
assunto abordado.

Ja a pesquisa descritiva serd evidenciada no estudo ao se utilizar os documentos

contabeis para realizar as analises.
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3.3 Sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos

Esta pesquisa sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos serd pesquisa
bibliogréfica, e estudo de caso.

De acordo com Marconi e Lakatos (2019), a pesquisa bibliogréafica consiste em um
tipo de producdo cientifica, na qual baseia-se em livros, artigos cientificos, revistas, e demais
trabalhos ja realizados capazes de fornecer ao pesquisador dados atuais e relevantes sobre o
tema estudado.

Conforme Fachin (2017) define-se pesquisa bibliografica como um conjunto de
conhecimentos reunidos em obras publicadas, com a finalidade de nortear o pesquisador em
determinado assunto.

Foram utilizados livros disponiveis na biblioteca e no portal da FASF, como: Perez
Junior e Begalli (2015), sobre elaboragdo e analise das demonstra¢@es; Marion (2015), sobre
contabilidade e suas demonstracdes; Ribeiro (2014), sobre estrutura de balanco das
demonstracdes e Hoji (2017), sobre analise dos indices;

Outras fontes utilizadas foram sites da internet, como o CFC - Conselho Federal de
Contabilidade, e os CPC’s - Comité de Pronunciamentos Contabeis, em especial o CPC 26
(Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis).

Através da pesquisa realizou-se um estudo de caso em trés postos de combustiveis
localizados na Regido do Centro-Oeste de Minas Gerias, com o intuito de analisar a situacao
econémico-financeira dos postos no periodo de 2016-2018.

Segundo Bertucci (2011), os estudos de casos sdo de natureza eminentemente
qualitativa e valem-se de dados coletados por meio de fontes primarias e/ou secundarias, de
entrevista e da préopria observacao do pesquisador.

De acordo com Fachin (2017), os estudos de casos podem ser auxiliados com apoio de
estatisticas, entrevistas e questionario.

Matias-Pereira (2019) completa que o estudo de caso consiste no estudo aprofundado
de poucos objetivos, de maneira que permite seu amplo e detalhado conhecimento. Nesse
trabalho de conclusédo de curso, foram utilizados, para comparar os resultados, trés postos da
Rede de Combustiveis, localizados no Centro-Oeste Mineiro, denominadas Posto 1, Posto 2 e
Posto 3, com o intuito de manter a identidade e privacidade dos postos e melhor compreenséo

dos leitores.
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3.4 Unidade de anélise

O objeto da investigacdo foram trés postos de combustivel de uma Rede de Postos
localizada no Centro-Oeste Mineiro e fundada no ano de 2000. A Rede possui 12 postos de
combustivel em funcionamento e dois que em breve serdo inaugurados, sendo sua
especialidade o segmento de diesel.

As unidades da Rede buscando atender da melhor forma seus clientes, possuem uma
estrutura completa com restaurantes e lanchonetes, lavador, oficina mecéanica e elétrica,
borracharia, excelentes chuveiros, saldo de beleza, lojas, casas de pecas e acessorios, além de
hotelaria.

A Rede de Postos de Combustiveis contém a missdo de oferecer exceléncia no
atendimento, na prestacdo de servicos e na qualidade dos produtos, proporcionando
comodidade e confianca aos clientes. Sua visdo é ser referéncia nacional nos segmentos em
Postos de Combustiveis e Restaurante, como empresa modelo de qualidade em atendimento e
respeito ao cliente. Baseia-se nos seguintes valores: Respeito, ética, honestidade,

competéncia, companheirismo, responsabilidade e respeito ao cliente.

3.5 Instrumento de coletas de dados

Esta pesquisa utilizara entrevista estruturada e coleta documental como instrumento de
coletas de dados.

Conforme Marconi e Lakatos (2019), a coleta de dados consiste na etapa da pesquisa
no qual o pesquisador inicia a aplicacdo dos instrumentos elaborados e técnicas estabelecidas,
a fim de coletar as informacdes necessarias para a conclusdo da pesquisa.

Para a coleta de dados utilizou-se uma pesquisa documental utilizando o0s
demonstrativos contébeis, com énfase para o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio elaborado pelos trés postos de combustiveis, referentes aos anos de
2016-2018, os quais foram coletados diretamente na empresa e fornecidos pelos gestores da
mesma, 0S quais assinaram um termo de permissédo para a realizacdo do Trabalho de
Conclusdo de Curso através dos demonstrativos fornecidos.

Utilizou-se também de uma entrevista estruturada, aplicada a trés socios da Rede de
Postos de Combustiveis, os quais desempenham as funcGes de gestores administrativos e

operacional. O quarto socio estava ausente no momento da aplicacdo da entrevista, portanto,
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ndo foi possivel obter suas respostas. A finalidade da entrevista foi verificar de acordo com a
visdo dos gestores, qual a importancia da analise financeira.

A entrevista consiste no encontro de pessoas, com o intuito de obter informacdes a
respeito do assunto tratado, através de uma conversa. A entrevista utilizada foi uma entrevista
estrutura, na qual o pesquisador/entrevistador faz perguntas j& determinadas aos entrevistados,
seguindo uma padronizacéo de perguntas (MARCONI E LAKATQOS, 2019).

Matias-Pereira (2019) reafirma que “a entrevista é a obtengdo de informagdes de um
entrevistado sobre determinado assunto ou problema”.

De acordo com Fachin (2017, pag. 137), “a pesquisa documental corresponde a toda
informacdo coletada, seja de forma oral, escrita ou visualizada (...)”.

Segundo Marconi e Lakatos (2019), uma caracteristica da pesquisa documental
consiste em coletar apenas documentos, seja eles escritos ou nao.

Bertucci (2011) completa que a coleta documental vale-se de 2 tipos de fonte:
Priméria e Secundaria. Esta pesquisa se embasard na coleta documental primaria, pois
utilizara documentos internos e restritos a organizacdo, que nao se tornaram publico.

Para realizacdo da pesquisa, foram utilizados os demonstrativos contabeis dos postos
de combustiveis analisados. Os demonstrativos utilizados foram: BP- Balanco Patrimonial,
DRE- Demonstracdo de Resultado do Exercicio dos anos 2016-2018.

3.6 Tratamento de dados

Os instrumentos utilizados para coleta de dados serdo submetidos a uma anélise de
conteddo.

Analise de Conteudo, conforme Henrique e Medeiros (2017) corresponde a uma
abordagem de pesquisa, na qual se pode realizar uma investigacdo através de documentos e
levantamento de informacdes através de uma entrevista.

Segundo Silva e Fossa (2013), a analise de conteudo consiste em uma técnica de
andlise das comunicacdes, que analisam o que foi dito nas entrevistas ou observado pelo
pesquisador. Na analise do material, busca-se classificd-los em temas ou categorias que
auxiliam na compreensdo do que esta por tras dos discursos. O caminho percorrido pela
analise de conteddo, ao longo dos anos, perpassa diversas fontes de dados, como: noticias de
jornais, discursos politicos, cartas, anuncios publicitarios, relatérios oficiais, entrevistas,

videos, filmes, fotografias, revistas, relatos autobiograficos, entre outros.
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Os dados e informacdes coletadas foram submetidos a uma anélise qualitativa e
quantitativa e relacionados ao referencial tedrico, visando responder & questdo problema e
atingir os objetivos da pesquisa.

Na Figura 7 é apresentado o esquema referente ao tratamento de dados que sera

utilizado para realizagdo deste estudo.

Figura 7 - Tratamento de dados.

§ Problema |«
Introdugio )
Justificativa |
Objetivos
FASE 1 bliomaico ’
g Contabilidade
Referencial Demonstragdes
tedrico Financeiras
[ Anélise das |
FASE 2 Demonstragdes
Financeiras
‘ Dados Coleta de Analise de
quantitativos documentos conteudo
Tratamento de L L L -
dados 5 ' N 2 . I
Dados : Analise de
L Entrevista s
qualitativos conteado
i - Apresentacao |
FASE 3 Discussdo P ¢ <
de resultados
Interpretacdo

FASE 4 Conclusio ’

Fonte: Adaptado de Bertucci (2011).

Na Fase 1 foi realizado um levantamento bibliografico, no qual inicialmente foi

definido qual seria o tema, para poder entdo iniciar a pesquisa. Depois foi realizada a
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introducdo, a definicdo do problema, a justificativa e os objetivos. Apés, deu-se inicio ao
Referencial Tedrico que teve como topicos relevantes: Contabilidade, Demonstracdes
Financeiras e Analise das Demonstracdes Financeiras, sendo que para melhor entendimento
foi efetuada uma pesquisa bibliografica no acervo da biblioteca da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras do Alto S&o Francisco- FASF. Portanto, cada topico foi descrito
detalhadamente a fim de melhor compreensao do leitor.

Na Fase 2 sera realizado o tratamento dos dados, onde serd analisado a metodologia
desta pesquisa, sendo esta qualitativa, no qual foi necessario a descricéo e relatos do que 0s
diferentes autores e especialistas escreveram sobre o tema Analise Financeira dos
Demonstrativos Contébeis. Sera realizada também uma coleta dos dados nos documentos
institucionais, em que sera efetuada uma analise de contetdo.

A Fase 2 esta vinculada com a Fase 1, pois a metodologia é baseada nos objetivos e
no referencial tedrico, sendo que para interligar estas fases, serd necessario fazer uma anélise
dos documentos institucionais relacionando com o conteido do referencial tedrico.

Na Fase 3 serd realizada a discussdo e interpretacdo dos resultados, no qual havera
uma comparacdo e correlacdo do conteldo a partir da andlise de contetdo (coleta de
documentos institucionais) da Fase 2. Em seguida, vincula-se a Fase 1, ou seja, a introducéo e
o referencial tedrico. Nesta fase, o pesquisador analisard se os dados dos documentos
institucionais responderdo os seus objetivos especificos, ou seja, qual a situacdo econdmico-
financeira da empresa analisada neste estudo.

Na Fase 4 seréd concluida a pesquisa, na qual o pesquisador fara a conclusdo do que é
mais importante, para isso, ira recorrer-se a Fase 3 e Fase 1, havendo a necessidade de
apresentar as principais conclusdes a partir dos resultados analisados e interpretados,
vinculando-os aos objetivos da pesquisa para demonstrar a questdo problema e dar resposta a
pergunta de investigacdo. Com isso, identificar se obteve sucesso nos resultados e se 0s

objetivos foram respondidos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo tem por objetivo apresentar os resultados e as discussdes referentes aos
dados coletados nas demonstracdes financeiras (Balanco Patrimonial e DRE) de trés postos de
combustiveis localizados na regido Centro-Oeste de Minas Gerais, nos anos 2016, 2017 e
2018. As anélises aplicadas deram-se através das andlises horizontal e vertical, bem como do
calculo dos indices estrutura de capital, liquidez e rentabilidade. Para complementar as
analises e enrigquecer o estudo, também foi realizada uma entrevista com trés gestores da rede
de postos.

Para esse propdsito, dividiu-se a se¢cdo em quatro grupos, que foram:

(1) Analise aplicada através das andlises vertical e horizontal.
(2) Anélise aplicada através do célculo dos indices estrutura de capital, liquidez, rentabilidade.
(3) Andlise da entrevista aplicada a trés gestores da rede de postos.

(4) Parecer contabil.

Para preservar a confidencialidade da rede de postos de combustiveis estudada, estes
foram denominados como Posto 1, Posto 2 e Posto 3.

4.1Analise horizontal

Nesta secdo sdo apresentados os resultados e realizadas as discussfes referentes a
analise horizontal. De acordo com Hoji (2017), a analise horizontal tem a finalidade de
evidenciar o crescimento dos itens das demonstraces contabeis em determinado periodo.

Abaixo, observa-se a analise horizontal dos balancos patrimoniais (ativo e passivo),
como também da demonstracdo do resultado da entidade, onde se pode evidenciar o
crescimento ou a reducdo de itens dos demonstrativos contabeis ao longo dos exercicios

sociais para caracterizar tendéncias.
4.1.1 Anélise horizontal - Posto 1
O Quadro 11 apresenta os dados da analise horizontal obtidos a partir das

demonstragdes financeiras do Posto 1, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e
2018.



Quadro 11 - Analise horizontal do Ativo - Posto 1.
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BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AH 16/17 | AH 17/18 | AH 16/18
ATIVO 1.223.944 | 2774504 | 7.507.474| 126,69% | 170,59% | 513,38%
ATIVO CIRCULANTE 1.020.526 | 2.559.295 7.251.498 | 150,78% | 183,34% | 610,56%
Disponivel - 541727 105.099 | 4.133.919|-119,40% | 3833,37% | -863,10%
Caixa 15.666 | - 11.250 536.837 | -171,81% | -4871,79% | 3326,76%
Bancos conta movimento - 557.393 104.041 1.198.097 | -118,67% | 1051,56% | -314,95%
Aplicac0es de liquidez imediata - 12.308 2.398.985| 0,00% |19391,55% | 0,00%
Ativo realizavel a curto prazo 1.549.412 | 2.445.551 3.112.181| 57,84% 27,26% | 100,86%
Clientes 551.066 1.273.584 1.529.041 | 131,11% | 20,06% | 177,47%
Seguros a vencer 2.709 3.066 2.381| 13,20% -22,35% | -12,10%
Carto de crédito 423.625 460.082 768.244| 8,61% 66,98% 81,35%
Aplicac6es financeiras 373 -100,00% 0,00% -100,00%
Adiantamentos 955 955 15.458| 0,00% | 1518,61% |1518,61%
Tributos e contribuigdes a compensar 12.143 18.741 63.646 | 54,34% | 239,61% | 424,15%
Empréstimos a terceiros 5.780 -100,00% 0,00% -100,00%
Estoques 552.762 689.122 733.412 | 24,67% 6,43% 32,68%
Despesas do exercicio seguinte 12.841 8.646 5.398 | -32,67% | -37,56% | -57,96%
ATIVO NAO CIRCULANTE 203.418 215.209 255.976 | 5,80% 18,94% | 25,84%
Ativo realizavel a longo prazo - - 50.000 | 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos 16.700 20.900 21.000| 25,15% 0,48% 25,75%
Imobilizado 186.718 194.309 184.976 | 4,07% -4,80% -0,93%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Posto 1, observa-se que o Ativo total da empresa teve um aumento de 513,38% de

2016 para 2018. No Ativo circulante, 0 maior destaque fica com as contas Disponivel e

Clientes. Como o Disponivel tem base negativa impossibilitando ser calculada a variagdo em

termos de percentuais, verificou-se que em valores absolutos, houve um crescimento de R$
3.592.192 de 2016 para 2018. Ja a conta Clientes apresentou variacdo positiva de 177,47%. O

Ativo ndo circulante apresentou uma modesta evolucdo se comparada aos demais grupos de

contas do ativo total, com crescimento de 25,84% no periodo de 2016 a 2018.

Quadro 12 - Analise horizontal do Passivo - Posto 1.

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AH 16/17 | AH 17/18 | AH 16/18
PASSIVO 1.223.944 2.774.504 7.507.474 | 126,69% | 170,59% | 513,38%
PASSIVO CIRCULANTE 826.720 2.647.327 1.202.083 | 220,22% | -54,59% | 45,40%

Fornecedores 548.803 901.758 931.887 | 64,31% 3,34% 69,80%

Empréstimos e financiamentos 230.129 1.678.777 2.055 | 629,49% | -99,88% -99,11%
Obrigag0es trabalhistas 44.281 66.451 229.344 | 50,07% | 24513% | 417,93%
Obrigagoes tributarias 3.507 341 38.797 | -90,27% | 11267,09% | 1006,34%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.158.999 539.679 6.406.392 | -53,44% | 1087,07% | 452,75%
Empréstimos e financiamentos 1.158.999 539.679 | 6.406.392 | -53,44% | 1087,07% | 452,75%
PATRIMONIO LIQUIDO - 761.774|- 412503 |- 101.001| -45,85% | -75,51% | -86,74%
Capital social 200.000 200.000 200.000 | 0,00% 0,00% 0,00%

Reservas de lucros - 961774 |- 612503|- 301.001| -36,32% | -50,86% | -68,70%
Prejuizos acumulados - 1.065.123 (- 1.126.200 |- 1.218.126| 5,73% 8,16% 14,36%

Reservas de lucros 103.349 513.697 917.125 | 397,05% 78,53% 787,41%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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No Passivo circulante, a variacdo de maior destaque ocorreu na conta Fornecedores,
que aumentou 45,40% de 2016 para 2018. No periodo analisado, destaca-se também as contas
Obrigacdes trabalhistas, com variacdo positiva de 417,93% e a conta Empréstimos e
financiamentos, com variacdo negativa de -99,11%. No Passivo ndo circulante o destaque € na
conta Empréstimos e financiamentos, que aumentou 452,75%. O Patrimonio liquido
apresentou base negativa, no entanto com crescimento de R$ 660.773 em valores absolutos,
entre 2016 e 2018.

Quadro 13 - Analise horizontal da DRE - Posto 1.

Demonstracédo do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018 AH 16/17 | AH 17/18 | AH 16/18
Receita Bruta 53.667.997 | 70.963.038 | 81.971.619 | 32,23% 15,51% | 52,74%
(-) Dedugdes 133.352 155.150 196.157 | 16,35% 26,43% | 47,10%
(=) Receita Liquida 53.534.645 | 70.807.887 | 81.775.461 | 32,27% | 1549% | 52,75%
(-) Custo de Mercadorias Vendidas 48.832.298 | 63.850.728 | 74.791.774 | 30,76% 17,14% 53,16%
(=) Lucro Bruto 4.702.347 | 6.957.159 | 6.983.687 | 47,95% 0,38% 48,51%
(-) Despesas Operacionais 3.802.980 5.728.455 5.846.411 | 50,63% 2,59% 53,73%
(-) Despesas Administrativas 63.360 67.464 68.688 | 6,48% 1,81% 8,41%
(-) Despesas Comerciais 4.146.503 | 5.983.452 | 6.133.877 | 44,30% 2,51% 47,93%
(-) Despesas Tributarias 119.882 157.402 115.761 | 31,30% | -26,46% | -3,44%
(+) Outras Receitas Operacionais 526.765 479.863 471,915 | -8,90% -1,66% | -10,41%
(=) Lucro Operacional 899.367 1.228.705 1.137.277 | 36,62% | -7,44% | 26,45%
(-) Despesas ndo operacionais 9.171| 0,00% 0,00% 0,00%
(-) Despesas Financeiras 803.366 784.147 767.449 | -2,39% -2,13% -4,47%
(+) Receitas Financeiras 28.216 22.606 64.008 | -19,88% | 183,15% | 126,85%
(=) LAIR 124.217 467.163 424.665 | 276,09% | -9,10% | 241,87%
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 20.869 117.892 113.637 | 464,93% | -3,61% | 44454%
(=) Lucro liguido 103.349 349.271 311.028 | 237,95% | -10,95% | 200,95%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Com relacdo a Demonstracdo de Resultado, conforme apresentado no Quadro 13,
observa-se que a Receita Bruta apresenta um crescimento de 52,74% entre os anos analisados.
Mas em toda a Demonstracao de Resultado, o destaque fica por conta do aumento de 200,95%
no lucro liquido da companhia, isso se comparado o ano de 2016 com 2018. Embora os Custo
de Mercadorias Vendidas aumentaram 53,16%, as Despesas Operacionais aumentaram
39,82%, ou seja, uma proporcdo menor que as receitas de vendas, aumentando

consequentemente 0 lucro da empresa.

4.1.3 Andalise horizontal - Posto 2
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O Quadro 14 apresenta os dados da andlise horizontal obtidos a partir das
demonstragdes financeiras do Posto 2, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e
2018.

Quadro 14 - Analise horizontal do Ativo - Posto 2.

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AH 16/17 | AH 17/18 | AH 16/18
ATIVO 2.948.012 3.500.705 3.738.217 | 18,75% 6,78% 26,80%
ATIVO CIRCULANTE 2.647.394 3.199.322 2.121.806 | 20,85% -33,68% -19,85%
Disponivel 1.426.272 1.729.408 1.023.034 | 21,25% -40,84% -28,27%
Caixa 1.378.528 1.379.856 6.198 | 0,10% -99,55% -99,55%
Bancos conta movimento 19.580 189.781 244.187 | 869,24% 28,67% 1147,09%
Aplicacdes de liquidez imediata 28.163 159.770 772.649 | 467,30% 383,60% | 2643,45%
Ativo realizavel a curto prazo 1.219.536 1.469.923 1.083.121 | 20,53% -26,31% -11,19%
Clientes 508.950 674.731 324411 | 32,57% -51,92% -36,26%
Cartdes 317.853 436.247 432.075 | 37,25% -0,96% 35,94%
Seguros a vencer 7.407 11.622 3.977 | 56,92% -65,78% -46,30%
Adiantamentos 11.803 4.700 23.244 | -60,18% 394,55% 96,93%
Tributos e contribui¢fes a compensar 109.124 64.843 48.161 | -40,58% -25,73% -55,87%
Empréstimos a terceiros 12.664 - - | -100,00% 0,00% -100,00%
Estoques 251.735 277.779 251.253 | 10,35% -9,55% -0,19%
Despesas do exercicio seguinte 1.586 | - 8 15.652 | -100,53% | -185545,02% | 886,78%
ATIVO NAO CIRCULANTE 249.516 250.281 1.565.309 | 0,31% 525,42% 527,34%
Ativo realizavel a longo prazo - - 1.120.000 | 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos 29.871 29.871 30.371 | 0,00% 1,67% 1,67%
Imobilizado 219.645 220.410 414,938 | 0,35% 88,26% 88,91%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Posto 2, observa-se que o Ativo total da empresa teve um aumento de 26,80% de
2016 para 2018. No Ativo circulante, 0 maior destaque fica com as contas Disponivel e
Clientes, que tiveram reducdo de -28,27% e -36,26%, respectivamente, do ano de 2016 para
2018. Das contas que apresentaram variacdo positiva o destaque fica com a conta Cartbes que
aumentou 35,94% no periodo analisado.

O Ativo ndo circulante apresentou uma considerdvel evolucdo de 527,35% com
destaque para a conta Ativo realizavel a longo prazo e Imobilizado. O Ativo realizavel a
longo prazo em 2016 tinha base 0, ndo sendo possivel verificar a variagdo percentual observa-
se que teve um aumento de R$ 1.120.000,00 em valores absolutos. Ja o Imobilizado aumentou
88,91% no periodo analisado.

Conforme o Quadro 15, no Passivo circulante, a variagdo de maior destaque ocorreu
na conta Fornecedores, que reduziu -50,99% de 2016 para 2018. No periodo analisado,
destaca-se também as contas ObrigacOes trabalhistas, com variacdo positiva de 553,22%. A
variagdo total do Passivo circulante foi de -31,18%. No Passivo no circulante o destaque € na

conta Empréstimos e financiamentos que aumentou 66,32%.




Quadro 15 - Analise horizontal do Passivo - Posto 2.
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PASSIVO 2016 2017 2018 AH 16/17 | AH 17/18 | AH 16/18
PASSIVO 2.948.012 3.500.705 3.738.217 | 18,75% 6,78% 26,80%
PASSIVO CIRCULANTE 884.638 456.961 608.849 | -48,34% | 33,24% | -31,18%
Fornecedores 844.068 376.191 413.717 | -55,43% 9,98% -50,99%
Empréstimos e financiamentos - - 33 0,00% 0,00% 0,00%
Obrigagdes trabalhistas 28.863 62.655 188.541 | 117,07% | 200,92% | 553,22%
Obrigagdes tributarias 12.133 7.176 6.558 | -40,85% -8,61% -45,94%
Seguros a pagar 426 10.939 -2664,78% | -100,00% | -100,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.443.043 2.185.000 2.400.000 | 51,42% 9,84% 66,32%
Empréstimos e financiamentos 1.443.043 2.185.000 2.400.000 | 51,42% 9,84% 66,32%
PATRIMONIO LIQUIDO 569.230 807.642 678.265 | 41,88% | -16,02% | 19,15%
Capital social 800.000 800.000 858.000 | 0,00% 7,25% 7,25%
Reservas de lucros 230.770 7.642 |- 179.735| -103,31% |-2451,82% | -22,12%
Prejuizos acumulados 620.929 620.929 970.415 | -200,00% | 56,28% | -256,28%
Reservas de lucros a realizar 390.159 628.571 790.681 | 61,11% 25,79% | 102,66%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O Patrimdnio liquido apresentou variagao positiva de 19,15%, entre 2016 e 2018, com

destaque para as Reservas de lucros a realizar que aumentou 102,66%.

Quadro 16 - Analise horizontal da DRE - Posto 2.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018 AH 16/17 | AH 17/18 | AH 16/18
Receita Bruta 27.474.274 | 29.084.785 | 31.345.986 | 5,86% 7,77% 14,09%
(-) Dedugdes 59.669 53.105 64.409 | -11,00% 21,28% 7,94%
(=) Receita Liquida 27.414.605 | 29.031.680 | 31.281.577 | 5,90% 7,75% 14,11%
(-) Custo de Mercadorias Vendidas 24.925.914 | 26.258.542 | 28.738.831 | 5,35% 9,45% 15,30%
(=) Lucro Bruto 2.488.691 2.773.138 2.542.747 | 11,43% -8,31% 2,17%
(-) Despesas Operacionais 1.910.981 2.014.832 2.688.116 | 5,43% 33,41% 40,66%
(-) Despesas Administrativas 40.320 36.300 36.684 | -9,97% 1,06% -9,02%
(-) Despesas Comerciais 1.975.116 | 2.105.156 3.152.074 | 6,58% 49,73% 59,59%
(-) Despesas Tributérias 70.719 46.851 79.413 | -33,75% 69,50% 12,29%
(+) Outras Receitas Operacionais 180.719 173.476 580.055 | -4,01% 234,37% | 220,97%
(-) Outras despesas operacionais 5.545 - - | -100,00% 0,00% -100,00%
(=) Lucro Operacional 577.710 758.306 | - 145.369 | 31,26% | -119,17% |-125,16%
(+) Receitas ndo operacionais (alienagdes de bens) 12.719 5.430 -57,31% | -100,00% | -100,00%
(-) Despesas Financeiras 451.065 518.828 304.373 | 15,02% -41,33% -32,52%
(+) Receitas Financeiras 53.225 45.776 280.233 | -14,00% | 512,19% | 426,51%
(+) Receitas com participagdes societarias 1.575 0,00% -100,00% 0,00%
(=) LAIR 192.589 292.259 |- 169.509 | 51,75% | -158,00% |-188,02%
(-) Proviséo IRPJ/CSLL 41.264 53.846 17.699 | 30,49% -67,13% -57,11%
(=) Lucro liguido 151.325 238.413 |- 187.209 | 57,55% | -178,52% |-223,71%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Com relagdo a Demonstracdo de Resultado, conforme apresentado no Quadro 16,

observa-se que a Receita Bruta apresenta um crescimento de 14,09% entre os anos analisados.

No entanto, o destaque fica por conta do aumento de 69,34% nas Despesas Operacionais, que

fez com que o lucro liquido da companhia reduzisse -223,71%, isso se comparado 0 ano de
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2016 com 2018. Os Custo de Mercadorias Vendidas aumentaram 15,30%, também em

proporgao superior as receitas de vendas, aumentando a presséo sobre o resultado da empresa.

4.1.3 Analise horizontal - Posto 3

O Quadro 17 apresenta os dados da andlise horizontal obtidos a partir das

demonstracdes financeiras do Posto 3, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e

2018.

Quadro 17 - Analise horizontal do Ativo - Posto 3.

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AH 16/17 | AH 17/18 | AH 16/18
ATIVO 8.450.444 11.710.944 13.524.337| 3858% | 1548% | 60,04%
ATIVO CIRCULANTE 4.906.243 8.586.547 6.807.360 | 75,01% | -20,72% | 38,75%
Disponivel 635.804 3.599.906 2.307.756 | 466,20% | -35,89% | 262,97%
Caixa 16.937 289.603 75.820| 1609,93% | -73,82% | 347,67%
Bancos conta movimento 251.194 527.404 92.938 | 109,96% | -82,38% | -63,00%
Aplicacdes de liquidez imediata 367.674 2.782.900 2.138.998 | 656,89% | -23,14% | 481,77%
Ativo realizavel a curto prazo 4.209.143 4.973.561 4.499.604| 18,16% -9,53% 6,90%
Clientes/cartdes 2.735.612 3.636.832 3.084.898| 32,94% | -15,18% | 12,77%
Seguros a vencer 7.897 10.798 8.089 36,73% | -25,09% 2,42%
Adiantamentos 8.685 23.838 0,00% | 174,45% 0,00%
Tributos e contribui¢des a compensar 362.238 33.529 82.042 | -90,74% | 144,69% | -77,35%
Empréstimos a terceiros 26.526 20.279 -176,45% | -100,00% | -100,00%
Estoques 1.076.869 1.303.994 1.274.165| 21,09% -2,29% | 18,32%
Despesas do exercicio seguinte 61.296 13.080 -78,66% | -100,00% | -100,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.544.201 3.124.397 6.716.977 | -11,84% | 114,98% | 89,52%
Ativo realizavel a longo prazo - - 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos 84.096 84.096 84.396 0,00% 0,36% 0,36%
Imobilizado 3.458.955 3.039.151 6.631.432 | -12,14% | 118,20% | 91,72%
Intangiveis (Marcas e patentes) 1.150 1.150 1.150 0,00% 0,00% 0,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Posto 3, observa-se que o Ativo total da empresa teve um aumento de 60,04% de

2016 para 2018. No Ativo circulante, o maior destaque fica com as contas Disponivel,

Clientes e Estoques. O Disponivel apresentou um crescimento de 38,75%, os Clientes 12,77%

e os Estoques 18,32%. O Ativo apresentou uma evolucdo significativa se comparada aos

demais grupos de contas do ativo total, com crescimento de 89,52%, com destaque para 0

Imobilizado que variou 91,72% no periodo analisado.




Quadro 18 - Analise horizontal do Passivo - Posto 3.
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BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AH 16/17 | AH 17/18 | AH 16/18
PASSIVO 8.450.444 11.710.944 13.524.337 | 38,58% 15,48% 60,04%
PASSIVO CIRCULANTE 6.358.903 4.771.702 8.172.330 | -24,96% 71,27% 28,52%
Fornecedores 2.322.016 1.283.135 5.905.967 | -44,74% | 360,28% | 154,35%
Empréstimos e financiamentos bancarios 976.074 263.406 98.026 | -73,01% | -62,79% | -89,96%
Eﬂgg?ggmos e financiamentos de 1.300.000 1.170.000 | -100,00% | 0,00% | -10,00%
Obrigagdes trabalhistas 146.077 190.610 466.657 | 30,49% 144,82% | 219,46%
Obrigagdes tributarias 61.201 | - 6.917 41.133| -111,30% | -694,64% | -32,79%
Seguros a pagar 3.707 5.927 3.172 | 59,88% -46,49% -14,44%
Aluguéis a pagar - 710| 0,00% 0,00% 0,00%
Cheques em transito 1.449.828 1.835.543 -1 26,60% -100,00% | -100,00%
Empréstimos e financiamentos curto prazo 100.000 1.200.000 486.666 | 1100,00% | -59,44% | 386,67%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.849.075 5.505.710 4.264.446 | 197,75% | -22,55% | 130,63%
Empréstimos e financiamentos 1.849.075 5.505.710 4.264.446 | 197,75% | -22,55% | 130,63%
PATRIMONIO LIQUIDO 242.466 1.433.531 1.085.062 | 491,23% | -24,31% | 347,51%
Capital social 300.000 300.000 300.000 0,00% 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizos acumulados 57_534; 958.531 610.062 | -1766,04% | -36,35% |-1160,36%
Prejuizo a partir 01/01/94 3838376 |- 4439.538 4.733.205| 15,66% 6,61% 23,31%
Lucros/Prejuizos acumulados 3.780.843 5.398.069 5.343.267 | 42,77% -1,02% 41,32%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Passivo circulante, a variacdo de maior destaque ocorreu na conta Fornecedores,

gue aumentou 154,35% de 2016 para 2018. No periodo analisado, destaca-se também as

contas Obrigagdes trabalhistas, com variacdo positiva de 219,46%%. A conta Empréstimos e

financiamentos teve variacdo negativa de -10,00%. No Passivo ndo circulante o destaque é na

conta Empréstimos e financiamentos que aumentou 130,63%. O Patrimdnio liquido

apresentou um crescimento de 347,51% entre 2016 e 2018.

Com relagdo a Demonstracdo de Resultado, conforme apresentado no Quadro 19,

observa-se que a Receita Bruta apresentou um crescimento de 16,30%entre 0s anos

analisados. O destaque fica por conta do aumento de 21,30% das Despesas Operacionais e

18,03% dos Custo de Mercadorias Vendidas. O lucro liquido da companhia aumentou

10,15%.




Quadro 19 - Analise horizontal da DRE - Posto 3.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018 AH 16/17 | AH 17/18 | AH 16/18
Receita Bruta 115.666.476 | 128.303.010 | 134.522.080 10,92% 4,85% 16,30%
(-) Dedugbes 321.473 324.777 353.871 1,03% 8,96% 10,08%
(=) Receita Liguida 115.345.003 | 127.978.233 | 134.168.209 10,95% 4,84% 16,32%
(-) Custo de Mercadorias Vendidas 104.776.832 | 115.619.966 | 123.669.846 10,35% 6,96% 18,03%
(=) Lucro Bruto 10.568.170 12.358.267 10.498.363 16,94% -15,05% -0,66%
(-) Despesas Operacionais 8.331.928 | 10.200.518 8.791.732 2243% | -13,81% 5,52%
(-) Despesas Administrativas 170.081 182.920 155.382 7,55% | -15,05% -8,64%
(-) Despesas Comerciais 8.341.464 | 11.849.171 | 10.093.482 42,05% | -14,82% 21,00%
(-) Despesas Tributarias 188.071 296.820 233.486 57,82% | -21,34% 24,15%
(+) Outras Receitas Operacionais 852.837 2.128.393 1.692.028 149,57% |  -20,50% 98,40%
(-) Outras despesas operacionais 485.150 1.410 -100,00% 0,00% | -99,71%
(=) Lucro Operacional 2.236.242 2.157.749 1.706.631 -351% | -20,91% | -23,68%
(+) Receitas ndo operacionais 3.809 292.401 18.035 | 7577,02% | -93,83% | 373,51%
(+) Alienacdes de bens 125 292.401 18.035 | 234646,88% -93,83% | 14378,85%
(+) Indenizacéo de seguros recebidas 3.684 - -100,00% 0,00% | -100,00%
(-) Outras despesas ndo operacionais (perdas) 27.602 - -100,00% 0,00% | -100,00%
(-) Despesas Financeiras 1.632.478 1.312.331 1.277.991 -19,61% -2,62% |  -21,71%
(+) Receitas Financeiras 72.190 162.999 286.326 125,79% 75,66% 296,63%
(=) LAIR 652.161 1.300.818 733.000 99,46% -43,65% 12,40%
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 145.350 290.299 174.734 99,72% | -39,81% 20,22%
(=) Lucro liquido 506.811 1.010.519 558.266 99,39% | -44,75% 10,15%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

4.2 Analise vertical

Nesta secdo sdo apresentados os resultados e realizadas as discussdes referentes a

analise vertical. Segundo Silva (2019), na andlise vertical o percentual de cada conta mostra

sua real importancia no conjunto. Abaixo, observa-se a analise vertical dos balangos

patrimoniais (ativo e passivo), como também da demonstracéo do resultado da entidade, onde

se pode evidenciar as participacOes dos elementos patrimoniais e de resultado dentro de um

total.

4.2.1 Andalise vertical - Posto 1

O Quadro 20 apresenta os dados da analise vertical obtidos a partir das

demonstragdes financeiras do Posto 1, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e

2018.
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BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AV 16 AV 17 AV 18
ATIVO 1.223.944 | 2.774.504 | 7.507.474|100,00% | 100,00% | 100,00%
ATIVO CIRCULANTE 1.020.526 | 2.559.295 | 7.251.498 | 83,38% | 92,24% | 96,59%
Disponivel - 541.727 105.099 | 4.133.919 | -44,26% | 3,79% | 55,06%
Caixa 15.666 11.250 536.837 | 1,28% -0,41% 7,15%
Bancos conta movimento - 557.393 104.041 1.198.097 | -45,54% | 3,75% | 15,96%
Aplicacbes de liquidez imediata - 12.308 2.398.985 | 0,00% 0,44% | 31,95%
Ativo realizavel a curto prazo 1.549.412 2.445 551 3.112.181 | 126,59% | 88,14% | 41,45%
Clientes 551.066 | 1.273.584 | 1.529.041| 45,02% | 45,90% | 20,37%
Seguros a vencer 2.709 3.066 2.381| 0,22% 0,11% 0,03%
Cartéo de crédito 423.625 460.082 768.244 | 34,61% | 16,58% | 10,23%
Aplicac0es financeiras 373 0,03% 0,00% 0,00%
Adiantamentos 955 955 15.458| 0,08% | 0,03% | 0,21%
Tributos e contribuigbes a compensar 12.143 18.741 63.646 | 0,99% 0,68% 0,85%
Empréstimos a terceiros 5.780 0,47% 0,00% 0,00%
Estoques 552.762 689.122 733.412 | 45,16% | 24,84% 9,77%
Despesas do exercicio seguinte 12.841 8.646 5.398| 1,05% | 0,31% | 0,07%
ATIVO NAO CIRCULANTE 203.418 215.209 255.976 | 16,62% | 7,76% | 3,41%
Ativo realizavel a longo prazo - - 50.000 | 0,00% 0,00% 0,67%
Investimentos 16.700 20.900 21.000| 1,36% | 0,75% | 0,28%
Imobilizado 186.718 194.309 184.976 | 15,26% | 7,00% | 2,46%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Conforme Analise Vertical apresentada acima, nota-se que o percentual do Ativo

Circulante sofreu uma variacdo consideravel correspondendo a 83,38% do Ativo total em
2016 e 96,59% em 2018, uma variacao percentual de 15,84%.

O Ativo ndo Circulante, Investimento, Imobilizado e Intangivel ndo sofreram grandes

variacdes em valores absolutos, mas sofreram consideravel variacdo percentual em relacdo ao

Ativo Total. O Ativo ndo Circulante correspondia a 16,62% do total em 2016 e a 3,41% em

2018, o que equivale a uma variagédo negativa de -79,48%.

Quanto ao Passivo, houve uma mudanga considerdvel nas contas Passivo circulante,

Passivo ndo circulante e Patriménio liquido, quando comparado com 0s anos anteriores,

conforme observa-se no Quadro 21, abaixo:
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Quadro 21 - Analise vertical do Passivo - Posto 1.

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AV16 | AV17 | AV 18
PASSIVO 1.223.944 | 2.774504 | 7.507.474 |100,00% | 100,00% | 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 826.720 | 2.647.327 | 1.202.083 | 67,55% | 9542% | 16,01%
Fornecedores 548.803 901.758 031.887 | 44,84% | 3250% | 12,41%
Empréstimos e financiamentos 230.129 1.678.777 2.055 | 18,80% | 60,51% | 0,03%
Obrigacdes trabalhistas 44.281 66.451 220.344 | 362% | 2,40% | 3,05%
Obrigacdes tributarias 3.507 341 38.797 | 0,29% | 0,01% | 0,52%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.158.999 539.679 | 6.406.392 | 94,69% | 19,45% | 85,33%
Empréstimos e financiamentos 1.158.999 539.679 | 6.406.392 | 94,69% | 19,45% | 85,33%
PATRIMONIO LIiQUIDO - 761774 |- 412503 |- 101.001 | -62,24% | -14,87% | -1,35%
Capital social 200.000 200.000 200.000 | 16,34% | 7,21% | 2,66%
Reservas de lucros - 961.774 |- 612503 |- 301.001 | -78,58% | -22,08% | -4,01%
Prejuizos acumulados - 1.065.123 |- 1.126.200 |- 1.218.126 | -87,02% | -40,59% | -16,23%
Reservas de lucros 103.349 513.697 917.125 | 8,44% | 1851% | 12,22%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Em 2016 o Passivo circulante correspondia a 67,55% do Passivo total e em 2018,
passou para 16,01%, uma variacdo negativa de -76,29%. O Passivo ndo circulante sofreu
grande variacdo em valores absolutos, no entanto em valores percentuais passou de 94,69%
para 85,33% no periodo analisado, uma variacdo de -9,88%. O Patriménio liquido apresentou
valores negativos, impossibilitando ser calculada sua participacdo no total, bem como a
variacdo em termos de percentuais.

Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, nota-se que os percentuais da Receita
Liquida, Custo de Mercadorias Vendidas e Despesas Operacionais sofreram pequenas
variagdes ao longo dos trés anos analisados.

O destaque fica para as Despesas Operacionais que em 2016 corresponderam a 9,05%
do total e em 2018 passou para 8,28%, uma variacdo de -8,46%. O fato contribui para o

aumento da lucratividade da empresa.

Quadro 22 - Analise vertical da DRE - Posto 1.

(Continua)
Demonstracao do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018 AV16 | AV17 | AV18
Receita Bruta 53.667.997 | 70.963.038 | 81.971.619 |100,00% | 100,00% | 100,00%
(-) Dedugdes 133.352 155.150 196.157 | 0,25% 0,22% 0,24%
(=) Receita Liquida 53.534.645 | 70.807.887 | 81.775.461 | 99,75% | 99,78% | 99,76%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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(Continuagéo)

Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018 AV16 | AV17 | AV18
(-) Custo de Mercadorias Vendidas 48.832.298 | 63.850.728 | 74.791.774 | 90,99% | 89,98% | 91,24%
(=) Lucro Bruto 4.702.347 6.957.159 6.983.687 | 8,76% | 9,80% | 8,52%
(-) Despesas Operacionais 3.802.980 5.728.455 5.846.411 | 7,79% 8,97% 7,82%
(-) Despesas Administrativas 63.360 67.464 68.688 | 0,12% 0,10% 0,08%
(-) Despesas Comerciais 4.146.503 5.983.452 6.133.877 | 7,73% 8,43% 7,48%
(-) Despesas Tributarias 119.882 157.402 115.761 | 0,22% 0,22% 0,14%
(+) Outras Receitas Operacionais 526.765 479.863 471.915 | 0,98% 0,68% 0,58%
(=) Lucro Operacional 899.367 1.228.705 1.137.277 | 1,68% | 1,73% | 1,39%
(-) Despesas ndo operacionais 9.171 | 0,00% 0,00% 0,01%
(-) Despesas Financeiras 803.366 784.147 767.449 | 1,50% 1,11% 0,94%
(+) Receitas Financeiras 28.216 22.606 64.008 | 0,05% | 0,03% | 0,08%
(=) LAIR 124.217 467.163 424.665 | 0,23% 0,66% 0,52%
(-) Proviséo IRPJ/CSLL 20.869 117.892 113.637 | 0,04% 0,17% 0,14%
(=) Lucro liquido 103.349 349.271 311.028 | 0,19% | 0,49% | 0,38%
Fonte: Dados da pesquisa (2019).
Vale ressaltar também a variacdo positiva do Lucro Liquido, que em 2016

correspondia a 0,19% das receitas de vendas e em 2018 passou para 0,38%, uma variacao

positiva de 97,04%.

4.2.2 Analise vertical - Posto 2

O Quadro 23 apresenta os dados da analise vertical obtidos a partir das

demonstracdes financeiras do Posto 2, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e

2018.

Quadro 23 - Analise vertical do Ativo - Posto 2.

(Continua)
BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AV16 | AV17 | AV18
ATIVO 2.948.012 | 3500705 | 3.738.217 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
ATIVO CIRCULANTE 2.647.394 | 3.199.322 | 2.121.806 | 89,80% | 91,39% | 56,76%
Disponivel 1.426.272 | 1.729.408 | 1.023.034 | 48,38% | 4940% | 27,37%
Caixa 1.378.528 |  1.379.856 6.198 | 46,76% | 39,42% | 0,17%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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(Continuagéo)

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AV 16 AV 17 AV 18
Bancos conta movimento 19.580 189.781 244,187 | 0,66% 5,42% 6,53%
Aplicagdes de liquidez imediata 28.163 159.770 772.649 | 0,96% 4,56% 20,67%
Ativo realizavel a curto prazo 1.219.536 1.469.923 1.083.121 | 41,37% | 41,99% | 28,97%
Clientes 508.950 674.731 324411 | 17,26% | 19,27% 8,68%
Cartdes 317.853 436.247 432.075| 10,78% | 12,46% | 11,56%
Seguros a vencer 7.407 11.622 3.977 | 0,25% 0,33% 0,11%
Adiantamentos 11.803 4.700 23.244 | 0,40% 0,13% 0,62%
Tributos e contribui¢des a compensar 109.124 64.843 48.161 | 3,70% 1,85% 1,29%
Empréstimos a terceiros 12.664 - -1 0,43% 0,00% 0,00%
Estoques 251.735 277.779 251.253 | 8,54% 7,93% 6,72%
Despesas do exercicio seguinte 1.586 8 15.652 | 0,05% 0,00% 0,42%
ATIVO NAO CIRCULANTE 249.516 250.281 1.565.309 | 8,46% 7,15% | 41,87%
Ativo realizavel a longo prazo - - 1.120.000 | 0,00% 0,00% 29,96%
Investimentos 29.871 29.871 30.371 | 1,01% 0,85% 0,81%
Imobilizado 219.645 220.410 414938 | 7,45% 6,30% 11,10%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Conforme Analise Vertical apresentada acima, nota-se que o percentual do Ativo

Circulante sofreu uma variacdo consideravel correspondendo a 89,80% do Ativo total em
2016 e 56,76% em 2018, uma variacao percentual de - 36,79%.

O Ativo ndo Circulante, sofreu uma consideravel variacdo percentual em relacdo ao

Ativo Total, saindo de 8,46% em 2016 para 41,87% em 2018. A conta Investimentos néo

sofreu grandes variacOes percentuais. Ja o Imobilizado correspondia a 7,45% do total em 2016

e al1l,10% em 2018, o que equivale a uma variacdo positiva de 88,91%.

Quadro 24 - Analise vertical do Passivo - Posto 2.

(Continua)
BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AV 16 AV 17 AV 18
PASSIVO 2.948.012 3.500.705 3.738.217 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 884.638 456.961 608.849 | 30,01% | 13,05% | 16,29%
Fornecedores 844.068 376.191 413.717 | 28,63% | 10,75% | 11,07%
Empréstimos e financiamentos - - 33| 0,000 | 0,00% | 0,00%
Obrigac0es trabalhistas 28.863 62.655 188.541 | 0,98% | 1,79% | 5,04%
Obrigacdes tributarias 12.133 7.176 6.558 | 0,41% | 0,20% | 0,18%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AV 16 | AV 17 | AV 18
Seguros a pagar 426 10.939 -0,01% | 0,31% | 0,00%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.443.043 2.185.000 2.400.000 | 48,95% | 62,42% | 64,20%
Empréstimos e financiamentos 1.443.043 2.185.000 2.400.000 48,95% | 62,42% | 64,20%
PATRIMONIO LTQUIDO 569.230 807.642 678.265 19,31% | 23,07% | 18,14%
Capital social 800.000 800.000 858.000 | 27,14% | 22,85% | 22,95%
Reservas de lucros 230.770 7.642 | - 179.735| -7,83% | 0,22% | -4,81%
Prejuizos acumulados 620.929 620.929 970.415 | -21,06% | 17,74% | 25,96%
Reservas de lucros a realizar 390.159 628.571 790.681 | 13,23% | 17,96% | 21,15%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Quanto ao Passivo, houve uma mudanca consideravel nas contas Passivo circulante e

Passivo ndo circulante quando comparado com 0s anos anteriores.

Em 2016 o Passivo circulante correspondia a 30,01% do Passivo total e em 2018,

passou para 16,29%, uma variacdo negativa de -45,72%. O Passivo néo circulante passou de

48,95% para 64,20% no periodo analisado, uma variacédo de 31,15%. Ja o Patriménio liquido

ndo apresentou grande variacao, saindo de 19,31% em 2016 para 18,14% em 2018, reduzindo

sua participacédo no total em — 6,06%.

Quadro 25 - Anélise vertical da DRE - Posto 2.

(Continua)
Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018 AV16 | AV 17 AV 18
Receita Bruta 27.474.274 | 29.084.785 | 31.345.986 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
(-) Deducdes 59.669 53.105 64.409 | 0,22% | 0,18% 0,21%
(=) Receita Liguida 27.414.605 | 29.031.680 | 31.281.577 | 99,78% | 99,82% | 99,79%
(-) Custo de Mercadorias Vendidas 24.925.914 | 26.258.542 | 28.738.831 | 90,72% | 90,28% | 91,68%
(=) Lucro Bruto 2.488.691 2.773.138 2.542.747 | 9,06% 9,53% 8,11%
(-) Despesas Operacionais 1.910.981| 2.014.832 | 2.688.116 | 6,96% | 6,93% 8,58%
(-) Despesas Administrativas 40.320 36.300 36.684 | 0,15% 0,12% 0,12%
(-) Despesas Comerciais 1.975.116 2.105.156 3.152.074 | 7,19% 7,24% 10,06%
(-) Despesas Tributarias 70.719 46.851 79.413 | 0,26% 0,16% 0,25%
(+) Outras Receitas Operacionais 180.719 173.476 580.055 | 0,66% 0,60% 1,85%
(-) Outras despesas operacionais 5.545 - -| 0,02% 0,00% 0,00%
(=) Lucro Operacional 577.710 758.306 | - 145.369 | 2,10% 2,61% -0,46%
(+) Receitas ndo operacionais (aliena¢des de bens) 12.719 5.430 0,05% 0,02% 0,00%
(-) Despesas Financeiras 451.065 518.828 304.373 | 1,64% 1,78% 0,97%
(+) Receitas Financeiras 53.225 45.776 280.233 | 0,19% 0,16% 0,89%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018 AV16 | AV17 AV 18
(+) Receitas com participagdes societarias - 1.575 0,00% 0,01% 0,00%
(=) LAIR 192.589 292.259 | - 169.509 | 0,70% 1,00% -0,54%
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 41.264 53.846 17.699 | 0,15% 0,19% 0,06%
(=) Lucro liguido 151.325 238413 |- 187.209| 0,55% 0,82% - 0,60%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, o destaque fica para as Despesas

Operacionais, que em 2016 corresponderam a 8,27% do total e em 2018 passou para 12,28%,

uma variagéo de 48,49%. O fato contribui para a reducdo da lucratividade da empresa que era

de 0,55% em 2016 e passou para -0,60%. Os Custo de Mercadorias Vendidas sairam de

90,72% para 91,68%, uma variacdo positiva de 1,06%.

4.2.3 Andlise vertical - Posto 3

O Quadro 26 apresenta os dados da analise vertical obtidos a partir das

demonstragdes financeiras do Posto 3, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e

2018.

Quadro 26 - Analise vertical do Ativo - Posto 3.

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AV 16 AV 17 | AV 18

ATIVO 8.450.444 11.710.944 13.524.337 | 100,00% | 100,00%0 | 100,00%
ATIVO CIRCULANTE 4.906.243 8.586.547 6.807.360 | 58,06% | 73,32% | 50,33%
Disponivel 635.804 3.599.906 2.307.756 | 7,52% | 30,74% | 17,06%
Caixa 16.937 289.603 75.820 0,20% 2,47% 0,56%
Bancos conta movimento 251.194 527.404 92.938 2,97% 4,50% 0,69%
Aplicac0es de liquidez imediata 367.674 2.782.900 2.138.998 4,35% | 23,76% | 15,82%
Ativo realizvel a curto prazo 4.209.143 4,973,561 4.499.604 | 49,81% | 42,47% | 33,27%
Clientes/cartdes 2.735.612 3.636.832 3.084.898 | 32,37% | 31,05% | 22,81%
Seguros a vencer 7.897 10.798 8.089 0,09% 0,09% 0,06%
Adiantamentos 8.685 23.838 0,00% 0,07% 0,18%
Tributos e contribuigdes a compensar 362.238 33.529 82.042 4,29% 0,29% 0,61%
Empréstimos a terceiros 26.526 | - 20.279 0,31%| -0,17% 0,00%
Estoques 1.076.869 1.303.994 1.274.165| 12,74% | 11,13% 9,42%
Despesas do exercicio seguinte 61.296 13.080 0,73% 0,11% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.544.201 3.124.397 6.716.977 | 41,94% | 26,68% | 49,67%
Ativo realizdvel a longo prazo - - 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos 84.096 84.096 84.396 1,00% 0,72% 0,62%
Imobilizado 3.458.955 3.039.151 6.631.432| 40,93% | 25,95% | 49,03%
Intangiveis (Marcas e patentes) 1.150 1.150 1.150 0,01% 0,01% 0,01%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Conforme Analise Vertical apresentada acima, nota-se que o percentual do Ativo
Circulante ndo sofreu uma variagdo consideravel, se comparada aos demais postos. Em 2016 a
conta correspondia a 58,06% do Ativo total e em 2018 50,33%, uma variacdo percentual
negativa de -13,31%. Variacdo esta, compensada pelo Ativo ndo Circulante que correspondia

a 41,94% do total em 2016 e a 49,67% em 2018, o que equivale a uma variagao positiva de

18,43%.

Quadro 27 - Analise vertical do Passivo - Posto 3.

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018 AV 16 AV 17 AV 18

PASSIVO 8.450.444 11.710.944 13.524.337 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 6.358.903 4.771.702 8.172.330 | 75,25% | 40,75% | 60,43%
Fornecedores 2.322.016 1.283.135 5.905.967 | 27,48% | 10,96% | 43,67%
Empréstimos e financiamentos bancarios 976.074 263.406 98.026 | 11,55% 2,25% 0,72%
Empréstimos e financiamentos de terceiros 1.300.000 1.170.000 | 15,38% 0,00% 8,65%
Obrigacdes trabalhistas 146.077 190.610 466.657 1,73% 1,63% 3,45%
Obrigacdes tributarias 61.201 | - 6.917 41.133 0,72% | -0,06% 0,30%
Seguros a pagar 3.707 5.927 3.172 0,04% 0,05% 0,02%
Aluguéis a pagar - - 710 0,00% 0,00% 0,01%
Cheques em transito 1.449.828 1.835.543 -l 17,16% | 15,67% 0,00%
Empréstimos e financiamentos curto prazo 100.000 1.200.000 486.666 1,18% | 10,25% 3,60%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.849.075 5.505.710 4.264.446 | 21,88% | 47,01% | 31,53%
Empréstimos e financiamentos 1.849.075 5.505.710 4264446 | 21,88% | 47,01%| 31,53%
PATRIMONIO LIQUIDO 242.466 1.433.531 1.085.062 2,87% | 12,24% 8,02%
Capital social 300.000 300.000 300.000 3,55% 2,56% 2,22%
Lucros/Prejuizos acumulados 57.534 958.531 610.062 | -0,68% 8,18% 4,51%
Prejuizo a partir 01/01/94 3.838.376 | - 4.439.538 |- 4.733.205| -45,42% | -37,91% | -35,00%
Lucros/Prejuizos acumulados 3.780.843 5.398.069 5.343.267 | 44,74% | 46,09% | 39,51%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Quanto ao Passivo, em 2016 o Passivo circulante correspondia a 75,25% do Passivo

total e em 2018, passou para 60,43%, uma variacdo negativa de -19,69%. O Passivo nédo
circulante passou de 21,88% para 31,53% no periodo analisado, uma variagdo de 44,10%. O
Patriménio liquido apresentou variagcdo positiva, saindo de 2,87% para 8,02%, aumentando

sua participagéo no total em 179,44% no periodo analisado.

Quadro 28 - Analise vertical da DRE - Posto 3.

(Continua)
Demonstracao do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018 AV 16 | AV 17 | AV 18
Receita Bruta 115.666.476 | 128.303.010 | 134.522.080 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
(-) Dedugdes 321473 324.777 353.871 028% | 0,25% | 0,26%
(=) Receita Liquida 115.345.003 | 127.978.233 | 134.168.209 | 99,72% | 99,75% | 99,74%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Quadro 2829 - Analise vertical da DRE - Posto 3.

(Continuagéo)

Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018 AV 16 | AV17 | AV 18
(-) Custo de Mercadorias Vendidas 104.776.832 | 115.619.966 | 123.669.846 | 90,59% | 90,11% | 91,93%
(=) Lucro Bruto 10.568.170 | 12.358.267 | 10.498.363 | 9,14% | 9,63% | 7,80%
(-) Despesas Operacionais 8.331.928 | 10.200.518 8.791.732 | 7,20% | 7,95% | 654%
(-) Despesas Administrativas 170.081 182.920 155.382 015% | 0,14% | 0,12%
(-) Despesas Comerciais 8.341.464 | 11.849.171 | 10.093.482 721% |  924% |  7,50%
(-) Despesas Tributarias 188.071 296.820 233.486 0,16% | 0,23%| 017%
(+) Outras Receitas Operacionais 852.837 2.128.393 1.692.028 0,74% | 1,66% | 1,26%
(-) Outras despesas operacionais 485.150 1.410 0,42% | 0,00% | 0,00%
(=) Lucro Operacional 2.236.242 2.157.749 1.706.631 | 1,93% | 1,68% | 127%
(+) Receitas ndo operacionais 3.809 292.401 18.035 | 0,00% | 023% | 0,01%
(+) Alienacbes de bens 125 292.401 18.035 0,00%| 023%| 0,01%
(+) Indenizacéo de seguros recebidas 3.684 - 0,00% | 0,00% | 0,00%
(-) Outras despesas ndo operacionais
(perdas) 27.602 - 0,02% | 0,00% | 0,00%
(-) Despesas Financeiras 1.632.478 1.312.331 1.277.991 1,41% | 1,02%| 0,95%
(+) Receitas Financeiras 72.190 162.999 286.326 0,06% | 013%| 021%
(+) Receitas com participac¢des societérias - - 0,00% | 0,00% | 0,00%
(=) LAIR 652.161 1.300.818 733.000 | 056% | 1,01% | 0,54%
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 145.350 290.299 174.734 0,13% | 023%| 0,13%
(=) Lucro liquido 506.811 1.010.519 558.266 | 0,44% | 0,79% | 041%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, nota-se que os percentuais da Receita
Liquida, Custo de Mercadorias Vendidas, Despesas Operacionais e Lucro liquido sofreram
pequenas variagdes ao longo dos trés anos analisados.

As Despesas Operacionais em 2016 correspondiam a 8,68% do total e em 2018 passou
para 9,05%, uma variacao de 4,26%. O fato contribui para a reducdo da lucratividade da
empresa que era de 0,44% em 2016 e passou para 0,41%. Os Custo de Mercadorias Vendidas
sairam de 90,59% para 91,93%, uma variacao positiva de 1,48%

4.3 Indices de liquidez

Nesta secdo sdo apresentados os resultados e realizadas as discussdes referentes aos
indices de liquidez. Hoji (2017) destaca que os indices de liquidez mostram a situacdo
financeira da empresa e refletem a capacidade financeira da instituicio em atender
prontamente toda demanda por recursos de caixa, no curto, médio e longo prazo. Quanto

maior este indice, melhor.
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4.3.1 Indices de liquidez - Posto 1

O Quadro 29 apresenta os indices de liquidez obtidos a partir das demonstracfes

financeiras do Posto 1, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e 2018.

Quadro 30 - Célculo dos indices de liquidez — Posto 1.

Calculo dos Indices de Liquidez | 2.016|2.017 [ 2.018
Liquidez geral 0,52 | 0,80 | 0,96
Liquidez corrente 1,23 | 0,97 | 6,03
Liquidez imediata -0,66 | 0,04 | 3,44
Liquidez seca 0,57 | 0,71 | 5,42

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No periodo investigado percebe-se que o Posto 1 apresentou melhora na liquidez
geral, saindo de 0,52 em 2016 para 0,96 em 2018. Embora o indice esteja num patamar ruim
tendo como referéncia o nimero 1, a empresa apresentou melhora na capacidade para honrar
seus compromissos de curto, médio e longo prazo.

A liquidez corrente apresentou melhora no periodo, passando de 1,23 em 2016 para
6,03 em 2018. Isto indica que a empresa seria capaz de pagar cada R$ 1 de divida no curto
prazo e ainda lhe sobrariam R$ 5,03, apresentando excelente capacidade de pagamento.

Quanto a dependéncia da empresa dos estoques para honrar seus compromissos de
curto prazo, de 2016 para 2018 o indice apresentou variacdo positiva, saindo de 0,57 para
5,42. O indice que era ruim em 2016, tendo como referéncia o nimero 1, passou a ser 6timo
em 2018, indicando que para cada R$ 1 de divida no curto prazo a empresa possui R$ 5,42,
sem a necessidade de liquidar seu estoque.

Quanto as disponibilidades imediatas da empresa em relagdo aos seus compromissos
de curto prazo, o indice apresentou melhora no periodo, saindo de -0,66 em 2016 para 3,44
em 2018. Isto significa que a empresa possui R$ 3,44 de recursos imediatamente disponiveis
para liquidar cada R$ 1 de divida no curto prazo, ou seja, ainda lhe sobra R$ 2,44.

Em resumo, de acordo com os dados analisados, os indices de liquidez geral, liquidez

corrente, imediata e seca melhoraram no periodo investigado.
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4.3.2 Indices de liquidez - Posto 2

O Quadro 30 apresenta os indices de liquidez obtidos a partir das demonstracGes

financeiras do Posto 2, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e 2018.

Quadro 31 - Célculo dos indices de liquidez — Posto 2.

Calculo dos Indices de Liquidez | 2.016|2.017 [ 2.018
Liquidez geral 1,14 | 1,21 | 1,08
Liquidez corrente 2,99 | 7,00 | 3,48
Liquidez imediata 1,61 | 3,78 | 1,68
Liquidez seca 2,71 | 6,39 | 3,07

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No periodo investigado percebe-se que o Posto 2 apresentou reducao na liquidez geral,
saindo de 1,14 em 2016 para 1,08 em 2018, indicando piora na capacidade para honrar seus
compromissos de curto, médio e longo prazo.

A liquidez corrente apresentou aumento no periodo. O indice que passou de 2,99 em
2016 para 3,48 em 2018, avalia a capacidade da empresa em quitar suas dividas de curto
prazo.

Quando investigada a dependéncia da empresa dos estoques para honrar seus
compromissos de curto prazo percebe-se uma baixa dependéncia, pois o indice aponta que
para R$ 1,00 de dividas de curto prazo ainda sobram recursos no ativo circulante para salda-
las sem a necessidade de liquidacdo dos estoques. De 2016 para 2018 o indice apresentou
variac¢ao positiva saindo de 2,71 para 3,07.

As disponibilidades imediatas da empresa apresentam-se suficientes para honrar seus
compromissos de curto prazo, o indice apresentou melhora no periodo, saindo de 1,61 em
2016 para 1,68 em 2018. Isto significa que a empresa possui R$ 1,68 de recursos
imediatamente disponiveis para liquidar cada R$ 1 de divida no curto prazo.

Desta forma de acordo com os dados analisados, o indice de liquidez geral piorou,
enquanto os indices de liquidez corrente, imediata e seca melhoraram. Ressalta-se que no
periodo de 2017 para 2018 todos os indicadores de liquidez apresentaram reducdo, porém

todos acima de 1.
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4.3.3 Indices de liquidez - Posto 3

O Quadro 31 apresenta os indices de liquidez obtidos a partir das demonstracfes

financeiras do Posto 3, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e 2018.

Quadro 32 - Célculo dos indices de liquidez — Posto 3.

Calculo dos Indices de Liquidez | 2.016|2.017 [ 2.018
Liquidez geral 0,60 | 0,84 | 0,55
Liquidez corrente 0,77 | 1,80 | 0,83
Liquidez imediata 0,10 | 0,75 | 0,28
Liquidez seca 0,60 | 1,53 | 0,68

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No periodo investigado percebe-se que o Posto 3 apresentou reducédo na liquidez geral,
saindo de 0,60 em 2016 para 0,55 em 2018, indicando insuficiéncia e piora na capacidade
para honrar seus compromissos de curto, médio e longo prazo.

A liquidez corrente apresentou melhora no periodo, passando de 0,77 em 2016 para
0,83 em 2018. Ressalta-se que o indice avalia a capacidade da empresa em quitar suas dividas
de curto prazo, sendo que indica quanto de ativo circulante a empresa possui para liquidar
cada R$ 1 de divida no curto prazo. Neste caso, tendo como referéncia o nimero 1, a empresa
tem mais obrigagdes que direitos, ndo indicando boa liquidez, ou seja, capacidade de
pagamento comprometida.

Quando investigada a dependéncia da empresa dos estoques para honrar seus
compromissos de curto prazo, de 2016 para 2018 o indice apresentou variacdo positiva saindo
de 0,60 para 0,68.

Quanto as disponibilidades imediatas da empresa em relacdo aos seus compromissos
de curto prazo, o indice apresentou melhora no periodo, saindo de 0,10 em 2016 para 0,28 em
2018. Isto significa que a empresa possui R$ 0,28 de recursos imediatamente disponiveis para
liquidar cada R$ 1 de divida no curto prazo.

De acordo com os dados analisados, o indice de liquidez geral piorou, enquanto 0s
indices de liquidez corrente, imediata e seca melhoraram. Ressalta-se que assim como no

Posto 2, no periodo de 2017 para 2018 todos os indicadores de liquidez do Posto 3
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apresentaram reducgé@o, em sua maioria estando abaixo de 1.

4.4 Indices de estrutura de capital

Nesta secdo sdo apresentados os resultados e realizadas as discussdes referentes aos
indices de estrutura de capital. Segundo Hoji (2017), tais indices demonstram o grau de
dependéncia da empresa com relacdo a capital de terceiros e o grau de imobilizacdo do

capital. Quanto menor estes indices forem, melhor.
4.4.1 Indices de estrutura de capital - Posto 1

O Quadro 32 apresenta os indices de estrutura de capital obtidos a partir das
demonstragdes financeiras do Posto 1, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e

2018.

Quadro 33 - Célculo dos indices de estrutura de capital — Posto 1.

Calculo dos indices de Estrutura de Capital 2.016 2.017 2.018

PCT - Participacdo de capital de terceiros |PL Negativo | PL Negativo | PL Negativo

Composicédo do endividamento 41,63% 83,07% 15,80%

Imobilizacdo do capital préprio PL Negativo | PL Negativo | PL Negativo

Imobilizacdo dos recursos nao correntes PL Negativo | PL Negativo | PL Negativo

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No periodo investigado a empresa apresentou Patriménio Liquido negativo, ou seja,
uma situacdo de Passivo a Descoberto, em que todos investimentos efetuados pelos acionistas
foram consumidos pela operacgéo, decorrente de fatores tais como: Lucro operacional negativo
ou despesas financeiras acima do lucro operacional, que resultam num lucro liquido negativo
gue aos poucos consome todo o Patriménio liquido dos acionistas até chegar a um ponto de
tornar-se negativo.

A partir deste momento o Capital de terceiros (fornecedores e bancos) passa a

financiar a operacdo da empresa, ficando totalmente inviavel a aplicabilidade dos indicadores
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de Participacdo de capitais de terceiros sobre recursos totais, Imobilizacdo do capital proprio e
Imobilizagdo dos recursos néo correntes.

Quanto a Composicdo de endividamento, este indice apresentou reducdo de 41,63%
em 2016 para 15,80% em 2018, uma variacdo percentual de -62,05%. Percebe-se que as dividas
da empresa com terceiros sao crescentes, no entanto estdo cada vez menos concentradas no
curto prazo, ou seja, menor serd a pressdo para a empresa gerar recursos para honrar seus

COMPromissos no curto prazo.
4.4.2 Indices de estrutura de capital - Posto 2

O Quadro 33 apresenta os indices de estrutura de capital obtidos a partir das
demonstragdes financeiras do Posto 2, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e

2018.

Quadro 34 - Célculo dos indices de estrutura de capital — Posto 2.

Calculo dos Indices de Estrutura de Capital | 2.016 | 2.017 | 2.018

PCT - Participacao de capital de terceiros |78,96% | 75,47% | 80,49%

Composicédo endividamento 38,01% [ 17,30% | 20,24%
Imobilizacdo do capital proprio 43,83% | 30,99% | 65,65%
Imobilizacédo de recursos néo correntes 12,40% | 8,36% |14,47%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No periodo investigado a empresa apresentou aumento na dependéncia de capital de
terceiros. O endividamento, medido pelo indice de Participacdo de capitais de terceiros sobre
recursos totais, saiu de 78,96% em 2016 para 80,49% em 2018.

Para classificar esse aumento como ruim, € importante analisar qual é a participacdo da
divida com empréstimos e financiamentos, o prazo de amortizagdo das dividas, as taxas de juros
reais das operacdes e a capacidade de geracdo de caixa operacional da empresa. Nota-se que
houve um aumento de 66,32% nos empréstimos e financiamentos de longo prazo, enquanto o
disponivel da empresa apresentou reducédo de -28,27%.

Quanto a Composicdo de endividamento, este indice apresentou reducdo de 38,01%

em 2016 para 20,24% em 2018, uma variacdo percentual de -46,75%. A reducdo do indice,



7

teoricamente, oferece uma situacdo mais tranquila para a empresa quanto a geracao de caixa no
curto prazo.

O indice de imobilizacdo do capital préprio aumentou consideravelmente de 43,83%
em 2016 para 65,65% em 2018, uma variacdo percentual de 49,78%. Ja& o indice de
imobilizacdo dos recursos ndo correntes apresentou aumento de 12,40% em 2016, para
14,47% em 2018, uma variacdo percentual de 16,69%. O aumento nos indices de imobilizagéo,
consequentemente aumenta a dependéncia da empresa de capital de terceiros para financiar o
ativo circulante necessario para a manutencdo dos negécios. Em fase de implantacao, expansao da
capacidade produtiva do empreendimento ou quando a empresa faz investimentos em
modernizacdo para reduzir custos € normal o aumento do ativo permanente. Ressalta-se que o
ideal € que seja financiado por recursos de terceiros de longo prazo, para que o prazo de

amortizagdo seja compativel com a capacidade de geracao de caixa da empresa.
4.4.3 Indices de estrutura de capital - Posto 3

O Quadro 34 apresenta os indices de estrutura de capital obtidos a partir das
demonstracdes financeiras do Posto 3, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e

2018.

Quadro 35 - Célculo dos indices de estrutura de capital — Posto 3.

Calculo dos Indices de Estrutura de Capital | 2.016 2.017 2.018

PCT - Participacao de capital de terceiros 97,13% | 87,76% | 91,96%

Composicéo endividamento CP 77,47% | 46,43% | 65,71%
Imobilizacdo do capital préprio 1.461,73% | 217,95% | 619,04%
Imobilizagédo de recursos néo correntes 169,45% | 45,03% |125,56%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No periodo investigado, o indice de Participacao de capitais de terceiros sobre recursos
totais no Posto 3, saiu de 97,13% em 2016 para 91,96% em 2018. Uma reducdo de -5,32%.

O indice de Composicao de endividamento, apresentou reducdo de 77,47% em 2016
para 65,71% em 2018, uma variacao percentual de -15,18%. Assim como no Posto 1 e Posto 2,

as dividas da empresa com terceiros sdo crescentes, no entanto estdo cada vez menos



78

concentradas no curto prazo, um fator positivo que reduz a pressao para a empresa gerar caixa
para honrar seus compromissos no curto prazo.

O indice de imobilizacdo do capital proprio reduziu consideravelmente de 1.461,73%
em 2016 para 619,04% em 2018, uma variacdo percentual de -57,65%. O indice de
imobilizacdo dos recursos ndo correntes passou de 169,45% em 2016 para 125,56% em 2018,
uma variagdo percentual de -25,90%. Embora ainda apresente niveis elevados, a redugdo destes

indices sdo positivas para a empresa.
4.5 Indices de rentabilidade

Nesta se¢do sdo apresentados os resultados e realizadas as discussdes referentes aos
indices de rentabilidade. Para Hoji (2017), os indices de rentabilidade medem o retorno dos
capitais investidos, e evidenciam o sucesso (ou insucesso) empresarial. Quanto maior, melhor.

4.5.1 Indices de rentabilidade - Posto 1

O Quadro 35 apresenta os indices de rentabilidade obtidos a partir das demonstracfes

financeiras do Posto 1, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e 2018.

Quadro 36 - Calculo dos indices de rentabilidade — Posto 1.

Célculo dos Indices de Rentabilidade 2.016 2.017 2.018
Margem bruta (MB) 8,78% 9,83% 8,54%
Margem liquida (ML) 0,19% 0,49% 0,38%
Rentabilidade do Capital préprio (RCP) | PL Negativo | PL Negativo | PL Negativo
Retorno sobre o Ativo (ROI) 8,44% 12,59% 4,14%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No periodo investigado a empresa apresentou reducdo no indice de margem bruta,
passando de 8,78% em 2016 para 8,54% em 2018. Este indice demonstra 0 quanto a empresa
obtém de lucro bruto para cada R$ 1 de receita liquida (0 que sobra das receitas brutas de
vendas quando subtrai o custo dos produtos e servicos vendidos). Nota-se que o principal fato

que ocasionou a reducdo do indice foi o crescimento da receita liquida em proporgdo maior
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que o crescimento do lucro bruto, 52,75% e 48,51% respectivamente. Chama-se a atengéo
também para o Custo de Mercadorias Vendidas que aumentou em 53,16%.

O indice de margem liquida que indica qual foi o lucro liquido em relacdo a receita
operacional liquida, apresentou melhora no periodo, saindo de 0,19% em 2016 para 0,38% em
2018.1sto quer dizer que no ultimo ano conseguiu transformar em lucro R$ 0,0038 de cada R$
1 de vendas liquidas efetuadas. O principal fato que impactou o indice foi 0 aumento do lucro
liquido em 200,95%, bem maior que o crescimento da receita liquida em 52,75%.

A rentabilidade do capital proprio demonstra qual é o retorno sobre o capital investido
na empresa, ou Seja, quanto a empresa conseguiu gerar de resultado, positivo ou negativo,
para cada R$ 1,00 investido. Como j& relatado, a empresa apresentou patriménio liquido
negativo, sendo o valor das obrigac6es para com terceiros superior ao dos ativos, ou seja, uma
situacdo de Passivo a Descoberto. Porém, quando o Patriménio Liquido é negativo; ndo existe
mais a caracteristica de Rentabilidade do acionista, e sim um periodo de reconstru¢cdo do
capital investimento pelo acionista, pois todo o capital do acionista foi consumido pela
operacdo empresarial tornando-se negativo. Desta forma o indicador perde sua aplicabilidade.

Ressalta-se que de 2016 para 2017, os indices de Margem Bruta, Margem Liquida e
Retorno Sobre o Ativo apresentaram uma melhora razodvel. Porém de 2017 para 2018

apresentaram piora.

4.5.2 indices de rentabilidade - Posto 2

O Quadro 36 apresenta os indices de rentabilidade obtidos a partir das demonstracdes

financeiras do Posto 2, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e 2018.

Quadro 37 - Calculo dos indices de rentabilidade — Posto 2.

Calculo dos Indices de Rentabilidade 2016 | 2.017 | 2.018

Margem bruta (MB) 9,08% | 9,55% | 8,13%

Margem liquida (ML) 0,55% | 0,82% | -0,60%

Rentabilidade do Capital proprio (RCP) |26,58% |29,52% |-27,60%

Retorno sobre o Ativo (ROI) 5,13% | 6,81% | -5,01%
Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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No periodo investigado a empresa apresentou reducdo no indice de margem bruta,
passando de 9,08% em 2016 para 8,13% em 2018. Isso se deu pelo crescimento da receita
liguida em proporcdo maior que o crescimento do lucro bruto, 14,11% e 2,17%,
respectivamente, enquanto o Custo de Mercadorias Vendidas aumentou em 15,30%.

O indice de margem liquida apresentou piora no periodo, saindo de 0,55% em 2016
para -0,60% em 2018.Isto quer dizer que em 2016 para R$ 1 de vendas liquidas efetuadas a
empresa lucrou R$ 0,0055 e no ultimo ano de cada R$ 1 de vendas liquidas efetuadas, a
empresa teve prejuizo de R$ 0,0060. Embora a empresa tenha aumentado sua receita liquida
em 14,11% no periodo, o lucro liquido variou negativamente -223,71%, isso devido as
despesas operacionais terem aumentado em 69,34%.

Quanto a rentabilidade do capital proprio, o indice apresentou grande reducéo, saindo
de 26,58% em 2016 para -27,60% em 2018. Tal fato foi evidenciado, pois a empresa
apresentou resultado negativo em 2018, ou seja, teve prejuizo em sua operagao.

O indice de retorno sobre o ativo também apresentou reducéo. No periodo analisado o
indice caiu de 5,13% em 2016 para 5,01% em 2018.

Assim como no Posto 1, de 2016 para 2017, os indices do Posto 2 apresentarem

melhora e de 2017 para 2018 apresentaram piora.

4.5.3 Indices de rentabilidade - Posto 3

O Quadro 37 apresenta os indices de rentabilidade obtidos a partir das demonstracfes

financeiras do Posto 3, encerradas em 31 de dezembro dos anos 2016, 2017 e 2018.

Quadro 38 - Calculo dos indices de rentabilidade — Posto 3.

Calculo dos Indices de Rentabilidade 2.016 2.017 | 2.018

Margem bruta (MB) 9,16% | 9,66% | 7,82%

Margem liquida (ML) 0,44% | 0,79% | 0,42%

Rentabilidade do Capital préoprio (RCP) | 209,02% | 70,49% | 51,45%

Retorno sobre o Ativo (ROI) 6,00% | 8,63% | 4,13%
Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No periodo investigado a empresa apresentou reducdo no indice de margem bruta,
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passando de 9,16% em 2016 para 7,82% em 2018. Assim como no Posto 1 e Posto 2, houve
variacdo da receita liquida em proporgdo maior que o crescimento do lucro bruto, 16,32% e -
0,66%, respectivamente, enquanto o Custo de Mercadorias Vendidas aumentou em 18,03%.

O indice de margem liquida apresentou piora no periodo, saindo de 0,44% em 2016
para 0,42% em 2018. Isto quer dizer que de 2016 para 2018, a cada R$ 1 de vendas liquidas
efetuadas a empresa lucrou R$ 0,0002 a menos, ou seja R$ 0,02 a cada R$ 100,00. Mesmo
tendo aumentado sua receita liquida em 16,11% no periodo, o lucro liquido variou apenas
10,15%, isso devido as despesas operacionais terem aumentado em 21,30%.

Quanto a rentabilidade do capital préprio, o indice apresentou grande reducdo, saindo
de 209,02% em 2016 para 51,45% em 2018. Tal fato foi evidenciado pois a empresa
apresentou percentual de crescimento do patriménio liquido superior ao percentual de
crescimento de seu resultado liquido, 347,51% e 10,15%, respectivamente. A principal conta
que impactou o patrimdnio liquido da empresa foi a conta Lucros/Prejuizos acumulados que
em 2016 era negativa de R$ -57.533,64 e fechou 2018 positiva em R$ 610.061,52.

Assim como os demais indices, o indice de retorno sobre o ativo também apresentou
reducdo. No periodo analisado o indice caiu de 6,00% em 2016 para 4,13% em 2018. A
explicacdo é que a empresa apresentou percentual de crescimento do ativo superior ao
percentual de crescimento de seu resultado liquido, 60,04% e 10,15%, respectivamente. As
principais contas que impactaram o ativo da empresa foram as aplicag¢des de liquidez imediata
que cresceram 481,77% e o imobilizado que cresceu 91,72%.

Assim como nos Posto 1 e 2, de 2016 para 2017, com exce¢do da Rentabilidade do
Capital Proprio, os indices do Posto 3 apresentarem melhora e de 2017 para 2018

apresentaram piora.
4.6 Entrevista aplicada aos gestores da rede de postos

Nessa secdo, sdo apresentados os resultados relacionados a entrevista aplicada a trés
gestores da instituicio, conforme modelo constante no APENDICE A.

Para preservar a identidade dos respondentes, estes foram denominados como G1, G2
e G3.

A) Parte 1 — Identificacéo.

Foram aplicadas 4 questdes afim de identificar informacdes relevantes a respeito dos
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gestores. Tais informagdes sdo apresentadas no Quadro 38.

Quadro 39 - Identificacdo dos respondentes.

: - : 4. Tempo de
Respondente | 1. Sexo 2. Faixa Etaria 3. Escolaridade )
Servico
o Entre 25e 30 ) )
Gl Feminino Ensino Superior Incompleto De 3 a 8 anos
anos
] Entre 51 e 60 Ensino Fundamental ]
G2 Masculino Acima de 20 anos
anos Incompleto
o Entre 51 e 60 ] ] ]
G3 Feminino Ensino Superior Completo Acima de 20 anos
anos

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A seguir sdo apresentados os resultados levantados mediante a aplicacdo de uma
entrevista contendo nove questdes, a fim de identificar a importancia da anélise financeira na

visdo dos gestores da rede de postos de combustiveis.

QUESTAO 1: Atualmente quais demonstracdes sdo utilizadas pela empresa?

Esta pergunta teve por objetivo identificar quais as demonstragdes contabeis sdo

utilizadas na empresa. Os gestores responderam da seguinte forma:

G1: Balango, DRE, Demonstracgao fluxo de caixa.
G2: Sou Diretor de OperagBes, ndo atuo na darea administrativa. Grupo faz
fechamento mensal de DRE.

G3: Demonstracéo de Resultado do exercicio (DRE), Balango.

Percebe-se que os gestores ddo maior énfase em duas demonstragfes contabeis, que
sdo: Balango patrimonial e Demonstragdo de Resultado do Exercicio. Os trés responderam
que utilizam DRE, dois responderam que utilizam Balanco e apenas um lembrou do Fluxo de
caixa.

Os gestores dao énfase em apenas trés demonstracGes, no entanto conforme a NBC TG
26 (Item 10 p. 5) aprovada em 2011, o conjunto completo de demonstragdes contabeis inclui:
Balanco patrimonial, Demonstracdo do resultado, Demonstracdo do resultado abrangente do

periodo, Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido, Demonstracdo dos fluxos de
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caixa e Demonstracdo do valor adicionado do periodo, se exigido legalmente ou por algum

6rgdo regulador ou mesmo apresentada voluntariamente.

QUESTAO 2: No seu ponto de vista, quais as principais informacdes fornecidas pelas

demonstracgdes contabeis?

Esta pergunta teve por objetivo identificar qual o ponto de vista dos gestores, sobre
quais as principais informacGes fornecidas pelas demonstragdes contébeis. Os gestores

responderam da seguinte forma:

G1: Saldo de Clientes, saldo de caixa, faturamento, lucro do exercicio.
G2: Rentabilidade, capacidade de geracao de caixa.

G3: Receitas, patrimbnio, Despesas.

Percebe-se nas respostas que na visdo dos gestores as principais informacdes
fornecidas pelas demonstracfes contabeis sdo informacgdes sobre a situacdo financeira e
patrimonial da empresa, revelando o saldo de contas a receber, saldo de caixa, faturamento da
empresa, 0 lucro gerado pelas operacdes, as despesas e a evolucao do patrimonio.

As respostas dos gestores vao de encontro com a NBC TG 26 (Item 9 p. 5) aprovada
em 2011, que defende que as demonstracbes contabeis possuem como objetivo, proporcionar
informagdo acerca da posigdo patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa
da entidade que seja Gtil a um grande nimero de usuarios em suas avaliacbes e tomada de
decisbes econdmicas. Assaf Neto e Lima (2015), ainda complementam que através das

demonstracdes, é possivel obter conclusGes sobre a efetiva situacdo da empresa.

QUESTAO3: Vocé enquanto gestor analisa estas demonstracdes contabeis? Se sim, faz
com qual periodicidade?

Esta pergunta teve por objetivo identificar se os gestores analisam as demonstragdes

contabeis e com qual periodicidade. Os gestores responderam da seguinte forma:

G1: Sim. Analiso DRE mensalmente e balanco patrimonial, mas ndo sdo os da
contabilidade e sim as demonstracdes financeiras gerenciais que no fim do periodo
fecham com a contabilidade.

G2: Ndo.

G3: Analiso o DRE. Quinzenal.
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Percebe-se que 0 G1 e G3 responderam que analisam a Demonstracéo de Resultado do
Exercicio. O G1 analisa mensalmente, enquanto o G3 a cada quinze dias. O G1 acrescenta
que analisa também o Balanco e que essas demonstracGes ndo sdo as contabeis, mas sim as
gerenciais.

O G2 respondeu que ndo analisa as demonstraces contabeis da empresa. Este fato
pode ser relacionado com a resposta do proprio G2 na pergunta 1, em que relata “Sou Diretor
de Operagdes, nao atuo na area administrativa. Grupo faz fechamento mensal de DRE.”

Quanto aos gestores analisarem as demonstracGes contabeis e a periodicidade das
andlises, estdo de acordo com o que defende Silva (2019), que as analises das demonstraces
devem ser realizadas de forma a extrair informacGes, e fornecé-las para os gestores e
administradores da empresa para que possam adotar as medidas corretivas quando

necessarias, e realizar o acompanhamento seja ele mensal, trimestral ou semestral.

QUESTAO 4: Quais sdo as técnicas utilizadas pela empresa para analise das

demonstracgdes contabeis?
Esta pergunta teve por objetivo identificar quais sdo as técnicas utilizadas pela
empresa para analise das demonstragdes contabeis. Os gestores responderam da seguinte

forma:

Quadro 40 — Técnicas utilizadas para analise das demonstracdes contabeis.

Técnicas utilizadas para andlise das demonstracdes contébeis
Respondente Ar]allse Anélise Vertical . Indlcgs Nenhum
Horizontal Financeiros
Gl X
G2 N&o respondeu N&o respondeu Nao respondeu N&o respondeu
G3 X

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Percebe-se que o G1 e G3 responderam que utilizam a anélise de indices financeiros
como técnica de analise das demonstragdes contabeis. O G2 nédo respondeu a Questao 4.

As respostas dos gestores G1 e G2 véo de encontro com Assaf Neto e Lima (2015),
que defendem que a técnica mais comum empregada na anélise das demonstracgdes financeiras

baseia-se na apuracdo de indices econdémico-financeiros.
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QUESTAO 5: Ainda sobre a quest&o anterior. Caso utilizem os Indicadores Financeiros,

quais sao praticados pela empresa?

Esta pergunta teve por objetivo identificar quais indicadores financeiros sao praticados

pela empresa. Os gestores responderam da seguinte forma:

Quadro 41 - Indicadores Financeiros praticados pela empresa.

Indicadores Financeiros praticados pela empresa
Indice de Estrutura indice de
RCEEe SIS indice de Liquidez de Capital ou Lucratividade ou
Endividamento Rentabilidade
Gl X
G2 N&o respondeu N&o respondeu N&o respondeu
G3 X X

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Percebe-se que 0 G1 e G3 responderam que realizam a andlise de indices financeiros

por meio do indice de Lucratividade ou Rentabilidade. O G1 acrescenta que utiliza também

do indice de Estrutura de Capital ou Endividamento. O G2 n&o respondeu a Quest&o 5.

Para Assaf Neto (2015) existe inimeros indices que podem ser utilizados pela empresa

para analisar e acompanhar seu desempenho, no entanto, para Hoji (2017), os principais
indices utilizados em analise de empresas sdo: os indices de estrutura de capital, liquidez e

rentabilidade. Tais afirmacdes foram evidenciadas nas respostas dos gestores G1 e G3.

QUESTAOG6: As andlises suprem as necessidades no quesito auxilio na tomada de

decisdes?

Esta pergunta teve por objetivo identificar se as analises suprem as necessidades no

quesito auxilio na tomada de decisdes. Os gestores responderam da seguinte forma:

G1: Sim. Para compra/aquisicdo de imoveis, imobilizados analisamos os indices
gerenciais.

G2: Sem Resposta.

G3: Sim.

Percebe-se que para 0 G1 e G3 as analises suprem as necessidades para a tomada de
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decisbes. O G1 acrescenta ainda que as analises fornecem subsidios para decisfes como a
compra/aquisicdo de imoveis e imobilizados, sendo que para isto recorre aos indices
gerenciais. O G2 nao respondeu a Questéo 6.

Junior e Begalli (2015) afirmam que a analise das demonstracGes, tem objetivo de
extrair informacOes destas para a tomada de decisdes, sendo uma ferramenta poderosa a
disposicdo das partes relacionadas da empresa, como acionistas, dirigentes, bancos,
fornecedores, clientes e outros. Desta forma percebe-se nas respostas dos gestores G1 e G3
que o objetivo da analise das demonstracfes esta sendo cumprido, quando relatam que as

analises auxiliam nas tomadas de decisdes.

QUESTAO 7: Quais os principais indicadores utilizados pela entidade para tomar as

suas decisdes, quer de investimento quer de financiamento?

Esta pergunta teve por objetivo identificar quais os principais indicadores utilizados
pela entidade, para tomar as suas decisbes de investimento e financiamento. Os gestores

responderam da seguinte forma:

G1: E analisado se a empresa tem capital para aporte de aquisicdo e financiamento
do negédcio.

G2: Se 0 grupo possui capital para efetuar o negécio sem deixar atrapalhar o
funcionamento do que ja existe.

G3: Andlise de Endividamento, DRE.

Percebe-se nas respostas dos trés gestores que os principais indicadores utilizados
estdo voltados para a gestdo da Estrutura de Capital ou Endividamento da empresa, ou seja,
demonstram preocupacdo se a empresa tem capital para aporte de aquisicdo e financiamento
do negdcio, sem deixar impactar na operacao ja existente.

Para Silva (2019), os indices de estrutura de capital estdo relacionados as decisfes de
financiamento e investimento, demonstrando as decisdes financeiras tomadas pelas empresas
na obtencédo e aplicacdo de seus recursos. Desta forma percebe-se nas respostas dos gestores
G1, G2 e G3 a importancia da utilizacdo dos indices de estrutura de capital nas decisbes de

financiamento e investimento.

QUESTAO 8: No seu ponto de vista, quais as vantagens de se realizar a analise

financeira de sua empresa?
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Esta pergunta teve por objetivo identificar o ponto de vista dos gestores sobre quais as
vantagens de se realizar a analise financeira de sua empresa. Os gestores responderam da

seguinte forma:

G1: Andlise financeira nos resguarda de ndo desprender capital mais do que
podemos. Sem analise financeira a empresa pode chegar em uma situacédo critica a
ponto de ndo conseguir arcar com a demanda.

G2: A vantagem é que a deciséo de investir ou ndo, € correta.

G3: Ver areal situagdo financeira e tomada de decisdo assertiva.

Percebe-se nas respostas dos trés gestores que as vantagens de se realizar a andlise
financeira da empresa, estd em fornecer condi¢cdes para uma tomada de decisdao mais assertiva
na administracdo da estrutura de capital e na avaliacdo da situacdo financeira da empresa.

O ponto de vista dos gestores esta de acordo com Martins, Diniz e Miranda (2018),
que defendem que na andlise de uma empresa, 0 objetivo consiste em verificar sua
rentabilidade e se ela apresenta liquidez, ou seja, se a empresa apresenta capacidade de honrar

com suas obrigacdes.

QUESTAO 9: Possui alguma dificuldade em utilizar as informagdes contabeis? Se sim,
quais dificuldades?

Esta pergunta teve por objetivo identificar se os gestores possuem alguma dificuldade
em utilizar as informacBGes contabeis e quais seriam essas dificuldades. Os gestores

responderam da seguinte forma:

G1: Sim. Anélise de balango por falta de conhecimento.
G2: Néo tenho conhecimento.

G3: Dificuldade em anélise de balango.

Percebe-se nas respostas dos trés gestores que possuem dificuldade em utilizar as
informagdes contébeis, sendo que os gestores G1 e G2 enfatizam a falta de conhecimento.

Segundo Assaf Neto (2015), as andlises visam relatar a posi¢do econdmico-financeira
atual da empresa, atraves das informacgdes contabeis fornecidas. Pela analise pode-se extrair
informacdes sobre a posi¢do passada, presente e futura de uma empresa. Desta forma percebe-

se que 0s gestores necessitam estar atentos ao caminho seguido pela empresa e as possiveis
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tendéncias, para que possam tomar decisdes de financiamento e investimento de forma

assertiva.

4.6 Parecer contabil

O parecer refere-se a anélise e comentarios da condicdo econémico-financeira de trés
postos de combustiveis localizados na regido Centro-Oeste de Minas Gerais, num periodo de
trés anos, datados do exercicio social findo em 31-12-2016 até o exercicio social encerrado
em 31-12-2018, utilizando-se das principais demonstragcdes financeiras: o Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Para tanto, utilizou-se da técnica de
analise de indicadores econdmico-financeiros, em que analisou-se os indices de liquidez,
estrutura de capital e rentabilidade.

Os postos 1 e 3 apresentaram ao longo dos trés anos analisados um crescente volume
de recursos em caixa, aumentando substancialmente sua participacdo no ativo da empresa. J&
0 Posto 2 apresentou movimento contrario reduzindo seus recursos em caixa, tanto em valores
absolutos, quanto em percentual de participacdo do ativo total da empresa. Observa-se que a
unidade também foi a Unica que reduziu quase em -50,99% seus fornecedores, enquanto 0s
Postos 1 e 3 aumentaram 69,80% e 154,35%, respectivamente. Desta forma, considerando a
meédia dos trés anos o Posto 2 foi a unidade que apresentou melhor condic¢éo para liquidar
suas obrigacOes de curto prazo, com um indice de liquidez média de 2,36 frente a 0,94 do
Posto 1 e 0,38 do Posto 3.

Em relacdo a politica de estoques esta ndo mostrou-se acentuada em termos
percentuais. Sempre com crescimento aquém da evolucdo de contas, como clientes e
disponivel, pouco impactou nos indices de liquidez seca. Na média dos trés anos analisados, 0
Posto 2 novamente se sobressai apresentando liquidez seca média de 4,06 frente a 2,23 do
Posto 1 e 0,94 do Posto 3.

Ja a politica de crédito da empresa pode ter se mostrado mais expansionista, ao
verificar o crescente volume das contas clientes/cartdes ao longo dos trés anos analisados. Um
aumento consideravel nas vendas da empresa também explicaria tal evolucdo. Isso fez com
que a empresa apresentasse melhora na liquidez corrente nos trés postos, sendo que na média
0 Posto 2 novamente apresentou melhores resultados, com uma liquidez corrente média de
4,49 frente a 2,74 do Posto 1 e 1,13 do Posto 3.

Verificado estes importantes grupos de contas (Disponivel, Clientes e Estoques),

considerando a capacidade de pagamento no curto, medio e longo prazo, chama-se a atengéo
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para o Posto 2 que se destaca dos demais. Avaliando sua liquidez geral na média do periodo
analisado, a unidade se sobressai com liquidez geral média de 1,14 frente a 0,76 do Posto 1 e
0,66 do Posto 2. A referéncia para tais indicadores € que sejam maior que 1,00 e que quanto
maiores, melhores serdo para indicar a situacéo financeira da empresa.

No que tange a estrutura de capital, observa-se nos trés postos uma predominancia de
capitais de terceiros financiando os ativos da empresa, com destaque para 0s empréstimos e
financiamentos bancarios, que representam a maior participacdo percentual nas obrigac6es de
longo prazo, resultando assim, no aumento do fator de risco da empresa. Verifica-se também,
uma maior concentracdo de suas obrigacfes para com terceiros no longo prazo, com destaque
para os financiamentos bancérios, que do ano de 2016 a 2018 sofreu uma variacao percentual
de 452,75% no Posto 1, 66,32% no Posto 2 e 130,63% no Posto 3. A reducdo no indice de
composicao do endividamento, se mostra favoravel a empresa, pois menor serd a pressdo para
a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos no curto prazo.

Os Postos 1, 2 e 3 apresentaram elevados indices de imobilizacao, consequentemente, fato
que aumenta a dependéncia da empresa de capital de terceiros para financiar o ativo circulante
necessario para a manutencao dos negdcios. Como ja discutido, em fase de implantacéo, expansao
da capacidade produtiva do empreendimento ou quando a empresa faz investimentos em
modernizacdo, para reduzir custos € normal o aumento do ativo permanente, ressalta-se que o0
ideal € que seja financiado por recursos de terceiros de longo prazo, para que 0 prazo de
amortizagdo seja compativel com a capacidade de geracdo de caixa da empresa. Fato comprovado
no aumento substancial dos empréstimos e financiamentos bancarios.

Com relacdo a andlise econdmica os trés postos apresentaram evolucdo nas receitas de
vendas. No entanto, em todos os postos 0s custos de mercadorias vendidas aumentaram em
propor¢do maior que a prépria receita, diminuindo assim o lucro bruto das unidades. Outra analise
importante de se fazer é em relacdo as despesas operacionais, que nos Postos 2 e 3 cresceram em
propor¢do maior que as receitas de vendas, e no Posto 1 teve evolugdo abaixo das receitas.
Chama-se a atencdo tambeém para as despesas financeiras que na média, representam 1,18% do
faturamento no Posto 1, 1,47% no Posto 2 e 1,13% no Posto 3. Tais fatos contribuiram para a
piora nos indicadores de margem bruta, margem liquida, retorno sobre o capital proprio e retorno

sobre o ativo das trés unidades.
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5 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar a situacdo econdmico-financeira de uma rede
de trés postos de combustiveis localizados na Regido do Centro-Oeste de Minas Gerais, por
meio de estudo das demonstragdes contabeis (Balango Patrimonial e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio), realizando analise financeira no periodo de 2016 a 2018.

Isso foi possivel através do levantamento bibliografico acerca do tema, a elaboracao,
aplicacdo e andlise dos dados obtidos nos documentos institucionais e dos dados obtidos
através da entrevista aplicada junto a trés gestores da rede de postos de combustiveis.

Em resposta ao primeiro objetivo especifico que foi coletar os demonstrativos
contabeis, do periodo de 2016 a 2018; foram apresentados o Balango Patrimonial e a
Demonstracdo de Resultado do Exercicio elaborado pelos postos de combustiveis, referentes
aos anos de 2016, 2017 e 2018, coletados diretamente na empresa e fornecidos pelos gestores
da mesma.

Quanto ao segundo objetivo especifico que foi realizar analise horizontal e vertical dos
demonstrativos, realizou as analises das evolugdes das demonstracdes contabeis da empresa
nos anos de 2016, 2017 e 2018. Verificou-se que o ativo total das trés unidades cresceu em
ritmo acelerado no periodo investigado, alavancado pelos aumentos significativos nas contas
disponivel, clientes e estoques. No passivo o destaque foi o crescimento acentuado dos
fornecedores e empréstimos e financiamentos bancarios de longo prazo. Quanto a DRE,
chama-se a atencdo para o crescimento dos custos de mercadorias vendidas e despesas
operacionais em proporcao superior ao crescimento das receitas, reduzindo assim a variagao
do lucro liquido.

Em relacdo ao terceiro objetivo especifico, foram calculados os indices de liquidez,
rentabilidade e estrutura de capital, a fim de demonstrar a situacdo econdmica e financeira dos
trés postos de combustivel estudados. Os indicadores mostraram que o Posto 1 melhorou sua
capacidade de pagamento no curto, medio e longo prazo; melhorou a composi¢cdo do
endividamento, concentrando mais suas dividas no longo prazo; e melhorou sua margem
liguida. Chama-se a atengdo para o constante aumento do endividamento, aumento das
despesas financeiras, aumento dos custos de mercadorias vendidas e aumento das despesas
operacionais.

O Posto 2 por sua vez, melhorou sua capacidade financeira de pagamento no curto e

médio prazo, mas viu essa capacidade no longo prazo se deteriorar; melhorou a composicéo
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do endividamento, prolongando o vencimento de suas dividas, porém aumentou a participacao
do capital de terceiros no negdcio e a imobilizag&o.

N&o obstante, o Posto 3 melhorou sua capacidade de pagamento no curto, medio e
longo prazo, considerando os indices de liquidez; melhorou a estrutura de capital reduzindo o
endividamento no curto prazo, a participacgao do capital de terceiros e o grau de imobilizacao.

Realizando o comparativo dos resultados entre os trés postos de combustiveis da rede
estudada nos anos 2016, 2017 e 2018, verificou-se que a unidade de melhor situacdo de
liquidez e estrutura de capital é o Posto 2, enquanto a unidade de melhor rentabilidade é o
Posto 1. O Posto 3 € caraterizado por baixos indices de liquidez e elevados indices de
endividamento e imobilizag&o.

Quanto a importancia da analise financeira na visdo dos gestores, verificou-se que
embora encontrem dificuldades em utilizar as informacBes contabeis para fins de analise,
percebem as vantagens em realiza-la, para obter melhores condi¢des para uma tomada de
decisdo mais assertiva na administracdo da estrutura de capital e na avaliacdo da situacao
financeira da empresa.

A partir da analise e discussao dos resultados, pode-se confirmar os objetivos e entdo
responder a questdo de investigacdo. Concluiu-se que a analise das demonstragdes contébeis
se mostra importante para a gestdo das empresas, pois permite conhecer o desempenho
empresarial e melhorar seus resultados em periodos futuros, tornando-se uma ferramenta de
gerenciamento do negocio para a tomada de decisdes.

Com base nos resultados e conclusdes aqui discutidos, pdde-se confirmar a hipdtese de
que as andlises financeiras possibilitam o reconhecimento da real situacdo dos postos
estudados, uma vez que a rede vem adquirindo novas unidades e ampliando sua participagédo
no mercado, visto que Marion (2015) ressalta que a contabilidade além de fornecer o maximo
de informacdes, também auxilia na tomada de decis6es dentro e fora da empresa, fornecendo
relatérios baseados em demonstrativos contabeis, que relatam exatamente a situacdo
econdmico-financeira da empresa.

Para enriquecimento do tema neste trabalho discutido, sugere-se a comparacdo dos
resultados com padrdes de indicadores de outras empresas do setor, para inferir se sdo
satisfatorios ou ndo. Recomenda-se tambeém a andlise mais detalhada das demonstracdes
financeiras, como exemplo por meio dos indices de atividade, ciclo operacional, econdmico e
financeiro, bem como a andlise do capital de giro, a fim de identificar dados que possam ser

transformados em informacdes relevantes para a tomada de decisdo e que possibilitem aos
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gestores estabelecer melhores politicas de financiamento e investimento que agreguem valor

ao empreendimento.
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APENDICE A - Entrevista para pesquisa.

Entrevista

Est4 sendo realizada uma pesquisa em um Rede de Postos de Combustivel com o
objetivo de realizar o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso de Ciéncias Contabeis
na FASF.

A pesquisa refere-se a Analise Financeira dos Demonstrativos Contabeis, objetivando
identificar a situagdo econémico-financeira dos postos em estudo.

Todas as respostas sdo confidéncias, portanto, ndo é necessario se identificar. Sua
contribuicdo é muito importante.

Parte | — Identificacéo

1. Sexo: () Masculino () Feminino

2. Faixa Etéria;
) Até 24 anos

) Entre 25 & 30 anos
) Entre 31 4 40 anos
) Entre 41 4 50 anos
) Entre 51 4 60 anos

N AN AN N/

3. Escolaridade:
) Ensino Fundamental Incompleto

) Ensino Fundamental Completo
) Ensino Médio Incompleto

) Ensino Médio Completo

) Ensino Superior Incompleto

AN AN AN AN N/

) Ensino Superior Completo

4. Tempo de Servico:
() Até2anos

( )De2ab5anos
( ) Deb5a8anos
( )De84a10anos
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() Acimade 10 anos.

Parte Il — Perguntas

Atualmente quais demonstracdes sdo utilizadas pela empresa?

No seu ponto de vista, quais as principais informacdes fornecidas pelas demonstracdes
contabeis?

Vocé enquanto gestor analisa estas demonstracfes contabeis? Se sim, faz com qual
periodicidade?

Quais sdo as técnicas utilizadas pela empresa para analise das demonstracfes
contabeis?
() Andlise Horizontal

() Analise Vertical
() Indicadores Financeiros
() Nenhum

Ainda sobre a questdo anterior. Caso utilizem os Indicadores Financeiros, quais sdo
praticados pela empresa?
( ) Indice de Liquidez

( ) Indice de Estrutura de Capital ou Endividamento

( ) Indice de Lucratividade ou Rentabilidade

As analises suprem as necessidades no quesito auxilio na tomada de decisdes?

Quais os principais indicadores utilizados pela entidade para tomar as suas decisoes,
quer de investimento quer de financiamento?
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No seu ponto de vista, quais as vantagens de se realizar a analise financeira de sua
empresa?

. Possui alguma dificuldade em utilizar as informacdes contabeis?
( ) Nao ( )Sim

Se sim, quais dificuldades?

Agradeco a sua participacéo!
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ANEXO I - Balango Patrimonial — Ativo — Posto 1.
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BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018
ATIVO 1.223.944 2.774.504 7.507.474
ATIVO CIRCULANTE 1.020.526 2.559.295 7.251.498
Disponivel - 541727 105.099 4.133.919
Caixa 15.666 - 11.250 536.837
Bancos conta movimento - 557.393 104.041 1.198.097
Aplicaces de liquidez imediata - 12.308 2.398.985
Ativo realizavel a curto prazo 1.549.412 2.445.551 3.112.181
Clientes 551.066 1.273.584 1.529.041
Seguros a vencer 2.709 3.066 2.381
Cartdo de crédito 423.625 460.082 768.244
Aplicacdes financeiras 373

Adiantamentos 955 955 15.458
Tributos e contribui¢bes a compensar 12.143 18.741 63.646
Empréstimos a terceiros 5.780

Estoques 552.762 689.122 733.412
Despesas do exercicio seguinte 12.841 8.646 5.398
ICMS a recuperar 12.841 8.646 5.398
ATIVO NAO CIRCULANTE 203.418 215.209 255.976
Ativo realizavel a longo prazo - - 50.000
Investimentos 16.700 20.900 21.000
Imobilizado 186.718 194.309 184.976
ANEXO Il — Balango Patrimonial — Passivo — Posto 1.

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018
PASSIVO 1.223.944 2.774.504 7.507.474
PASSIVO CIRCULANTE 826.720 2.647.327 1.202.083
Fornecedores 548.803 901.758 931.887
Empréstimos e financiamentos 230.129 1.678.777 2.055
Obrigacoes trabalhistas 44.281 66.451 229.344
Obrigagdes tributarias 3.507 341 38.797
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.158.999 539.679 6.406.392
Empréstimos e financiamentos 1.158.999 539.679 6.406.392
PATRIMONIO LiQUIDO - 761774 - 412503 - 101.001
Capital social 200.000 200.000 200.000
Reservas de lucros - 961.774 - 612.503 - 301.001
Prejuizos acumulados - 1.065.123 - 1.126.200 - 1.218.126
Reservas de lucros 103.349 513.697 917.125




ANEXO |11 — Demonstragéo de Resultado do Exercicio — Posto 1.
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018
Receita Bruta 53.667.997 70.963.038 81.971.619
(-) Dedugbes 133.352 155.150 196.157
(=) Receita Liguida 53.534.645 70.807.887 81.775.461
(-) Custo de Mercadorias Vendidas 48.832.298 63.850.728 74.791.774
(=) Lucro Bruto 4.702.347 6.957.159 6.983.687
(-) Despesas Operacionais 4.856.511 6.688.181 6.790.242
(-) Despesas Administrativas 63.360 67.464 68.688
(-) Despesas Comerciais 4.146.503 5.983.452 6.133.877
(-) Despesas Tributarias 119.882 157.402 115.761
(+) Outras Receitas Operacionais 526.765 479.863 471.915
(-) Outras despesas operacionais

(=) Lucro Operacional 899.367 1.228.705 1.137.277
(+) Receitas ndo operacionais (alienagdes de bens)

(-) Despesas ndo operacionais 9.171
(-) Despesas Financeiras 803.366 784.147 767.449
(+) Receitas Financeiras 28.216 22.606 64.008
(=) LAIR 124.217 467.163 424.665
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 20.869 117.892 113.637
(=) Lucro liquido 103.349 349.271 311.028
ANEXO IV - Balango Patrimonial — Ativo — Posto 2.

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018
ATIVO 2.948.012 3.500.705 3.738.217
ATIVO CIRCULANTE 2.647.394 3.199.322 2.121.806
Disponivel 1.426.272 1.729.408 1.023.034
Caixa 1.378.528 1.379.856 6.198
Bancos conta movimento 19.580 189.781 244.187
Aplicacgdes de liquidez imediata 28.163 159.770 772.649
Ativo realizavel a curto prazo 1.219.536 1.469.923 1.083.121
Clientes 508.950 674.731 324.411
Cartbes 317.853 436.247 432.075
Seguros a vencer 7.407 11.622 3.977
Adiantamentos 11.803 4.700 23.244
Tributos e contribui¢fes a compensar 109.124 64.843 48.161
Empréstimos a terceiros 12.664 - -
Estoques 251.735 277.779 251.253
Despesas do exercicio seguinte 1.586 8 15.652
ICMS a recuperar sobre imobiliza¢do 1.586 8 15.652
ATIVO NAO CIRCULANTE 249.516 250.281 1.565.309
Ativo realizavel a longo prazo - - 1.120.000
Investimentos 29.871 29.871 30.371
Imobilizado 219.645 220.410 414.938
Contas de compensacéo 51.102 51.102 51.102




ANEXO V - Balanco Patrimonial — Passivo — Posto 2.
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BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018
PASSIVO 2.948.012 3.500.705 3.738.217
PASSIVO CIRCULANTE 884.638 456.961 608.849
Fornecedores 844.068 376.191 413.717
Empréstimos e financiamentos - - 33
Obrigagdes trabalhistas 28.863 62.655 188.541
Obrigacdes tributarias 12.133 7.176 6.558
Seguros a pagar 426 10.939
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.443.043 2.185.000 2.400.000
Empréstimos e financiamentos 1.443.043 2.185.000 2.400.000
PATRIMONIO LIQUIDO 569.230 807.642 678.265
Capital social 800.000 800.000 858.000
Reservas de lucros 230.770 7.642 179.735
Prejuizos acumulados 620.929 620.929 970.415
Reservas de lucros a realizar 390.159 628.571 790.681
Contas de compensacao 51.102 51.102 51.102
ANEXO VI — Demonstracao de Resultado do Exercicio — Posto 2.
Demonstracédo do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018
Receita Bruta 27.474.274 29.084.785 31.345.986
(-) Dedugbes 59.669 53.105 64.409
(=) Receita Liquida 27.414.605 29.031.680 31.281.577
(-) Custo de Mercadorias Vendidas 24.925.914 26.258.542 28.738.831
(=) Lucro Bruto 2.488.691 2.773.138 2.542.747
(-) Despesas Operacionais 2.272.419 2.361.783 3.848.226
(-) Despesas Administrativas 40.320 36.300 36.684
(-) Despesas Comerciais 1.975.116 2.105.156 3.152.074
(-) Despesas Tributérias 70.719 46.851 79.413
(+) Outras Receitas Operacionais 180.719 173.476 580.055
(-) Outras despesas operacionais 5.545 - -
(=) Lucro Operacional 577.710 758.306 145.369
517.008 571.609 584.606
(+) Receitas ndo operacionais (alienacdes de bens) 12.719 5.430
(-) Despesas Financeiras 451.065 518.828 304.373
(+) Receitas Financeiras 53.225 45.776 280.233
(+) Receitas com participacdes societarias - 1.575
(=) LAIR 192.589 292.259 169.509
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 41.264 53.846 17.699
(=) Lucro liquido 151.325 238.413 187.209




ANEXO VII - Balango Patrimonial — Ativo — Posto 3.
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BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018
ATIVO 8.450.444 11.710.944 13.524.337
ATIVO CIRCULANTE 4.906.243 8.586.547 6.807.360
Disponivel 635.804 3.599.906 2.307.756
Caixa 16.937 289.603 75.820
Bancos conta movimento 251.194 527.404 92.938
Aplicacgdes de liquidez imediata 367.674 2.782.900 2.138.998
Ativo realizavel a curto prazo 4.209.143 4.973.561 4.499.604
Clientes/cartbes 2.735.612 3.636.832 3.084.898
Seguros a vencer 7.897 10.798 8.089
Adiantamentos 8.685 23.838
Tributos e contribui¢fes a compensar 362.238 33.529 82.042
Empréstimos a terceiros 26.526 20.279

Estoques 1.076.869 1.303.994 1.274.165
Despesas do exercicio seguinte 61.296 13.080

ICMS a recuperar 61.296 13.080 26.573
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.544.201 3.124.397 6.716.977
Ativo realizavel a longo prazo - -

Investimentos 84.096 84.096 84.396
Imobilizado 3.458.955 3.039.151 6.631.432
Intangiveis (Marcas e patentes) 1.150 1.150 1.150
ANEXO VII1I - Balango Patrimonial — Passivo — Posto 3.

BALANCO PATRIMONIAL 2016 2017 2018
PASSIVO 8.450.444 11.710.944 13.524.337
PASSIVO CIRCULANTE 6.358.903 4.771.702 8.172.330
Fornecedores 2.322.016 1.283.135 5.905.967
Empréstimos e financiamentos bancérios 976.074 263.406 98.026
Empréstimos e financiamentos de terceiros 1.300.000 1.170.000
Obrigacdes trabalhistas 146.077 190.610 466.657
Obrigagdes tributarias 61.201 6.917 41.133
Seguros a pagar 3.707 5.927 3.172
Aluguéis a pagar - - 710
Cheques em transito 1.449.828 1.835.543 -
Empréstimos e financiamentos curto prazo 100.000 1.200.000 486.666
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.849.075 5.505.710 4.264.446
Empréstimos e financiamentos 1.849.075 5.505.710 4.264.446
PATRIMONIO LIQUIDO 242.466 1.433.531 1.085.062
Capital social 300.000 300.000 300.000
Lucros/Prejuizos acumulados - 57.534 958.531 610.062
Prejuizo a partir 01/01/94 - 3.838.376 4.439.538 4.733.205
Lucros/Prejuizos acumulados 3.780.843 5.398.069 5.343.267
Ajuste de periodos anteriores 175.000 175.000
Contas de compensacao 2.500




ANEXO IX — Demonstracao de Resultado do Exercicio — Posto 3.
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Demonstracédo do Resultado do Exercicio 2016 2017 2018

Receita Bruta 115.666.476 128.303.010 134.522.080
(-) Dedugbes 321.473 324.777 353.871
(=) Receita Liquida 115.345.003 127.978.233 134.168.209
(-) Custo de Mercadorias Vendidas 104.776.832 115.619.966 123.669.846
(=) Lucro Bruto 10.568.170 12.358.267 10.498.363
(-) Despesas Operacionais 10.037.602 14.457.305 12.175.787
(-) Despesas Administrativas 170.081 182.920 155.382
(-) Despesas Comerciais 8.341.464 11.849.171 10.093.482
(-) Despesas Tributarias 188.071 296.820 233.486
(+) Outras Receitas Operacionais 852.837 2.128.393 1.692.028
(-) Outras despesas operacionais 485.150 1.410
(=) Lucro Operacional 2.236.242 2.157.749 1.706.631
(+) Receitas ndo operacionais 3.809 292.401 18.035
(+) Alienacdes de bens 125 292.401 18.035
(+) Indenizagdo de seguros recebidas 3.684 -

(-) Outras despesas ndo operacionais (perdas) 27.602 -

(-) Despesas Financeiras 1.632.478 1.312.331 1.277.991
(+) Receitas Financeiras 72.190 162.999 286.326
(+) Receitas com participagdes societérias - -

(=) LAIR 652.161 1.300.818 733.000
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 145.350 290.299 174.734
(=) Lucro liquido 506.811 1.010.519 558.266




