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RESUMO

O presente estudo teve como principal objetivo realizar analise das demonstracées contabeis
através de indices e aplicar analise horizontal e vertical nos sistemas de cooperativas de crédito
SICOOB E SICREDI dos anos de 2016, 2017 e 2018. Buscou-se demonstrar a evolucao financeira
dos sistemas e apontar qual nos apresentou o melhor retorno financeiro ao seu associado. Foi
realizada primeiramente uma pesquisa bibliogriafica a respeito dos temas relevantes para a
pesquisa, em seguida foi feita uma coleta documental das demonstracdes contabeis e realizado os
devidos calculos das analises horizontal e vertical e dos calculos dos indices de liquidez, de
rentabilidade, financeiros e de endividamento do balanco patrimonial e da demonstracio do
resultado do exercicio dos referidos anos. Com os resultados, observou-se que os sistemas
apresentaram aumento de endividamento nos trés anos analisados, evolucio dos ativos e evolucao
no capital proprio. Sugeriu-se aos sistemas fazerem um estudo de seu endividamento para que
possam observar a composicdo do endividamento e controla-lo.

PALAVRAS-CHAVE: Cooperativas de créditos. Demonstragdes contabeis. Cooperativismo. Analise
de indices.



ABSTRACT

The main objective of the present study is to perform financial statement analysis through indexes
and to apply horizontal and vertical analysis to SICOOB and SICREDI credit union systems in
2016, 2017 and 2018, aiming to demonstrate the financial evolution of the systems and to indicate
which of the systems presents a better financial return to your associate. Firstly, a bibliographic
research was carried out regarding the relevant topics for the research, followed by a
documentary collection of the financial statements and the proper calculations of the horizontal
and vertical balance sheet analysis and the income statement for the year and the financial
statements. calculations of liquidity, profitability, financial and indebtedness ratios. With the
results it was observed that the systems present increase of indebtedness in the three analyzed
years, presented evolution of the assets, evolution in the equity. The systems were suggested to
study their indebtedness so that they can observe the composition of the indebtedness and control
it.

KEYWORDS: Credit unions. Accounting statements. Cooperativism. Index Analysis
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1 INTRODUCAO

As cooperativas de crédito sdo associacdes de pessoas sem fins lucrativos, que realizam
suas atividades com objetivo de beneficiar seus cooperados. Nas cooperativas o que importa
sdo seus cooperados; eles ¢ quem sdo os donos da instituicdo. Através das cooperativas os
cooperados podem crescer financeiramente. Os recursos que sao adquiridos pelas cooperativas
de créditos sdo investidos e aplicados nas proprias comunidades onde estdo localizadas as
agéncias, sendo que os resultados que a cooperativa obtém também sdo distribuidos aos
associados de acordo com a movimentagao que cada um teve no ano.

Através das cooperativas de crédito, os associados podem dispor de beneficios como:
atendimento personalizado; taxas de juros de empréstimos e financiamentos sdo geralmente
mais baixas que as oferecidas nas demais instituicdes financeiras, os recursos aplicados sao
investidos a favor da sociedade e as sobras que a cooperativa obtiver sdo divididas entre eles.

As cooperativas de crédito estdo se desenvolvendo no Brasil aumentando suas agéncias
e pontos de atendimento no decorrer dos anos. De acordo com a Revista Exame (2018), o
numero de agéncias fisicas cresceu 17% nos tltimos cinco anos.

As pessoas aderem ao cooperativismo de crédito, tornando-se novos cooperados e
adquirindo produtos e servigos das cooperativas de crédito. Segundo o Banco Central (2017),
o numero de cooperados cresceu 8% no ano de 2017 em relagdo ao ano de 2016, dando uma
média de 60.000 cooperados por més.

A Organizagao das Cooperativas do Brasil (OCB) (2018) informa que o Brasil possui
909 cooperativas de crédito que empregam 67.267 pessoas. O segmento atende 9.840.977
cooperados espalhados por todo o Brasil sendo que 43% desses cooperados nao possuem conta
em nenhuma outra instituicao bancaria.

Este estudo trata de um Projeto de Trabalho de Conclusdao de Curso sobre o tema:
Contabilidade financeira e cooperativas de crédito objetivando analisar as demonstragdes
contabeis dos sistemas: SICOOB, SICREDI nos anos de 2016 a 2018 com o intuito de
demonstrar qual sistema demonstra maior evolucao financeira e proporciona maior retorno
financeiro ao associado.

A realizacdo deste estudo se justifica pela razdo de o setor cooperativista, como citado
anteriormente, crescer no mercado, sendo que em 172 municipios € o Unico meio em que as
pessoas podem efetuar transagdes financeiras. O setor cooperativista ¢ de importancia para a
sociedade, ja que os recursos proprios de cada cooperado sdo aplicados e as cooperativas

assumem os riscos em favor da comunidade onde estdo sediadas.
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Segundo Soares e Sobrinho (2008), as cooperativas de crédito contribuem para o
desenvolvimento local sustentavelmente, devido ao fato de conseguirem formar poupanca e de
fornecerem financiamentos com taxas mais acessiveis, permitindo uma melhor distribui¢do de
renda e geragdo de empregos na sociedade.

A abordagem teorica conceitual serd feita com base nos estudos de Zdanowicz (2014) e
também a Organizac¢do das cooperativas do Brasil (2019) sobre o cooperativismo; Assaf Neto
(2018) sobre cooperativas de crédito; OCB (2019) e BACEN (2018) sobre o Sistema Nacional
de Crédito Cooeprativo; Zdanowicz (2014) referente a contabilidade nas cooperativas de
crédito; Tudicibus, Marion e Faria (2018) sobre as demonstracdes contabeis; Hoji (2017) sobre
analises horizontais e verticais; Padoveze (2017) referente a analises de indices contabeis.

J& a abordagem teorico-metodologica elaborada com base em uma pesquisa quantitativa
pois foi realizada andlise de dados quantitativos das demonstragdes contabeis através de
calculos de indices financeiros usados pela contabilidade e uma pesquisa qualitativa, pois foram
analisados e interpretados os dados obtidos através dos calculos e feita uma analise contéabil.
Foi feita em forma de uma pesquisa descritiva, através de um estudo de caso realizado em dois

sistemas cooperativistas do Brasil.

1.1 Justificativa

O sistema financeiro Nacional oferece um leque de opgdes para as pessoas aplicarem os
seus recursos financeiros e também adquirir empréstimos e financiamento no mercado
financeiro. Uma das institui¢des que faz parte do mercado financeiro sdo as cooperativas de
crédito que crescem constantemente no Brasil.

Justifica-se esse estudo pela necessidade que as pessoas t€ém de conhecer mais as
oportunidades que o mercado financeiro lhes proporciona. Através da andlise das
demonstragdes contdbeis feitas nos dois sistemas de cooperativas de crédito, os cooperados
poderdo visualizar melhor como as cooperativas de crédito estdo evoluindo no mercado
financeiro, trazendo op¢des mais baratas e oferecendo retorno de investimento aos seus
associados. O cooperado visualizard melhor sobre qual sistema cooperativista pode ser mais
adequado para o seu perfil e que dé maior retorno econdmico e financeiro, proporcionando uma
base de conhecimento para que esse cooperado possa tomar a decisao de como e onde investir

seus recursos financeiros.
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Este estudo faz-se necessario para que as pessoas possam entender como o
cooperativismo de crédito cresce no mercado financeiro, trazendo melhores servicos com
menor preco e oferecendo retorno ao associado.

No estudo serdo feitas analises de indices usando os dados econdmicos e financeiros dos
sistemas de cooperativas de crédito, proporcionando informagdes sobre a rentabilidade, o
endividamento, a evolugdo dos ativos e também a evolugao do patrimdnio das cooperativas. As
analises aplicadas a este trabalho sdo importantes, pois as informagdes serdo fornecidas de
forma clara e precisa para auxiliar na tomada de decisdo de cada usuario.

Deve-se salientar a importancia deste estudo para associados das cooperativas de
crédito, uma vez que os associados sdo usuarios e, a0 mesmo tempo, donos do negocio. Sao
usuarios ao desfrutar dos produtos e servicos oferecidos pelas cooperativas e donos, pois,
participam da gestao da cooperativa por meio do direito a voto em assembleias, candidatura aos
cargos dos conselhos e participacao nas sobras ou perdas.

Através deste estudo, os cooperados podem ter uma base comparativa dos sistemas de
cooperativas de crédito. Assim, os associados de cooperativas poderdo ter informagdes de como
0 seu sistema esta evoluindo, e, através disso, ter conhecimento de como esta o retorno sobre o
capital que o mesmo aplicou na cooperativa onde ele estd inserido, frente ao retorno que os
outros sistemas estdo oferecendo aos seus associados, podendo, assim, ter capacidade de tomar
a decisdo de qual sistema cooperativas ¢ o melhor para ele.

No ponto de vista dos gestores de cooperativas, este trabalho se faz importante para que
eles tenham informagdes que serdo fornecidas através das andlises das demonstragdes
contabeis. Através dessas informacdes, eles poderdo reconhecer os pontos fracos e tentar
melhoré-los, conhecer seus pontos fortes para que possam sempre estar inovando e melhorando
nas prestacoes de servicos e taxas aos seus cooperados. Podem assim, comparar o retorno do
capital que cada sistema oferece e comparar a qual ele melhor se adequaria para obter melhor
retorno econdmico e financeiro.

Sob o ponto de vista da comunidade académica, foi feita uma pesquisa de bibliometria
nos repositorios de teses e dissertagcdes de cinco importantes universidades do Brasil, levando
em consideracdo as publicagdes de dissertacoes de mestrados e teses de doutorado feitas nos

anos de 2016 a 2018, buscando as palavras ch aves “Cooperativas de crédito™.
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Tabela 1 - Bibliometria da palavra-chave “Cooperativas de crédito".

Bibliometria da palavra-chave "Cooperativas de crédito', periodo (2016-2018).

2016 2017 2018 Total
IES M1 D M D M1 DIMID Total Geral
USP 11 7 4 5 3 7 18 19 37
UFSC 3 0 5 4 3 0 11 4 15
UNICAMP 1 3 4 2 1 3 6 8 14
PUC-SP 1 3 2 1 2 1 5 5 10
UFU 2 0 1 1 4 2 7 3 10
Total 18 13 16 13 13 13 47 39 86

Fonte: repositorio da USP; UFSC; UNICAMP; PUC-SP; UFU (2019).

A pesquisa ¢ importante também para a autora, pois, possibilita-lhe abranger seu
conhecimento sobre o mercado financeiro, conhecendo outras possibilidades que as Instituigdes
financeiras podem oferecer. Assim, a autora como usuaria da pesquisa podera ter uma base
comparativa para tomar decisdes sobre as cooperativas de crédito e qual lhe proporciona maior

retorno de investimento.

1.2 Problema e hipotese

Com o evidente crescimento do cooperativismo de crédito no Brasil, notou-se a
necessidade de pesquisas sobre o assunto. Segundo Bacen (2016) 75% das cooperativas de
crédito sdo distribuidas em seis principais sistemas de cooperativismo, SICOOB, SICREDI,
UNICRED, CECRED, CRESOL E UNIPRIME, sendo os dois maiores SICOOB ¢ SICREDI.
Cada sistema tem sua particularidade e oferece retorno especificos aos seus associados.
Percebe-se a necessidade de um estudo para mostrar aos associados qual sistema ¢ mais
adequado ao seu perfil e qual desses sistemas esta evoluindo econdmico e financeiramente,
podendo proporcionar maior retorno ao seu associado.

Devido a necessidade que os associados e gestores de cooperativas t€ém de obter
informacgdes claras e objetivas sobre a evolucao financeira do sistema de cooperativa de crédito
onde elas estdo inseridas e poder comparar com outros sistemas, foi formulada a questdo
problema deste presente estudo: Qual a evolugao financeira dos sistemas de cooperativas de
crédito SICOOB ou SICREDI, de acordo com as analise das demonstra¢des contabeis dos anos

de 2016, 2017 e 2018 e qual proporciona maior retorno financeiro ao seu associado?”
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A resposta do problema serd fundamentada com as andlises das demonstracdes
contabeis que serdo feitas através de indices contdbeis e conceituada através da confrontagao
de ideias de autores diferentes em anos diferentes.

Segundo o Ranking do anuério Valor dos grandes grupos que apresenta as principais
corporagdes em atividade no pais que € feito pelo jornal Valor Econémico, em 2017 o SICOOB
se destaca na primeira colocagdo entre os grupos empresariais que mais cresceram por receita
no setor de financas e na quinta colocagdo entre as dez empresas dos setores de comércio,

industria, servicos e finangas que mais cresceram por receita.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Demonstrar a evolugao financeira dos sistemas SICOOB ¢ SICREDI de acordo com as
analise das demonstrac¢des contabeis dos anos de 2016, 2017 ¢ 2018 com o intuito de demonstrar

qual sistema apresenta melhor retorno financeiro ao cooperado

1.3.2 Objetivos especificos

e Realizar andlises horizontal e vertical do balanco patrimonial e da demonstracdo do
resultado do exercicio dos sistemas de cooperativas SICOOB e SICREDI, nos anos de 2016
a2018.

e Aplicar analises contdbeis através de indices (rentabilidade, liquidez, endividamento) nas
demonstragdes contabeis de 2016, 2017 e 2018.

e C(lassificar, a partir das analises contabeis aplicadas, os resultados com o intuito de indicar

ao cooperado o sistema de melhor retorno financeiro no periodo.

O estudo esta sendo estruturado em seis partes: a primeira ¢ formada pela introdugao
que se subdivide em trés partes: a justificativa, o problema e hipdtese e o objetivo geral e
especificos; o segundo fragmento se refere ao referencial teérico em que serdo abordados
assuntos importantes para a realiza¢do da pesquisa como: cooperativas de crédito, normas que
a contabilidade das cooperativas de crédito estdo expostas, as demonstragdes contabeis e suas
respectivas analises A terceira divisdo ¢ a metodologia que, segundo Manual de Normatizacao

de Trabalhos Académicos da FASF (2017), trata da explicacao detalhada, clara e bemrigorosa
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do caminho que foi percorrido para execucao do trabalho. A quarta parte ¢ formada pelo o
resultado e discussdo, onde serd feito as andlises e realizado as discussdes pertinentes a elas. A
quinta parte ¢ composta pela conclusdo, na qual estdo as principais conclusdes tiradas ao
decorrer da pesquisa, respondendo os objetivos e a questdo problema e sugerindo alguma
melhoria. E a sexta e ultima parte sdo as referéncias que foram utilizadas para a realizacao desta
pesquisa.

Na proxima secdo serd tratado o referencial teorico, nele serdo abordados assuntos
importantes para a compreensao do trabalho como: cooperativismo, cooperativas de crédito,
Panorama atual do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC), contabilidade nas

instituicdes financeiras, analises das demonstragdes contabeis e andlises de indices.
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2 REFERENCIAL TEORICO

No referencial tedrico serdo tratados temas como: cooperativismo; cooperativas de
crédito; contabilidade nas cooperativas de crédito; demonstragdes contdbeis; andlises das

demonstragOes contabeis; analises horizontais e verticais e analises de indices contabeis.

2.1 Cooperativismo

Cooperativismo ¢ mais que um modelo de negocios. Segundo a Organizacdo das
cooperativas do Brasil (OCB), o cooperativismo comega quando as pessoas que t€ém o mesmo
objetivo se juntam e formam uma organizacao em que todos sdo donos daquele negocio e todos
investem recursos para que os objetivos possam ser alcancados. Estas pessoas que fazem parte
do cooperativismo sdo capazes de promover desenvolvimento econdmico e social para a
sociedade na qual estdo inseridos (OCB, 2019).

“() cooperativismo aproxima pessoas simples para uma missdo especial, unindo
trabalho, recursos e vontade para realizar sonhos, planos e acdes, visando obter melhores
resultados’(ZDANOWICZ, 2014, p. 23).

A historia do cooperativismo comecou no século XIX na Inglaterra, com o aumento da
luta dos trabalhadores no regime de economia liberal. Segundo Polonio (2004), os vinte e oito
teceldes de Rochdale fundaram cooperativas de consumo, objetivando a enfrentar a crise
industrial que acontecia na época.

No inicio, oferecia produtos de primeira necessidade da época aos seus associados,
depois comegaram a oferecer atividades de produgdo. Acontecia, na Franga, na mesma €época
outro movimento de cooperativas de produgdo, que foi importante para o cooperativismo no
mundo. Benjamin Buchez (1776-1860) e Louis Blanc (1811-1882), além de cooperativas de
producdo, criaram associagdes de trabalhadores, nas quais os operarios eram coproprietarios e
coadministradores (POLONIO, 2004).

No Brasil, segundo Cangado (2007), o cooperativismo comegou a ganhar forca com a
imigragdo europeia, em meados do século XX, através de cooperativas de consumo nas cidades
e de cooperativas agropecudrias no meio rural.

De acordo com Culti (2002), até¢ 1930 o cooperativismo brasileiro crescia lentamente,
ganhando estimulo com a crise mundial economica de 1929, através das politicas agricolas;
naquele periodo, o cooperativismo ganhou regulamentacdo no Brasil atendendo ao Decreto n°

22.011, de 26 de outubro de 1932 durante o governo de Getulio Vargas.
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Segundo a OCB (2019), existem 13 ramos de cooperativismo que atuam no Brasil
(agropecudrio, consumo, crédito, educacional, especial, infraestrutura, habitacional, producao,
mineral, trabalho, transporte, satde, turismo e lazer). Cooperativas de crédito sdo criadas com
um objetivo que as regem que € prestar servicos financeiros para seus associados com
atendimento de qualidade.

Todas as cooperativas sao norteadas pelos setes principios cooperativistas, € embasam

seus valores, missdo e visdo nos principios cooperativistas a seguir.

Quadro 1 - Principios cooperativistas.

(Continua)

Nome do Principio Descric¢ao

Todas cooperativas sdo associagdes de pessoas
voluntarias. Qualquer pessoa que tenha interesse
€ que seja apta a ser associado de uma cooperativa
1° Adesao voluntaria e livre )
tem livre escolha para fazer parte, sem
discriminacdo de sexo ou género, social, racial,

politica e religiosa.

Cooperativas sao organizagdes democraticas que
o N . sdo controladas pelos seus membros. Os membros
2° Gestdo democratica pelos membros
participam democraticamente da formagao das

politicas e tomadas de decisdao das cooperativas.

Todos os membros das cooperativas contribuem
. L . igualmente para o capital social das suas
3° Participagdo econdmica dos membros
cooperativas e controlam o valor do capital

democraticamente

As cooperativas sdo organizagdes de forma

L A autbonoma em que todos ajudam. E sdo
4° Autonomia e independéncia q J

controladas pelos seus membros

5° Educagdo, formacao e informagao As cooperativas promovem acdes de educagdo e
formacdo de seus membros, dos representantes
eleitos e dos trabalhadores. Procuram sempre
contribuir de forma eficaz para o crescimento da

cooperativa

Fonte: FGCOOP (2019).
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Quadro 1 - Principios cooperativistas.

(Continuagao)

Nome do Principio Descricao

6°Intercooperagdao As cooperativas ddo forga ao movimento

cooperativista, trabalhando sempre em conjunto.

7° Interesse pela comunidade As cooperativas trabalham com o enfoque de
promover o desenvolvimento sustentavel das suas
comunidades, através de politicas sociais que sdo

aprovadas pelos membros.

Fonte: FGCOOP (2019).

Os sete principios cooperativistas tratados no Quadro 1 segundo a Organizacao das
cooperativas do Brasil (OCB) (2019) sao a maneira de colocar os valores cooperativistas em
pratica. Eles servem para guiar os cooperativistas em todo o mundo. Esses principios sdo os
mesmos desde a primeira cooperativa que foi fundada na historia em 1844.

No préximo topico se tratard sobre um dos ramos do cooperativismo, que ¢ o de crédito.

2.2 Cooperativas de crédito

Para Assaf Neto (2018), as cooperativas de crédito sdo institui¢des financeiras, porém
sdo institui¢des ndo bancdrias. Estas instituicdes sdo voltadas para oferecer servigos de crédito
no mercado e prestar servigos financeiros para os seus associados, e sao fiscalizadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN). Nas cooperativas sao captados os recursos dos associados através
de depositos a prazo e a vista.

Conforme Assaf Neto (2018) as cooperativas de crédito podem trabalhar também com
empréstimos, descontos de titulos e financiamentos. Sao instituigdes importantes para o pais,
pois promovem grande volume de transagdes financeiras na economia e mantém milhdes de
associados.

De acordo com Breda e Bitencourt (2014), as cooperativas de crédito podem ter origem
através de uma associagdo de funciondrios da mesma empresa ou de um grupo de empresas
diferentes. Podem ser formadas por profissionais de segmento determinado ou podem ser
formada por livre admissdo de associados, delimitada por uma determinada area de atuagao.
Devem ter um niimero minimo de vinte associados. Elas concedem empréstimos apenas aos

seus associados. Os lucros adquiridos de suas operacdes serdo divididos entre os associados.
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Segundo Bacen (2016), sao denominadas como cooperativas de créditos institui¢des
financeiras que prestam servicos financeiros aos seus associados concedendo-lhes acesso ao
mercado de crédito.

Com base em Abreu e Silva (2017), o objetivo principal das cooperativas de crédito é
prestar servigcos financeiros de modo mais simples € vantajoso aos seus associados, buscando
sempre oferecer produtos de exceléncia com preco baixo. Nas cooperativas, os associados
encontram os principais produtos encontrados nos bancos como por exemplo: conta corrente,
aplicagodes financeiras, cartdes de crédito, empréstimos e financiamentos.

Um dos direitos dos associados de cooperativas de crédito, segundo Sebrae (2017), trata
de solicitar aos dirigentes, conselheiros e funciondarios esclarecimentos e ter acesso aos balangos
financeiros, demonstrativos e relatdrios antes da realizagdo da assembleia geral. Como se
percebe ¢ direito do associado saber como a cooperativa de crédito anda financeiramente, isto
¢ importante para saber também o retorno que ele esta tendo com seu investimento e se o retorno
condiz com o mercado que as cooperativas de crédito oferecem.

Os associados sdo donos e a0 mesmo tempo usudrios das cooperativas: sao usudrios,
pois eles se utilizam dos produtos e servigos prestados pela cooperativa e sdo donos, pois tém
direito a voto nas assembleias e direito a participacdo das sobras que a cooperativa obteve
(ABREU; SILVA, 2017).

As principais caracteristicas das cooperativas de crédito, segundo Pinheiro (2019) sdo:
os associados entram voluntariamente nas cooperativas € possuem numero ilimitado de
associados; o capital social pode variar automaticamente em func¢ao da administracao e de
associados; apenas associados t€m acesso as cotas-partes do capital social; cada associado tem
direito a um voto na assembleia independentemente do capital social investido.

Em relacdo ao retorno de investimento nas cooperativas de crédito, Abreu e Silva (2017)
relata que um investidor que optar por fazer suas aplicagdes em uma cooperativa de crédito,
com um mesmo capital aplicado e uma mesma taxa de juros que um banco, ¢ de se esperar que
ele terd mais retorno com aplicagdo feita na cooperativa, pois, além dos juros do capital
investido que o investidor receberd, aplicando na cooperativa de crédito, o aplicador também
recebera os dividendos das sobras que a cooperativa obtiver naquele ano.

Para Fortuna (2017), os trés principais sistemas de cooperativas sdo: o Sistema
Cooperativo SICREDI que atua na regiao Sul, em estados como Sao Paulo, Mato Grosso, ¢ Sul
do Par3; o Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (SICOOB), que tem sua area de atuagao
em todos os estados brasileiros e também o UNICRED. Para ampliar e melhorar a oferta de

servigos financeiros aos seus associados, o SICOOB e SICREDI criaram bancos comerciais.
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As cooperativas de crédito fazem parte do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo
(SNCC). No proximo tdpico, o estudo trata do panorama atual em que se encontra o Sistema

Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC) no Brasil (BACEN, 2019).

2.3 Panorama atual do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC)

Sobre o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo, BACEN (2019) nos diz: “Considera-
se sistema cooperativo o conjunto formado por cooperativas singulares de crédito, cooperativas
centrais de crédito, confederagdes de crédito e bancos cooperativos, bem como por outras
institui¢des financeiras ou entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil =~ ”
(Res 4151 art. 4°)" (BACEN, 2019)

O Sistema Nacional de Crédito Cooperativo ¢ dividido em trés categorias diferentes:
cooperativas singulares, cooperativas centrais e confederagcdes (ASSAF NETO, 2018).

No Quadro 2 serdo tratados as trés categorias diferentes do sistema nacional de crédito

cooperativa que sdo cooperativas singulares, cooperativas centrais e confederacdes, de acordo

com Assaf Neto (2018).

Quadro 2 - Cooperativas singulares, centrais e confederacgoes.

Nome Definicio

Sao formadas por no minimo vinte pessoas, caracterizadas pelas
Cooperativas singulares | operagdes de crédito e prestarem servigos diretos aos seus

associados

Sao formadas pelo conjunto de cooperativas de crédito singulares,
Cooperativas centrais | objetivando a prestar servigos as singulares ¢ oferecer orientagdes

sobre as suas atividades.

B Sao o conjunto das cooperativas centrais, elas orientam e promove
Confederagoes

assessoria as atividades de suas cooperativas filiadas.

Fonte: Assaf Neto (2018).

Segundo o Banco Central do Brasil (BACEN), em dezembro do ano de 2017, no sistema
nacional de crédito cooperativo existiam quatro sistemas de trés niveis formados por
confederacdo, banco cooperativos, centrais e singulares filiadas a CRESOL e UNICRED, sendo
que as confederacdes desses sistemas sdo autorizadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN)

a trabalharem como institui¢des financeiras. Ja nos sistemas SICOOB e SICREDI, suas
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confederagdes nao sao autorizadas a trabalhar como institui¢des financeiras, sendo necessarios
bancos cooperativos para fazerem esse trabalho (BACEN, 2017).

Conforme divulgado pelo Banco Central do Brasil (2017) em dezembro de 2017, o
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo retne 2 bancos cooperativos, 5 confederacdes (2
reconhecidas pelo Banco Central como instituicdes financeiras e 3 como de servicos), 34
centrais; 2 federagdes; 969 cooperativas singulares.

Ja em dezembro de 2018, havia 34 cooperativas centrais, 927 cooperativas singulares,
essas cooperativas juntas obtiveram mais de 10,5 milhdes de associados no Brasil (BACEN,
2018).

Também em dezembro de 2018, haviam 14 centrais, 450 singulares e um banco
cooperativo que pertenciam ao sistema SICOOB, e 5 centrais, 114 singulares e um banco
cooperativo pertencia ao sistema SICREDI (CONFEBRAS, 2018).

Segundo Bacen (2017), os nimeros de cooperados cresceu 8% em 2017 com uma média
de sessenta mil novos cooperados ao més alcancando um niimero de 9,6 milhdes de cooperados
em dezembro de 2017. Houve um aumento significativo de cooperados pessoa juridica, porém
associados pessoa fisica ainda ¢ a maior parte, com representatividade de 88% do total de
cooperados. A captagdo de recursos cresceu 16% no ano de 2017, sendo a maioria por depositos
dos associados.

De acordo com a OCB (2018), 95% dos municipios brasileiros sdo atendidos por
cooperativas de crédito. Como se pode ver, as cooperativas de crédito fazem parte de
praticamente o Brasil todo, sendo que apenas 5% dos municipios brasileiros que ndo contém
cooperativas de crédito.

As cooperativas de crédito sdo instituicdes financeiras normatizadas pelo BACEN.
Sendo assim, o Banco Central do brasil (BACEN) criou normas especificas através de leis e
circulares para serem respeitadas pelas cooperativas de crédito (BACEN, 2019).

Na se¢do seguinte, sera mencionada a contabilidade nas cooperativas de crédito,

trazendo as principais normatizagdes que as cooperativas sofrem.

2.4 Contabilidade nas cooperativas de crédito

Conforme Zdanowicz (2014), a contabilidade nas cooperativas registrara seus atos e
fatos obedecendo aos principios e as leis, estando sempre de acordo com a Lei no 11.638/07 e
as Normas Brasileiras de Contabilidade. As demonstra¢cdes de cada exercicio estarao

apresentadas de forma comparativa com os valores obtidos no exercicio anterior. A
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contabilidade das cooperativas deve informar com clareza e transparéncia as reais condigdes
para os dirigentes, conselheiros, gerente e associados, informando a situagdo econdmica e
financeira em que a cooperativa se encontra.

As institui¢des financeiras, de acordo com o BACEN, tém a contabilidade submetida ao
COSIF, Plano contabil das instituigdes do sistema financeiro, no Capitulo de normas bésicas,
secdo cooperativas de crédito (BACEN, 2019).

Em rela¢do as demonstra¢des financeiras, o BACEN (1989) exige na Circ 1561 de
29/12/1989 art. 1° I que as cooperativas de crédito singulares devem elaborar as seguintes

demonstragoes:

a) Publicar mensalmente:
e Balancete Geral Analitico
b) Publicar na data-base de 30 de junho:
e Balancete Geral Analitico
e Balanco Geral Analitico
e Demonstracdo do Resultado do 1° semestre
c) Publicar na data-base de 31 de dezembro:
e Balancete Geral Analitico
e Balanco Geral Analitico
e Demonstracao do Resultado do 2° semestre
e Demonstracao do Resultado do exercicio

e Dados Estatisticos Complementares

Em relagdo as demonstracdes financeiras, o BACEN (1989) exige na Circ. 1561 de
29/12/1989 art 1° II; Res 3604 art 5° que as cooperativas de crédito centrais devem elaborar as

seguintes demonstracoes:

a) Publicar mensalmente:

e Balancete Patrimonial Analitico (documento n° 1);
b) Publicar na data-base de 30 de junho:

e Balancete Patrimonial Analitico

e Balango Patrimonial Analitico

e Demonstracao do Resultado do 1° Semestre
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c) Publicar na data-base de 31 de dezembro:
e Balancete Patrimonial Analitico
e Balanco Patrimonial Analitico
e Demonstracdo do Resultado do 2° Semestre
e Demonstracao do Resultado do Exercicio

e Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido do Exercicio

No Plano Contébil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), publicado
pelo BACEN, existem regras impostas por leis e circulares demonstrando como devera ser o
balango combinado do sistema cooperativo.

As cooperativas de crédito recebem normatizagdes do BACEN e sdo submetidas as
normas diferenciadas dos demais participantes do Sistema Financeiro Nacional (SFN). Segundo
Brasil (2009), uma dessas normatizagdes ¢ a Lei complementar n° 130, de 17 de abril de 2009
contendo algumas das principais particularidades das cooperativas de crédito que serdo citadas

a seguir.

e As cooperativas de crédito estdo submetidas a Lei Complementar n° 130, de 17 de janeiro
de 2009 e também a legislacdo do Sistema Financeiro Nacional e das sociedades
cooperativas.

e As cooperativas de crédito devem prover aos seus associados servigos financeiros
assegurando-lhes o acesso ao mercado financeiro.

e Restringe-se a captacdo de recursos e a concessdo de créditos a apenas associados, com
excecdo das operagdes que sdo realizadas em conjunto com outras institui¢des financeiras.

e O quadro de associados das cooperativas de crédito podem ser formados por pessoas fisicas
e juridicas sendo definidos pela assembleia geral registrado no estatuto social

e O conselho de administragao das cooperativas de crédito pode optar por criar uma diretoria

executiva que esta subordinada a ele.
2.5 Demonstracoes contabeis
De acordo com Ribeiro (2014), as demonstragdes contabeis podem ser chamadas de

demonstragdes financeiras ou também relatorios contabeis, que sdo os produtos finais da

contabilidade.
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As demonstragdes contdbeis sdo uma representagdo estruturada da posi¢do
patrimonial e financeira e do desempenho da entidade. O objetivo das demonstragdes
contabeis ¢ o de proporcionar informagéo acerca da posi¢do patrimonial e financeira,
do desempenho e dos fluxos de caixa da entidade que seja util a um grande numero
de usuarios em suas avaliacdes e tomada de decisdes econdmicas. (RESOLUCAO
CFC N°. 1.185/09) (BACEN, 2009).

Para Melo e Barbosa (2018), as demonstragdes contdbeis representam de forma precisa
e resumida a posi¢do patrimonial e financeira da empresa. O objetivo dessas demonstracoes ¢
fornecer informagdes que sejam uteis para um grande nimero de usuarios da contabilidade na
tomada de decisdes da empresa.

Existem demonstracdes contdbeis com o formato tradicional e com o formato para
tomada de decisdes gerenciais. Para Padoveze, Benedicto e Leite (2011), as demonstragdes
contabeis com formado gerencial sdo desenvolvidas para os usudrios internos da empresa.
Nessas demonstragdes contém informagdes mais detalhadas sobre as contas do balango
patrimonial e demonstragdes de resultados, através das quais podera ter informagdes mais
especificas de diversas areas operacionais € nao operacionais da empresa

Conforme dito por Iudicibus, Marion e Faria (2018), as demonstragdes contabeis ou
relatérios contabeis tém a forma resumida e ordenada de informagdes contabeis com o objetivo
de relatar as pessoas usudrios da contabilidade de forma clara, a posi¢ao financeira, o resultado
do desempenho da empresa para que os gestores possam tomar decisdes.

Segundo Padoveze (2017), cinco das demonstragdes contabeis sdo obrigatdrias: balango
patrimonial, demonstracdo do resultado dos exercicios, demonstragdes de fluxo de caixa,
demonstragdes dos lucros ou prejuizos acumulados € demonstragdes do valor adicionado caso
seja companhia aberta.

A seguir serdo tratados conceitos e definicdes do Balango patrimonial.

2.6.1 Balanco Patrimonial (BP)

O balango patrimonial ¢ uma das demonstra¢des contabeis que sdo obrigatorias, sendo
uma importante ferramenta para a tomada de decisdes. De acordo com Santos, Schmidt, Gomes
e Fernandes (2014), o balango patrimonial tem como principal objetivo esclarecer de forma que
seja qualitativa e quantitativa a situacdo patrimonial e financeira em que a empresa se encontra.
Ele apresenta de forma resumida e ordenada os saldos de todos os valores que estdo incluidos
no patrimonio da empresa.

O balanco patrimonial ¢ dividido entre ativo, passivo e patrimonio liquido da empresa.
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Conforme Martins, Miranda de Diniz (2019), o ativo € composto de contas representativas de
bens e direitos ou outros recursos utilizados pela empresa que gerem ou ajudem a gerar caixa.
Sao caracteristicas do ativo da empresa: geragao de beneficios futuros para empresa; seu valor
pode ser mensurado em bases confiaveis e geragdo de beneficios econdmicos para empresa no
periodo corrente. O ativo ¢ subdividido em ativo circulante e ativo nao circulante. O circulante
sao os itens de maior liquidez realizados por venda, recebimento ou consumo no curto prazo.
O ndo circulante ¢ de menor liquidez sera transformado em dinheiro ao longo prazo.

Outro grupo de contas do balango patrimonial ¢ o passivo. De acordo com Marion
(2018), o passivo demonstra as obrigagdes que a empresa tem a pagar. O passivo circulante
evidencia as dividas com terceiros que serdo pagas a curto prazo, dividas com fornecedores de
mercadorias, saldrios a pagar, duplicatas a pagar, impostos a pagar, empréstimos a pagar. Ja o
passivo ndo circulante mostra as obriga¢des que a empresa tem com vencimento a longo prazo
como financiamentos e empréstimos a longo prazo.

A ultima divisdo de contas do balango patrimonial ¢ o patriménio liquido. Conforme
Baptista e Gongalves (2011), o Patriménio Liquido trata das obrigagdes que a empresa tem com
0s soOcios, acionistas ou titulares.

Segundo a Lei n 6.404/1976, sao contas do patrimonio liquido: capital social, reservas
de capital, ajustes da avaliacdo patrimonial, reserva de lucros, acdes em tesouraria e prejuizos
acumulados (BAPTISTA; GONCALVES, 2011).

Em seguida, no Quadro 3, segue formato do balanco patrimonial, mostrando
claramente as divisdes do balanco patrimonial: ativo, ativo circulante, ativo ndo circulante,
passivo, passivo circulante, passivo ndo circulante, patrimonio liquido e as principais contas

que possuem, de acordo com Silva (2013).

Quadro 3 - Balan¢o Patrimonial.

(Continua)
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Aplicacdo de |39 15 %1 |31-12-X0| _ 31-12-X1/ 31-12-X0
recursos Origem de recursos
CIRCULANTE CIRCULANTE
Bens Empréstimos a pagar
Caixa Financiamentos a pagar
Banco Fornecedores a pagar
Estoques Impostos a pagar

Fonte: Ribeiro (2014).
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Quadro 3 - Balan¢o Patrimonial.

(Continuagao)
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE
Direitos Empréstimos a longo prazo
Contas a Receber Financiamentos a longo prazo
Acgdes de outras Cias. PATRIMONIO LiQUIDO
NAO CIRCULANTE Capital Social

Magquinas Lucros acumulados
Imoveis

Fonte: Ribeiro (2014).

Segundo Ribeiro e Coelho (2017), o balango patrimonial vem com uma representagao
grafica em formato de “T7, ficando estabelecido que do lado esquerdo ¢ o ativo e do direito € o
passivo. O passivo ¢ composto por obrigacdes e pelo patrimonio liquido revelando a origem
dos recursos da empresa ou seja o capital proprio e o capital de terceiros.

A proxima sec¢do tratara da Demonstrag¢do de Fluxo de Caixa.

2.6.2 Demonstraciao de Fluxo de caixa (DFC)

O fluxo de caixa de uma empresa trata de uma demonstragdo contabil obrigatoria e
importante para gestdo da empresa. Para Ribeiro (2014), o fluxo de caixa faz parte dos relatorios
contabeis que tem como finalidade esclarecer as transa¢des ocorridas na empresa referentes a
um determinado periodo que provocaram alguma mudanga no caixa e equivaléncia de caixa.

Trata-se de uma demonstracdo resumida dos fatos administrativos que engloba as
movimentagdes de dinheiro ocorridas durante um determinado periodo. Essas movimentagdes
serdo registradas a débito quando forem entradas e a crédito quando forem saidas de dinheiro
da conta caixa, da conta banco conta movimento e das contas que representam equivaléncia do
caixa da empresa. (RIBEIRO, 2014)

Conforme dito por Groppelli e Nikbakht (2010), a demonstracdo do fluxo de caixa
demonstra a divisdo das atividades de uma empresa em trés categorias como: caixa de
atividades operacionais, caixa de atividades de investimento e caixa de atividades de

financiamento. O caixa de atividades operacionais mostra os recebimentos e pagamentos de
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caixa efetivados, referentes as atividades que sao rotineiras da empresas, como compra e venda
de estoque.

J& o caixa de atividades de investimentos refere-se as movimentacdes no caixa feitas
pela compra e venda de ativo imobilizado. E, por fim, o caixa de atividades de financiamento
mostra as transagdes que impactam o caixa feitas pela empresa para levantar caixa no mercado
financeiro. (GROPPELLI; NIKBAKHT, 2010)

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) pode demonstrar ao gestor da empresa a
capacidade de pagamento dos compromissos que a empresa tem naquele determinado periodo.
Para Chagas (2017), a demonstracao feita no seu modelo direto tem como finalidade mostrar
aos usudrios da contabilidade o que a empresa gerou de caixa ou equivaléncia de caixa em um
periodo. Dessa forma a DFC pode auxiliar o gestor na tomada de decisdes da empresa em
relagdo as demandas econdmicas e financeiras de que a empresa necessitar no momento.

Para Scherrer (2017), existem dois métodos para fazer a DFC: o método direto e o
método indireto. O direto representa o balango financeiro da empresa, compreende as entradas
e saidas do disponivel, tem uma estrutura bastante simples. J& o método indireto tem como
inicio o lucro que ¢ apresentado na DRE, evidencia as causas das variagdes que teve no
disponivel da empresa.

A seguir sera observado o Quadro 4 onde serd apresentado o modelo da DFC pelo

método direto e o Quadro 5 onde a DFC seré apresentada pelo método indireto.

Quadro 4 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (método direto).

(Continua)
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
EM $ MIL 20X0 [20X1
Atividades operacionais
Recebimentos:
de clientes
de juros
EM §$ MIL 20X0 [20X1

Duplicatas descontadas

Pagamentos:

a fornecedores de mercadoria
de impostos

de salarios

de juros

Despesas pagas antecipadamente
Fonte: Silva e Niayama (2017).
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Quadro 4 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (método direto).

(Continuagao)

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
Caixa liquido consumido nas atividades de operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos pela venda de imobilizado

Pagamentos pela compra de imobilizado

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital

Empréstimos de curto prazo

Pagamentos de dividendos

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento
Aumento liquido no caixa e equivalente — Caixa

Saldo de caixa + equivalente caixa X0

Saldo de caixa + equivalente caixa X1
Fonte: Silva e Niayama (2017).

Quadro 5 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (método indireto).

(Continua)

DEMOSNTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
EM §$ MIL 20X0 |20X1
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido
Mais: depreciagao
Menos: lucro na venda de imobilizado
Aumento em duplicatas a receber
Aumento em PCLD
Aumento em duplicadas descontadas
Aumento em estoques
Aumento em despesas pagas antecipadamente
Aumento em fornecedores
Redugao em provisdo para IR
Redugao em saldrios as pagar
Caixa liquido consumido nas atividades de operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos pela venda de imobilizado
Pagamentos pela compra de imobilizado
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital
Fonte: Silva e Niayama (2017).
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Quadro 5 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (método indireto).

(Continuagao)

DEMOSNTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
EM $ MIL 20X0 |20X1
Empréstimos de curto prazo

Pagamentos de dividendos

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

Aumento liquido no caixa e equivalente — Caixa

Saldo de caixa + equivalente caixa X0

Saldo de caixa + equivalente caixa X1
Fonte: Silva e Niayama (2017).

Depois do estudo ter tratado das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, tratard da
Demonstracao do Resultado do Exercicio, uma das principais demonstragdes obrigatorias que

serdo vistas na se¢do seguinte.

2.6.3 Demonstracio do resultado de exercicio (DRE)

A demonstragdo do resultado de exercicio (DRE) refere-se como uma das principais
demonstragdes para a empresa, pois, através dela, o gestor poderd ver claramente qual lucro ou
prejuizo a empresa obteve. Conforme dito por Iudicibus, Marion e Faria (2018), a DRE ¢ a
principal demonstracao de fluxos. Ela compara as receitas com as despesas do periodo em que
foram conhecidas e apropriadas, apurando um resultado que pode ser lucro ou prejuizo.

A DRE objetiva mostrar a estrutura do resultado da entidade em determinado periodo.
Segundo Greco e Arend (2016) a apuracdo do resultado deve respeitar o principio da
competéncia, esclarecendo como sdo formados os varios niveis do resultado atendendo o
confronto das receitas e despesas e os custos referentes as despesas.

De acordo com de Oyadomari (2018), o resultado que a empresa obtém ¢ fundamental
para a avaliagdo do seu desempenho em um periodo especifico. O resultado da empresa € obtido
através da diferenca das receitas e despesas, podendo ter resultado de prejuizo do periodo
quando as despesas sao maiores que as receitas, ou lucro do periodo quando as despesas sao
menores que as receitas.

A seguir sera representado pelo Quadro 6 um modelo de DRE de acordo com Iudicibus,

Marion e Faria (2018),



Quadro 6 - Demonstra¢ao do Resultado do exercicio.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

RECEITA BRUTA DE VENDAS

(-) Dedugdes de vendas

Vendas canceladas

Descontos incondicionais

Devolugdes de vendas

( -) Impostos sobre vendas

ICMS sobre faturamento

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

(-) Custo dos produtos e servi¢os vendidos

LUCRO BRUTO

(+/-) Receitas e despesas operacionais

(-) Despesas comerciais

(-) Despesas administrativas

(-) Despesas Operacionais

(+) Outras receitas operacionais

(-) Outras despesas operacionais

Resultado de investimentos em coligadas e controladas

RESULTADO ANTES DAS DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

(+/-) Resultado financeiro liquido

(1) Receitas financeiras

(-) Despesas financeiras

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

(-) Provisao para CSLL

(-) Provisao para IRPJ

RESULTADO LIQUIDO DAS OPERACOES CONTINUADAS

Resultado liquido apos os tributos das operagdes descontinuadas

Resultado liquido de baixas de ativos de mensuracdo do valor justo

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

Fonte: Iudicibus, Marion ¢ Faria (2018).

A DRE trata de uma demonstracdo feita normalmente no periodo de doze meses, ¢

apresentada de forma dedutiva vertical, ou seja, as receitas sao subtraidas pelas despesas. Para

Marion (2018), a DRE completa que ¢ exigida pela lei, fornece maiores informagdes para a

tomada de decisdes, como grupos de despesas, varios tipos de lucros ou prejuizo e impostos.

No topico seguinte, serd abordada mais uma demonstracdo contabil obrigatéria

demonstragao das mutagdes do patrimoénio liquido.
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2.6.4 Demonstracio das mutagdes do patrimonio liquido (DMPL)

A Demonstragdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL) trata de uma
demonstragao obrigatéria. Segundo Chagas (2017), a DMPL mostra as mudancas que teve nas
contas do patrimonio liquido da empresa em determinado periodo. A demonstragao se inicia
com os saldos iniciais das contas do patrimoénio liquido, registra os ajustes dos periodos
anteriores, os aumentos de capital e as fontes de reserva.

Segundo Iudicibus, Marion e Faria (2018), a DMPL ¢ uma demonstragao exigida pela
Comissao de valores mobiliarios (CVM). No Brasil, sdo obrigatorias para companhias de
capital aberto. Ela demonstra toda diminui¢do e aumento do patriménio liquido, demonstrando
conta por conta e estdo inclusos a formagdo a e utilizacdo das reservas, inclusive reserva de
lucros.

Conforme citado por Greco e Arend (2016), os dados necessarios para fazer a
demonstragdo de mutacdes do patrimonio liquido sdo fornecidos por diversas contas
encontradas no patrimonio liquido da empresa como: Capital Social, Reservas de Capital.
Reservas de Lucros, Prejuizos Acumulados ¢ A¢des em Tesouraria.

A seguir serdo abordados conceitos e defini¢des sobre notas explicativas.

2.6.5 Notas explicativas

Ribeiro e Coelho (2017), diz sobre as notas explicativas que: * sdo esclarecimentos que
visam a complementar as Demonstracdes Contabeis e informar os critérios utilizados pela
empresa, a composi¢cdo dos saldos de determinadas contas, os métodos de depreciagdo, os
principais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais.” (RIBEIRO; COELHO, 2017,
p.453)

As notas explicativas servem como complemento das demonstragdes contébeis, nelas
contendo informagdes como alteragdes significativas que houve em algumas contas. Ribeiro e
Coelho (2017), diz que as notas explicativas sdo esclarecimentos que tém como objetivo
complementar as demonstragdes contabeis informando os critérios que foram utilizados pela
empresa. Nela consta a composicdo de saldos de contas importantes, os métodos que foram
utilizados para depreciacao.

Marion (2018) chama as notas explicativas de “notas de rodap¢”. Elas ajudam os
usuarios da contabilidade a ter maior esclarecimento da situagdo patrimonial e dos resultados

do exercicio, devem ser publicadas juntamente com as demonstragdes contabeis obrigatorias.
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A Leino 11.941/2009, relata que as Notas Explicativas devem:

I — apresentar informagdes sobre a base de preparagdo das demonstragdes financeiras
e das praticas contabeis especificas selecionadas e aplicadas para negocios e eventos
significativos;

IT — divulgar as informagdes exigidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil que
ndo estejam apresentadas em nenhuma outra parte das demonstragoes financeiras;

Il — fornecer informagdes adicionais nao indicadas nas proprias demonstracdes
financeiras e consideradas necessarias para uma apresentacdo adequada (Lei n°
11.941/2009).

Segundo Perez Junior e Begalli (2015), as notas explicativas fornecem informagdes que
nao estdo claras nas demonstragdes contabeis aos usuarios da contabilidade. E devem ser
extremamente detalhadas para que possam auxiliar no esclarecimento dos dados apresentados
nas demonstragoes.

Terminando de tratar sobre as demonstragdes contabeis obrigatérias, no seguinte topico

serdo abordadas as analises das demonstragdes contabeis.

2.7 Analises das demonstracoes contabeis

A andlise das demonstracdes contabeis ¢ muito usada para que os gestores da empresa
possam ter uma visdo de como sua empresa estd econdmica e financeiramente. Segundo
Scherrer (2017), a andlise de uma empresa resume-se a um exame detalhado dos dados
financeiros e econdmicos sobre ela que estdo disponiveis na contabilidade. Para que a analise
das demonstragdes seja bem feita, € necessario que as informagdes das demonstragdes contabeis
sejam confiaveis e claras.

Segundo Souza (2015), as andlises das demonstracdes contabeis podem ser feitas de
diversas maneiras. Essas maneiras vao depender dos objetivos a serem atingidos. O profissional
que ird aplicar as analises das demonstragdes contabeis na empresa devera ser bem capacitado
e consciente da constante atualiza¢do das leis vigentes. A elaboragdo dessa andlise ndo pode
ficar limitada apenas aos dados contabeis da empresa, pois a analise devera ser relacionada ao
contexto econdmico e financeiro atual para que o gestor consiga tomar decisoes precisas.

Conforme dito por Perez Junior e Begalli (2015), a analise ¢ uma forma de transformar
os dados contabeis em informagdes uteis para a tomada de decisdo da empresa. Através da
analise, o gestor terd informagdes mais resumidas sobre a empresa e a capacidade que entidade
tem para quitar suas dividas com terceiros.

De acordo com Martins, Diniz e Miranda (2018), quando se faz anélise de uma empresa,

os principais dados que se levantam ¢ se a empresa € rentavel, se ela apresenta uma boa liquidez,



37

ou seja, capacidade de honrar suas obrigagdes. Através das analise, podera ter uma posigao se
a empresa ¢ capaz de remunerar seu capital proprio, podendo perceber se essa entidade terd uma
boa vida util.

Iudicibus (2017) trata a analise da demonstragcdes como andlise de balango. Ele afirma
que, através da analise, poderdo ser vistas com clareza as possibilidades e as limitagdes da
empresa. Ela pode apontar problemas que deverao ser investigados mais a fundo pelo gestor da
empresa e tentar encontrar solugdes.

As andlises permitem que o gestor faca proje¢des de um cendrio futuro da empresa. De
acordo com Lins e Francisco Filho (2012), as analises fornecem ao gestor cendrios e quais as
expectativas para empresa e associados ao desempenho economico e financeiro no futuro,
demonstrando os possiveis riscos que a empresa sofrera.

“A analise das demonstragoes contibeis permite ainda uma Vvisdo estratégica da
empresa, de seus planos, das alternativas que poderiam ser utilizadas pelo administrador,
permitindo conhecer as limitacdes da empresa. seus pontos fortes e fracos, entre outros.” (LINS;
FRANCISCO FILHO, 2012, p. 152)

Conforme Salazar e Benedicto (2004), as informagdes que sdo apresentadas nas analises
das demonstragdes contabeis sdo utilizadas pelos gestores da empresa, para melhorar o
desempenho operacional pelos credores, ou seja, melhorar a qualidade do endividamento da
empresa, para projetar lucros, dividendos e precos das agdes no mercado.

O topico seguinte traz definigdes e conceitos sobre a andlise horizontal e vertical para

maior enriquecimento de conhecimento na pesquisa.

2.7.1 Analises horizontal e vertical

Um dos modelos mais usados para realizar a anélise das demonstragdes contabeis de
uma empresa € a analise horizontal e vertical. A anélise horizontal, segundo Griffin (2012), essa
se trata de uma comparacdo da contas contabeis ou indicadores financeiros em diferentes
periodos no tempo. Esse tipo de anélise pode ser usado em qualquer informacao financeira de
uma empresa.

Analise horizontal, de acordo com Silva e Niyama (2017), é responsavel por fazer a
identificacdao da evolugdo percentual que houve em varios itens das demonstracdes contabeis
relacionando um periodo ao outro. Através dessa analise, pode-se verificar se houve
crescimento ou nao referente ao item analisado.

Conforme dito por Hoji (2017), a anélise horizontal possui duas limitagdes, tais como:
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a) quando o valor do item correspondente no exercicio-base é nulo, o numero-indice
ndo pode ser calculado pela forma proposta, pois os niimeros ndo sdo divisiveis por
zero. Nesses casos, podem ser analisadas variagdes em valores absolutos;

b) quando o exercicio-base apresenta um niimero negativo e no exercicio seguinte o
nuamero fica positivo (e vice-versa), matematicamente, é calculavel, mas o resultado
deve ser tratado com bastante cuidado, para ndo ocorrerem interpretagdes equivocadas
da evolugdo (HOJI 2017, p. 289).

De acordo com Martins, Diniz e Miranda (2018), a anélise vertical trata de uma analise
importante para que se avalie a estrutura de como ¢ feita a composi¢ao dos itens contabeis e de
como esses itens evoluem com o tempo. Essa analise pode ser realizada em todas as
demonstragdes contabeis de uma empresa. Os resultados encontrados podem ser comparados
entre si ou com resultados de outras empresas

A andlise vertical, conforme dito por Silva (2017), tem a finalidade de mostrar a
participacdo de cata item de uma demonstragdo contabil em relagdo a um item referencial.
Nessa analise sera evidenciado o peso das contas referente a uma conta principal.

Segundo Assaf Neto e Lima (2017), a analise vertical e horizontal das demonstracdes
contabeis sdo consideradas analises de procedimento inicial de uma avaliacdo de desempenho
financeiro da empresa. A confirma¢ao dos dados que foram apresentados nessa analise tera
confirmacdo com uma analise financeira mais aprofundada.

Outro importante método para analisar as demonstragdes contdbeis ¢ a analise das

demonstragdes através de indices que serdo abordados no proximo tdpico.

2.7.2 Analises de indices

De acordo com Hoji (2017) as analises das demonstragdes contabeis através de indices
refere-se a uma técnica de analise por meio de indices que tratam em relacionar o grupo de
contas para que se possa tomar decisdes sobre as tendéncias e a situagdo econdmica e financeira
da entidade. Através dos indices o gestor podera fazer comparagao de sua empresa com outras
empresas.

Segundo Padoveze (2010), a andlise dos indices deve enxergar todos os aspectos da
empresa em conjunto. A finalidade dessa analise ¢ verificar se a empresa estd bem ou nao e
passar essas informacoes para o gestor da entidade, para que ele veja em qual situacdo a sua
empresa se encontra, e, através dos indices, podera ser comparado a evolugao da empresa no
tempo também, se comparado com outros anos.

Conforme a obra de Brealey, Myers e Allen (2018) as demonstracdes contdbeis de uma

entidade constam em enorme volume de dados. Os gestores da empresa fazem a utilizagdo das
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analises por indices para terem a avaliacao da empresa mais resumida e de facil entendimento.
Com essa analise, os gestores terdo informagdes sucintas e objetivas sobre a rentabilidade, a
eficiéncia, a estrutura de capital e endividamento e a liquidez.

Os indices sao feitos de forma a dividir um item financeiro pelo outro. De acordo com
Griffin (2012), analise das demonstragdes através de indices sdo ferramentas que podem ser
utilizadas pelos gestores da empresa que ajudam a interpretar e entender com mais clareza as
demonstragdes contabeis. As analises de indicadores sdo importantes também para os possiveis
investidores da empresa, pois, através deles, os investidores poderdo ver como esta o retorno
de investimento naquela empresa.

Nos tdpicos seguintes serao abordados os diferentes indices que podem ser utilizados

para a andlise. O primeiro deles ¢ o indice de liquidez.

2.7.2.1 indices de liquidez

Segundo Lins e Francisco Filho (2012), os indices de liquidez podem ser comparados
ao de solvéncia da empresa. Possibilitam principalmente a avaliacao da situacdo da capacidade
de pagamento da empresas no curto prazo.

A defini¢do de liquidez segundo Zdanowicz (2014) ¢*Entende-se por liquidez como a
capacidade que a cooperativa possui para honrar suas dividas, a partir da comparagao entre os
bens e direitosrealizaveis e as exigibilidades de curto prazo, procurando avaliar assim o quanto
¢ solida a sua situagdo financeira. {ZDANOWICZ, 2014, p. 76)

Para Hoji (2017), o resultado do indice de liquidez quanto maior for ¢ melhor para
empresa, pois diz que a empresa tem capacidade de pagamento de suas dividas, se o valor der
menos que um ¢ um ruim resultado, pois indica que a empresa ndo tem capacidade de
pagamento total das suas dividas a curto prazo. Os indices de liquidez sdo divididos em quatro
indices: liquidez geral, liquidez seca, liquidez corrente e liquidez imediata.

O Indice de liquidez geral, assim como todos os indices de liquidez, tem a finalidade de
medir a capacidade de pagamento da empresa. Segundo Padoveze (2017), ele ¢ um indice de
solvéncia, ou seja, que mede a capacidade de pagamento das obrigagdes da empresa, porém ele
¢ focado nos credores de longo prazo que a empresa tem.

O Quadro 7 que sera representado abaixo demonstra a formula a ser usada para o

calculo do indice de liquidez geral de acordo com Padoveze (2017).
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Quadro 7 - Formula de indice de liquidez geral.

LG Ativo Circulante + Realizavel ao longo prazo

Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

Fonte: Padoveze (2017).

O indice de liquidez seca, segundo Assaf Neto e Lima (2017), visa retirar da
analise financeira a baixa liquidez dos estoques e das despesas antecipadas. Ele revela a
quantidade de dividas de curto prazo existentes na empresa que poderdo ser pagas com ativos
circulantes que possuem maior liquidez.

O Quadro 8 que sera representado abaixo demonstra a formula a ser usada para

o célculo do indice de liquidez seca de acordo com Assaf Neto e Lima (2017).

Quadro 8 - Formula de indice de liquidez seca.

Ativo Circulante - Estoques - Despesas antecipadas
LS =

Passivo Circulante

Fonte: Assaf Neto e Lima (2017).

Conforme Brigham e Ehrhardt (2016), o indice de liquidez corrente ¢ o melhor indice
de solvéncia a curto prazo da empresa; ele mostra a quantidade de credores que a empresa tem
em curto prazo em relagao aos ativos, tendo em vista que esses ativos podem ser rapidamente
revertidos em dinheiro.

O Quadro 9, que sera representado abaixo, demonstra a férmula a ser usada para o

calculo do indice de liquidez corrente de acordo com Brigham e Ehrhardt (2016).

Quadro 9 - Férmula indice de liquidez corrente.

Ativo Circulante
LC=

Passivo Circulante

Fonte: Brigham e Ehrhardt (2016).

O indice de liquidez imediata, segundo Hoji (2017), trata de quanto a empresa tem para
liquidar imediatamente os seus compromissos a curto prazo. As disponibilidades da empresa
sao formados pelo caixa e conta banco investimento representa o recurso que a empresa tem de
imediato; as obrigacgdes de curto prazo ja podem estar dividas em dividas que podem vencer em

quinze dias ou até trezentos e sessenta e cinco dias.
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O Quadro 10 que sera representado abaixo demonstra a formula a ser usada para o

calculo do indice de liquidez imediata de acordo com Hoji (2017).

Quadro 10 - Férmula indice de liquidez imediata.

Disponivel
LI=

Passivo Circulante

Fonte: Hoji (2017).

Ainda tratando das andlises das demonstracdes contabeis através de indices, no proximo

topico serdao abordados os indices de rentabilidade.

2.7.2.2 Indices de rentabilidade

Indices de rentabilidade, conforme Padoveze e Benedicto 2010, pao 114
indicadores de rentabilidade decorrem da produtividade do ativo (o giro), das margens de
lucro sobre venda (a lucratividade) e da estrutura de capital (mais ou menos participagdo do
capital proprio no passivo total)”.

Um dos indicadores mais importante de rentabilidade da empresa ¢ o da margem
operacional. De acordo com Padoveze (2017), ele demonstra o percentual médio de lucro
operacional em cada venda efetuada pela empresa. A margem operacional ¢ tida como a mais
importante para os investidores, pois o lucro operacional € o elemento que mais gera caixa na
empresa.

Segundo Zdanowicz (2014), o indice de margem liquida mostra que a lucratividade
operacional ¢ o que se estd ganhando em cada produto, servico ou negdcio da cooperativa.

O Quadro 11 que sera representado abaixo demonstra a formula a ser usada para o

calculo do indice de rentabilidade margem operacional de acordo com Padoveze (2017).

Quadro 11 - Formula do indice margem operacional.

Margem Operacional / Sobra operacional liquida

Margem liquida= Receita operacional liquida
Fonte: Padoveze (2017).

Outro indice de rentabilidade ¢ a Margem bruta, de acordo com Zdanowicz (2014) a

margem bruta trata das sobras que a cooperativa obteve apds ser deduzido da receita operacional
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liquida. Ela representa a lucratividade primaria da cooperativa. Essa margem informa em
porcentagem cada unidade em dinheiro da receita que sobrou, depois de ter abatido os custos
referentes a produtos e servigos.

O Quadro 12, que sera representado abaixo, demonstra a féormula a ser usada para o

calculo do indice de rentabilidade margem bruta de acordo com Zdanowicz (2014).

Quadro 12 - Formula do indice de margem bruta.

Sobra operacional bruta

Margem bruta = - - -
Receita Operacional Liquida

Fonte: Zdanowicz (2014).

No topico seguinte serdo tratados os indices financeiros.

2.7.2.3 indices financeiros

Um dos indices financeiros que pode ser analisado nas empresas € o retorno sobre os
ativos. Para Brealey, Myers e Allen (2018), esse indice mede o rendimento disponivel aos
investidores da entidade em divida e em capital proprio a cada real em ativos da empresa.

O Quadro 13, que sera representado abaixo, demonstra a féormula a ser usada para o

calculo do indice financeiro retorno sobre ativos de acordo com Brealey, Myers e Allen (2018).

Quadro 13 - Férmula do retorno sobre ativos.

Retorno sobre Lucro operacional

ativos = Ativos totais

Fonte: Brealey, Myers e Allen (2018).

Outro indice financeiro ¢ o Retorno sobre o patrimonio liquido ou retorno do capital
proprio. De acordo com Brealey, Myers e Allen (2018), o retorno sobre o patrimonio liquido
tem como base para a andlise se a empresa esta oferecendo retorno aos seus acionistas, e, através
desse indice, podera ser feita uma analise se o retorno que esta tendo ¢ o desejado. Trata-se do
rendimento dos acionistas sobre o dinheiro investido na empresa.

O Quadro 14 que sera representado abaixo demonstra a formula a ser usada para o
calculo do indice financeiro retorno sobre capital proprio de acordo com Brealey, Myers e Allen

(2018).
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Quadro 14 - Férmula do Retorno sobre capital proprio.

Retorno sobre capital Lucro liquido

proprio = Capitais proprios
Fonte: Brealey, Myers e Allen (2018).

O préoximo modelo de analises de indices sdo os indices de endividamento que serdo

abordados no topico a seguir.

2.7.2.4 indices de endividamento

Os indices de endividamento servem basicamente para a empresa reconhecer a
composicdo da divida da empresa. Conforme dito por Assaf Neto e Lima (2017), eles medem
a composi¢do e a qualidade das fontes dos recursos passivos da empresa. Evidenciam quantos
dos recursos proprios e de terceiros financiam os ativos da entidade.

O indice de endividamento geral tem como objetivo analisar a divida da empresa como
um todo. Segundo Padoveze (2017), esse indice deve relacionar o capital proprio da empresa
que ¢ o capital dos proprietérios e dos acionistas com o total das obrigagcdes que a empresa tem.
O indice evidenciara a capacidade da garantia que o capital proprio, ou seja, os proprietarios
dao aos fornecedores da empresa. No caso desse indice, serdo consideradas todas as obrigagdes
que a empresa tem, sejam elas remuneradas com juros ou sem juros.

O Quadro 15, que sera representado abaixo, demonstra a formula a ser usada para o

calculo do indice de endividamento geral acordo com Padoveze (2017).

Quadro 15 - Formula do indice de endividamento geral.

Passivo circulante + Passivo ndo

Endividamento circulante

Geral =

Patrimonio liquido

Fonte: Padoveze (2017).

Outro importante indice de endividamento ¢ o indice de endividamento total. Conforme
Brealey, Myers e Allen (2018), nesse indice o gestor podera ver se os ativos totais da empresa
conseguem pagar os passivos totais da mesma. Esse indice analisa o endividamento da empresa
como um todo.

O Quadro 16, que sera representado abaixo, demonstra a formula a ser usada para o

calculo do indice de endividamento total acordo com Brealey, Myers e Allen (2018).
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Quadro 16 - Formula do indice de endividamento total.

Endividamento Total Passivo total

= Ativo total
Fonte: Brealey, Myers e Allen (2018).

No topico abaixo, sera tratada a taxa de retorno sobre o investimento.

2.7.3 Taxa de retorno sobre o investimento

Quando um associado investe entre em alguma cooperativa, ele entra com um capital
social com intuito de receber rendimentos sobre esse capital. Segundo Zdanowicz (2014), a taxa
de retorno sobre o investimento ¢ uma ferramenta que pode ser usada pelos dirigentes da
cooperativa para que eles possam obter conhecimentos detalhados sobre o retorno que os
investimentos realizados estdo tendo.

“A taxa de retorno sobre o investimento é um indicador importante para medir a
eficiéncia dos negdcios da cooperativa, pois informa o quanto ela obteve de ganho para cada
unidade monetaria investida.” (ZDANOWICZ, 2014, p.124)

O Quadro 17, que sera representado abaixo, demonstra a formula a ser usada para o

calculo do indice de taxa de retorno sobre investimento de com Zdanowicz (2014).

Quadro 17 - Formula da taxa de retorno sobre o investimento.

Sobra operacional liquida Recglta operacional
Taxa do retorno sobre liquida
investimento = Receita operacional X
liquida Ativo operacional liquido

Fonte: Zdanowicz (2014).
A presente pesquisa trata de um estudo de caso em dois sistemas cooperativistas do

Brasil o SICOOB e o SICREDI. Na proxima secao, sera abordado o segmento de investigacao

que ¢ uma apresentagdo desses dois Sistemas Cooperativistas.

2.8 Cooperativismo de crédito

De acordo com a OCB (2019), as cooperativas de crédito tém como objetivo prestar

servigos e solugdes financeiras com a melhor qualidade para seus associados. Dentro das
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cooperativas de crédito busca a entender a necessidade de cada cooperado para que possa ser
oferecida a solugdo financeira mais adequada ao seu perfil.

Conforme a FGCOOP (2019), nos sistemas de cooperativas, as confederacdes fazem
parte do 3° grau e reinem no minimo trés centrais, com o objetivo de defender os interesses das
centrais: promover a padronizagdo, supervisao e integracao operacional, financeira, normativa
e tecnologica das cooperativas centrais e singulares.

A pesquisa tem como seguimento de investigacdo os sistemas de cooperativas de
crédito, fazendo um estudo de caso dos sistemas SICOOB e SICREDI.

Na préxima se¢do, sera mostrado um resumo sobre o que foi abordado no referencial

teorico desta pesquisa.

2.9 Sintese do referencial teorico

Neste referencial descreveu-se sobre o-Goperativismo *ho qual a OCB (2019) relata
que o cooperativismo se faz pelo conjunto de pessoas que se juntam com um mesmo proposito,
sendo que todos sdo donos daquele negodcio. Zanowicz (2014) concordou dizendo que o
cooperativismo tem a missao de unir pessoas ¢ trabalhos, visando obter melhores resultados.

Na se¢do 2.2, foi falado sobre o “Cooperativismo de Crédito™ onde Assaf Neto (2018)
introduz o assunto, dizendo que cooperativas de crédito sdo instituicdes financeiras que sao
voltadas a oferecer servigos financeiros aos seus associados. Assaf Neto também comenta sobre
alguns desses servigos financeiros que as cooperativas podem oferecer aos seus associados.
Breda (2014) relata como as cooperativas de crédito podem ser formadas. Ja Sebrae (2017)
informa sobre os direitos dos associados, Fortuna (2013) encerra discorrendo sobre os trés
principais sistemas de cooperativas de crédito.

A secdo 2.3 traz informagdes sobre o atual panorama em que se encontra o SNCC. Assaf
Neto (2018) trata dos conceitos de cooperativas singulares, centrais e confederagdes. E, em
seguida o BACEN (2018) traz informagdes sobre como se encontra atualmente o Sistema
Nacional de Crédito Cooperativo.

Ja a secdo 2.4 traz normas que a contabilidade das cooperativas de crédito possuem,
como por exemplo: Circ 1561 de 29/12/1989 art. 1° I; que diz sobre as demonstragdes contabeis
obrigatorias; a Lei complementar n® 130, de 17 de abril de 2009 que traz caracteristicas sobre
as cooperativas de crédito.

A Secdo 2.5 do referencial tedrico traz as demonstragdes contabeis obrigatorias

(Balango Patrimonial, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Demonstra¢do do Resultado do
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Exercicio, Demonstragdes das mutagdes do patrimodnio liquido e notas explicativas). Os autores
trouxeram os conceitos ¢ o formato como devem ser feitos essas demonstragoes.

Na se¢do 2.7 ¢ falado sobre a analise das demonstragdes contdbeis, sdo tratadas andalises
por indices contabeis e financeiros e analises horizontal e vertical.

Finalizando, a se¢do 2.8, trata das informagdes dos dois sistemas cooperativistas sobre
0s quais essa pesquisa ird fazer um estudo de caso.

No seguinte topico desta pesquisa, sera abordada a metodologia do trabalho, na qual

serd demonstrado o caminho que foi percorrido pela a autora para a realizagdo desta pesquisa.
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3 METODOLOGIA

Essa se¢do tem como objetivo apresentar a classificagdo metodologica que foi utilizada
pela autora nessa pesquisa, referente ao estudo sobre a Contabilidade financeira e cooperativas
de crédito: um estudo de caso realizado nos sistemas de cooperativas de crédito SICOOB e
SICREDI e suas vantagens ao cooperado. Serd realizada uma andlise das demonstragdes
contabeis dos anos de 2016 a 2018.

Esta pesquisa segue a classificacao proposta por Silva e Menezes (2005).

3.1 Sob o ponto de vista da abordagem

Conforme a abordagem, esta pesquisa ¢ classificada como uma pesquisa qualitativa e
quantitativa.

Para Silva e Menezes (2005, p. 20), a pesquisa qualitativa trata: A interpretacdo dos
fendmenos e a atribuicdo de significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao
requer o uso de métodos e técnicas estatisticas™ (SILVA; MENEZES, 2005, p. 20).

Gongalves e Meirelles (2004, p. 59) descrevem que “na pesquisa qualitativa os dados
sdo de natureza interpretativa ¢ semantica.”

Esta pesquisa ¢ classificada como uma pesquisa qualitativa, pois analisa indices como
o de liquidez, de rentabilidade e de endividamento que, através desses indices, poderao ter uma
interpretagdo de como estd a situagdo contabil dos dois Sistemas cooperativistas. A pesquisa
também apresenta dados que serdo necessarios na interpretacdo dos mesmos para que possa
concluir sobre os vantagens do sistema cooperativista aos seus cooperados.

Segundo Gongalves e Meirelles (2004, p. 59 ngpesquisa quantitativa os dados sao
representados por métricas quantitativas, tendo como elemento de apoio principal alinguagem
matematica.”

A pesquisa quantitativa, de acordo com Matias -Pereira (2019, p. 88), afirma<tudo pode
ser mensurado numericamente, ou seja, pode ser traduzido em nimeros, opinides e informagdes
para classifica-las e analisa-las. Requer o uso de recursos e de técnicas estatisticas.”

Nessa pesquisa 0 método quantitativo se da pelos os calculos contdbeis que foram
necessarios para serem realizadas as andlises das demonstragdes através de indices e através

das analises horizontal e vertical.
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3.2 Sob o ponto de vista dos objetivos

Sob o ponto de vista dos objetivos, a pesquisa foi classificada como uma pesquisa
exploratoria e descritiva.

Segundo Matias -Pereira (2019, p. 90), a pesquisa exploratdria “Envolve levantamento
bibliografico; entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado; andlise de exemplos que estimulem a compreensao. Assume, em geral, as formas
de pesquisas bibliograticas ¢ estudos de caso.”

A pesquisa ¢ classificada como pesquisa exploratdria, pois a autora aprofundou sobre o
tema principal buscando informagdes e levantando dados para que se pudesse se adentrar na
questao problema e por fim respondé-la.

A pesquisa descritiva tem como objetivo descrever as caracteristicas de uma populagao
ou fendmeno, estabelecendo relagdes entre varidveis. (HENRIQUES; MEDEIROS, 2017)

Vergara (2016, p.47) diz que a pesquisa descritiva: “Visa , portanto, esclarecer quais
fatores contribuem, de alguma forma, para a ocorréncia de determinado fendmeno. Pode
também estabelecer correlagodes entre as variaveis ¢ definir sua natureza.™

Esta pesquisa ¢ classificada como descritiva, pois buscou-se descrever as caracteristicas
de assuntos relevantes para a pesquisa como: Cooperativas de crédito, Sistema Nacional de

Crédito Cooperativo, Demonstragdes contdbeis e analises das demonstragdes contabeis.

3.3 Sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos

A pesquisa, sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos, classifica-se como uma
pesquisa bibliografica, documental e um estudo de caso.

Conforme Gil (2010, p.48), pesquisa bibliografica € o cstudo sistematizado
desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas,
isto ¢, material acessivel ao publico em geral”.

Desenvolve-se a pesquisa bibliografica através de materiais que ja foram desenvolvidos
e publicados por outros autores (MARCONI; LAKATOS, 2017).

Classifica-se essa pesquisa como bibliografica porque a autora buscou como fonte para
o desenvolvimento do trabalho, trabalhos que ja haviam sido publicados por outros autores em
sites, artigos e livros.

Segundo Gil (2018, p 40.) “A pesquisa documental vale-se de toda sorte de documentos

claborados, com finalidades diversas, tais como assentamento, autorizagdo, comunicagio ete.”
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Gil (2018) afirma que a pesquisa documental apresenta a vantagem de que os
documentos sdo uma fonte rica e que possui dados consolidados. Eles duram um longo tempo,
tornando-se uma importante fonte de dados para qualquer pesquisa.

A pesquisa foi classificada como Documental, pelo fato de que a autora usou
documentos, como leis, demonstragdes contabeis dos Sistemas Cooperativistas que foram
analisados.

A tltima classificacdo da pesquisa sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos €
que foi realizado um estudo de caso. Segundo Gil (2018, p. 30) o e studo de caso “Consiste no
estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento.™

Esta pesquisa ¢ definida como um estudo de caso, pois a autora realizou um estudo
aprofundando em dois Sistemas Cooperativistas do Brasil: SICOOB E SICREDI, com o
objetivo de conhecer detalhadamente as demonstracdes contabeis e o funcionamento desses

sistemas para que pudesse responder a questao problema.

3.4 Unidade de analise

Nessa pesquisa, serdo analisados dois Sistemas cooperativistas do Brasil o SICOOB e o
SICREDL.

O sistema de cooperativas Sicredi existe ha 116 anos no mercado, oferecendo mais de
trezentos produtos e servigos aos seus associados. E um Sistema que possui 4 milhdes de
associados, estd presente em 22 estados brasileiros. Possui 1,6 mil agéncias espalhadas pelo
Brasil, distribuidas em 114 cooperativas (SICREDI, 2019).

Ja o outro sistema de cooperativa que serd analisado ¢ o SICOOB. Ele possui 4,4
milhdes de associados em todo o pais, esta presente em todos os estados brasileiros. Possui 2,9
mil pontos de atendimento. As cooperativas integrantes do Sistema oferecem aos cooperados
servicos de conta corrente, crédito, investimento, cartdes, previdéncia, consorcio, seguros,
cobranca bancaria, aquirencia de meios eletronicos de pagamento, dentre outras solugdes
financeiras. (SICOOB, 2019)

De acordo com SICREDI (2019), em dezembro de 1902 surgiu a primeira cooperativa

de crédito do sistema SICREDI, no municipio de Nova Petrépolis no estado Rio Grande do Sul.

Em 2019, com 117 anos de histéria, o SICREDI oferece mais de 300 produtos e servigos

financeiros aos seus associados.
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SICREDI ¢ uma institui¢do financeira que em 2018 fechou com as seguintes

informacdes:

e Possuindo 4 milhdes associados

e Presente em 1279 municipios brasileiras

e Presente em 22 estados e no distrito federal

e Emprega 25,8 mil colaboradores

e Possui 60,5 bilhdes em ativos totais

e No ano de 2018 abriu novos 134 pontos de atendimento, obtendo um crescimento na area
de atuacdo em 8,6% comparando com 2017. Totalizando 1.684 pontos de atendimento.

e No ano de 2018 foi distribuido um resultado de 916mil entre seus associados.

Outro Sistema de Cooperativas de crédito que sera analisado na pesquisa ¢ o SICOOB.

Segundo SICOOB (2019), o sistema fechou 2018 com as seguintes informagoes:

e Possuindo 4,4 milhoes de associados

e Presente em 1704 municipios brasileiros

e Presente em todos os estados brasileiros

e Emprega 41,2 mil colaboradores em todo o Brasil

e Fechou 2018 com 104 bilhdes de ativo total

e Abriu 244 novos pontos de atendimento apenas em 2018, totalizando 2.910 pontos de
atendimentos no Brasil.

e No ano de 2018 foi distribuido um resultado de 3milhdes entre seus associados.

3.5 Instrumento de coleta de dados

Primeiramente foi realizada uma coleta documental dos dois sistemas de cooperativas
de crédito, buscando o maximo de informagdes sobre o assunto, como: os demonstrativos
contabeis dos dois sistemas de cooperativas, para que a autora possa realizar o trabalho.

De acordo com o instrumento de coleta de dados, referente aos os dados primérios que
sdo as demonstracdes contabeis (balanco patrimonial, demonstragdo do resultado do exercicio,

demonstragao da variacao do patrimonio liquido). Estas demonstragao serdo utilizadas para as
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analises referentes aos anos de 2016, 2017 ¢ 2018. As informag¢des foram coletadas do relatorio

de demonstragdes consolidadas no site oficial do SICOOB ¢ do SICREDI.

3.6 Tratamento de dados

O tratamento dos dados quantitativos foram feitos a partir de calculos de indices
contabeis e das analises horizontais e verticais das demonstra¢des contabeis dos anos de 2016,
2017 e 2018.

Em relagdo aos tratamentos de dados da pesquisa, os dados que sdo qualitativos
envolvem a andlise e a interpretagcdo contabil que foi feita nas demonstragdes contabeis para
responder sobre qual sistema cooperativista retribuiu maior retorno ao seu associado.

Em seguida, foi representado pela Figura 1 o esquema de pesquisa, no qual esta

esquematizado como foi o caminho percorrido pela pesquisadora para a conclusao da pesquisa.
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Figura 1 - Esquema de Pesquisa.
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Fonte: Autora (2019).

E 3

Fase 1: Essa fase se caracteriza pelo inicio da pesquisa. Primeiramente ¢ definido um
tema e levanta-se uma questdo problema a ser resolvida sobre este tema. Apds a definicdo do

problema, vem estabelecer a importancia da pesquisa para a sociedade, para a comunidade
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cientifica e para o autor mediante a justificativa. Nessa fase a autora decidiu também os
objetivos pretende alcancar com o decorrer da pesquisa.

Fase 2: Nesta fase aborda os dados quantitativos e qualitativos da pesquisas. Os dados
quantitativos serdo realizados mediante o calculo dos indices contdbeis, e nos calculos das
analises horizontais e verticais. J4 a pesquisa qualitativa se caracteriza pela andlise das
demonstragdes contabeis voltadas para responder qual sistema oferece maior retorno ao seu
associado.

Fase 3: Essa fase se faz pela apresentacao dos resultados encontrados na fase 2. Esses
dados serdo interpretados e discutidos, buscando responder a questdo problema e alcancar os
objetivos propostos na fase 1,

Fase 4: Nessa fase serd formulada uma conclusdo, respondendo a questdo problema e
demonstrando se os objetivos foram alcangados. No final, ha uma sugestao sobre a resolugao
para o problema proposto apontando o Sistema Cooperativista que proporciona maior retorno

ao associado.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO

Nesta secdo serdo demonstrados os resultados e discussdes das analises das
demonstragcdes contabeis, feitas através de indices (liquidez, rentabilidade, financeiros e
endividamento), da analise horizontal e vertical do balanco patrimonial e da demonstracao de
resultado do exercicio dos sistema de cooperativas SICOOB e SICREDI nos anos de 2016 a
2018. Os resultados das analises serdo analisados e comparados com o objetivo de responder a
questao problema buscando demonstrar a evolucao financeira dos sistemas e apontar qual deles
apresentou maior retorno financeiro ao seu associado.

Essa se¢do sera divida em trés partes, sendo elas:

(1) Analise horizontal e vertical
(2) Anadlise dos indices
2.1 Indices de liquidez
2.2 Indices de rentabilidade
2.3 Indices financeiros
2.4 Indices de endividamento

(3) Sintese dos resultados e discussao

Os resultados e as discussoes levantadas nessa pesquisa seguem a seguinte ordem:

I- apresentagdo do indice, ou apresentacdo da analise horizontal e vertical

II- apresentacdo da tabela com os resultados dos indices ou da analise horizontal e vertical
III- discussao dos resultados obtidos nas tabelas

IV- em caso das analises de indices, finalizar com um grafico para facilitar o entendimento da

variagdo do resultado de um ano para o outro.

Na secao seguinte serao demonstrados os resultados das analises horizontal e vertical
dos sistemas de cooperativas de crédito SICOOB e SICREDI realizadas no balango patrimonial
e da demonstracdo do resultado do exercicio dos anos de 2016,2017 e 2018. Apos a
demonstragdo dos resultados, serdo realizadas as discussdes pertinentes a analise horizontal e

vertical aplicada a cada sistema, como refere a primeira parte do resultado e discussao.
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4.1 Analise horizontal e vertical

Nesta secdo apresentam-se os resultados da analise horizontal e vertical feita através do
balanco patrimonial e da demonstracao do resultado do exercicio dos anos de 2016, 2017 e
2018 dos sistemas de cooperativas SICOOB e SICREDI, realizando as discussoes relacionadas
aos resultados apresentados em seguida.

Os resultados das andlises horizontal e vertical estdo expostos em quatro figuras a
Figura 2 retrata o resultado da analise do balango patrimonial combinado do sistema SICOOB,
a Figura 3 retrata o resultado da analise da DRE combinada do sistema SICOOB ¢ a Figura 4
e Figura 5 retratam, respectivamente, o resultado da analise do balango patrimonial combinado
do sistema SICREDI e dos resultados da analise da DRE combina do sistema SICREDI. As
tabelas contém informagdes como: nome da conta, valor da conta no ano de 2016, 2017 ¢ 2018
e os resultados da analise horizontal e vertical dos anos.

Segundo Nyama (2017), a andlise horizontal tem como objetivo identificar a evolucao
percentual que aconteceu em vérios itens (contas e subcontas) das demonstragdes contabeis,
podendo assim relacionar um ano com o outro e possibilitando ver se houve crescimento ou
nao da conta que estd sendo analisada.

A analise vertical ¢ considerada importante para a avalia¢do das estruturas das contas.
De acordo com Martins, Diniz e Miranda (2018), através da analise vertical pode-se avaliar a
estrutura da composigao das contas contabeis e demonstrar a evolugao desses itens no tempo.

Na andlise horizontal demonstrada na Figura 2, Figura 3, Figura 4 e Figura 5
primeiramente usou-se como ano base 2016, para calcular a evolug¢ao ou involucao ocorrida do
ano de 2016 para 2017, usando o seguinte calculo [(2017/2016-1)*100]. Em seguida usou-se
como ano base 2017, buscando calcular a evolug¢ao ou involugdo que ocorreu do ano de 2017
para 2018, usando o seguinte calculo [(2018/2017-1)*100]. Usou-se o céalculo dessa forma com
o intuido de demonstrar a evolug@o ou involu¢do de cada conta que ocorre de um ano para o
outro, buscando analisar se a conta encontrar em constante evolug¢ao ou involugao.

A seguir, a Figura 2 demonstra a analise horizontal e vertical feita no balango
patrimonial combinado do sistema de cooperativas de crédito SICOOB com resultados dos anos
de 2016, 2017 e 2018, resumido com apenas as principais contas, sendo que a analise horizontal
e vertical do balango patrimonial do sistema SICOOB completa se encontra no Apéndice A.

Os resultados expostos nessa figura estdo demonstrados em milhares de reais.
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Figura 2 - Analise vertical e horizontal do balango patrimonial combinado do sistema SICOOB

dos anos de 2016, 2017 e 2018.

BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO DO SICOOB (R$ EM MILHARES)

o/~ | AH(%0) o, | AH(%) o
2018 Az\:)(lﬁ) 2018/ 2017 AZ\(])(I/;) 2017/ 2016 Az‘;)(lﬁ’)
2017 2016
ATIVO
Circulante 64.234.551 |61,45 [15,69 |55.523.446(61,41 [34,58 |41.256.549|54,42
Disponibilidades 912.006 0,87 38,04 |660.671 10,73 |27,59 |517.805 0,68
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 17.182.228 (16,44 21,29 |14.166.182{15,67 (50,14 19.435.258 (12,44

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos

. L 6.518.450 6,24 6,84 6.101.113 |6,75 |7,81 5.659.328 (7,46
financeiros derivativos

Relagdes interfinanceiras 4.684.614 (4,48 424 4.494.281 (4,97 (81,08 |2.481.904 (3,27
Relagdes interdependéncias 18.718 0,02 30,58 |14.334 0,02 {0,98 14.195 0,02
Operagdes de crédito 28.418.869 (27,19 [13,65 |(25.005.637|27,66 (25,76 |19.883.804|26,23
Outros créditos 5.277.991 |5,05 27,63 |4.135.446 |4,57 (62,44 |2.545.800 |3,36
Outros valores e bens 1.221.683 |1,17 29,17 |945.782 1,05 |31,64 |718.455 0,95
Nio circulante 40.303.818 (38,55 |15,52 |34.890.213|38,59 |0,96 34.559.392|45,58
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - - - 60.227 0,07 [-29,96 |85.991 0,11
Titulos e valores mobiliarios 14.461.544 (13,83 |[-3,30 [14.954.503[16,54 (9,44 13.664.197|18,02
Operagdes de crédito 23.490.175 (22,47 (31,51 |[17.862.328(19,76 [-3,93 |18.592.256|24,52
Outros créditos 92.974 0,09 4291 |65.056 0,07 |-88,78 |579.684 0,76
Investimentos 495.598 0,47 11,96 |442.669 (049 27,93 |(346.017 (0,46
Imobilizado 1.702.565 |1,63 16,88 |1.456.690 |1,61 18,58 |1.228.486 |1,62
Intangivel 60.961 0,06 25,07 |48.740 0,05 |-22,34 |62.761 0,08
Total do ativo 104.538.376/100,00 (15,62 [90.413.659({100,00 {19,25 |75.815.941|100,00
PASSIVO

Circulante 79.045.419 |75,61 |16,01 |68.134.103|75,36 (21,02 |56.302.104|74,26
Depositos 64.226.576 |61,44 16,42 |55.170.110|61,02 |15,72 |47.674.117|62,88
Obrigagdes por operagdes compromissadas 61.772 0,06 -86,11 |444.708 0,49 (315,70 {106.979 (0,14

Recursos de aceites cambiais, letras imobiliarias,

. . N 2.676.383 (2,56 [23,58 |2.165.709 (2,40 (95,58 |1.107.343 (1,46
hipotecarias e debéntures

Relagdes interfinanceiras 2.565.107 (2,45 13,36 |2.262.818 (2,50 |38,73 |[1.631.142 (2,15
Relagdes interdependéncias 676.168 0,65 -6,59 |723.868 10,80 |-0,54 [727.784 0,96
Instrumentos financeiros derivativos - 235 0,00 -

Obrigagdes por repasses do Pais - Instituicdes |, gee 100|190 |2035 [2.495.842 [2.76 |44.47 |1.727.544 |2.28

oficiais

Obrigagdes por repasses no Exterior - 664 0,00 0,00 664 0,00
Outras obrigagdes 6.851.404 |6,55 |40,68 |4.870.149 [5,39 [46,40 |3.326.531 |4,39
Nio circulante 4.167.736 (3,99 11,76 |3.729.256 (4,12 (21,37 |3.072.658 |4,05
Depositos 756.439 0,72 |47,23 |513.790 |0,57 |49,61 |343.410 (0,45

Recursos de aceites cambiais, letras imobilidrias, |\ (27 200 11 13 113992 (490809 [0.54 |74.83 |280791 037
hipotecarias e debéntures

Obrigacdes por repasses do Pais - Inst. Oficiais 2.218.827 2,12 7,20 2.069.857 (2,29 13,67 |1.820.895 (2,40

Outras obrigagdes 13.728 0,01 -97,90 |653.508 0,72 |4,47 625.571 (0,83
Resultados de exercicios futuros 1.000 0,00 -16,81 |1.202 0,00 |-39,63 |1.991 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 21.325.221 (20,40 (14,96 |18.550.300(20,52 (12,83 |16.441.179(21,69
Capital social 13.439.861 |12,86 (10,54 |12.158.243(13,45 (10,62 |10.991.042(14,50
Reserva de capital 67.071 0,06 (24,09 |54.050 0,06 |38,67 (38977 0,05
Reserva de lucros 6.485.628 6,20 (22,96 [5.274.546 |5,83 [35,08 |3.904.786 |5,15
Lucros ou prejuizos/Sobras ou perdas acumuladas {1.330.429 |1,27  |25,54 |1.059.800 (1,17 |-29,78 [1.509.220 |1,99
Reserva de reavaliacao 873 0,00 -3,11 1901 0,00 |-49,07 |1.769 0,00
Ajuste ao valor de mercado - TVM 1.359 0,00 -51,79 12.819 0,00 |-161,43|-4.589 -0,01
Ag0es em tesouraria - -59 -26 0,00
Total do passivo e do patrimonio liquido 104.538.376|100,00 {15,62 |90.413.659|100,00 19,25 |75.815.941{100,00

Fonte: Adaptado pela autora (2019).

A Figura 2 demonstra em sua analise vertical que, nos trés periodos analisados, o ativo

circulante tem maior participagdo no ativo total que o ativo nao circulante, sendo sua
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importancia em 2016 de 54,42%, em 2016 aumentou para 61,41% em 2017 e passou para
61,45% em 2018.

Conforme observado na Figura 2, a analise horizontal da conta ativo circulante mostra
que a conta estd em constante evolucdo considerando que de 2016 para 2017 evoluiu 34,58%,
e que de 2017 para 2018 evoluiu 15,69%, representando monetariamente um aumento de
R$14.266.897,00 do ativo circulante em 2017 comparando com 2016.

De acordo com a andlise vertical da Figura 2, a conta de maior representatividade do
ativo circulante ¢ a conta de operagdes de crédito dentro do ativo circulante, que em 2016
representava 26,23% do ativo total, em 2017 representava 27,66% e em 2018 representava
27,19%.

Observando o passivo na Figura 2, através da andlise vertical, percebe-se que a conta
que tem maior importancia dentro do passivo € o circulante, que em 2016 representava 74,26%
do total do passivo com o patrimonio liquido; em 2017 representava 75,36% e em 2018 75,61%.
Nota-se que a conta passivo circulante vem aumentando sua representatividade nos trés anos
analisados.

A conta que tem maior representatividade dentro do passivo circulante de acordo com
analise vertical da Figura 2 ¢ a conta de depdsitos, que em 2016 representava 62,88% do total
do ativo e patrimoénio liquido, em 2017 61,02% e 2018 61,44%. Pode-se afirmar que a conta de
depdsitos ¢ a maior obrigacdo de terceiros que o sistema SICOOB possui, pois segundo Marion
(2018), o passivo demonstra as obrigacdes que a empresa tem a pagar. Ja o passivo circulante
evidencia as dividas com terceiros que serao pagas a curto prazo.

Observa-se, na andlise horizontal da Figura 2, que a conta de depdsitos do passivo
circulante nos anos analisados encontra-se em evolu¢do, pois evoluiu 15,72% em 2017
comparando com 2016 e evoluiu 16,42% em 2018 em relacdo ao ano de 2017.

J& analisando o patriménio liquido, a Figura 2 demonstra que o patrimoénio liquido do
sistema SICOOB encontra-se em evolugao nos trés anos que foram analisados, pois, de acordo
com a analise horizontal, em 2017 evoluiu 12,68% comparando com 2016 e em 2018 evoluiu
14,96% comparando com 2017. Isso demonstra que o capital proprio do sistema vem
aumentando durante os anos, pois conforme Gongalves e Baptista (2011), o Patrimonio Liquido
trata das obrigagdes que a empresa tem com 0s sOcios, acionistas ou titulares.

A principal conta dentro do patrimdnio liquido ¢ a conta de capital social, segundo a
analise vertical, o capital social representava em 2016 14,50% do total do passivo e patrimdnio
liquido, em 2017 representava 13,45% e em 2018 12,86%, nota-se que nos anos analisados o

capital social veio diminuindo sua representatividade.
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Em seguida, a Figura 3 mostra a analise horizontal e vertical feita na demonstragao

combinada de resultados do sistema SICOOB com os resultados dos anos de 2016, 2017 € 2018.

Os resultados estdo demonstrados em milhares de reais.

Figura 3 - Analise vertical e horizontal demonstracdo combinada do resultado sistema SICOOB

dos anos de 2016, 2017 e 2018.

DEMONSTRACAO COMBINADA DO RESULTADO SICOOB ( em milhares de reais)
AH(%) AH(%)
2018 AZ‘:)(:/;) 2018/ 2017 AZ‘:)(:/;) 2017/ 2016 AZ\:)(:/;)
2017 2016

Receitas da intermediacao financeira|12.548.515(100,00 |-1,85 |12.785.541(100,00 |4,45 12.241.058/100,00
Operagdes de crédito 10.093.676(80,44 |7,53 9.386.991 |73,42 6,26 8.834.289 |72,17
iiﬁif; ;"’mtm‘losevalom 2.398.669 [19,12 |-28,59 [3.359.005 2627 (0,02  |3.358.223 |27.43
Resultado com instrumentos financeiros| | oo | o 01 | 12756 4605 0,04 |30,79 |6.654  |0,05
derivativos
Resultado das aplicagdes compulsorias [49.211 0,39 4121 |34.850 0,27 -16,81 [41.892 0,34
Operacoesdevendaoutransferen01ade 2278 0,07 9042.22 |90 0.00 ) i i
ativos
Despesas da intermediacao financeira |-5.323.666 (-42,42 |-14,40 |-6.219.329 [-48,64 |-4,41 |-6.506.351 |-53,15
Operacdes de captagdo no mercado  |-3.151.659 |-25,12 |-25,75 |-4.244.754|-33,20 |-7,46 |-4.586.871 |-37,47
Operagdes de empréstimos e repasses [-181.869 [-1,45 10,49 -180.982 |-1,42 |-17,57 |-219.570 |-1,79
Provisio para créditos de liquidagao | | ga) 5951 1586 |11,17 |-1.789.765 |-14,00 529  |-1.699.910|-13,89
duvidosa
Operggoesdevendaoudetransferenc1a 3 0,00 85,80 |-3.828 003 |- i i
de ativos
Resultado bruto da intermediagao | ,,, ¢10 15758 1003 [6.566.212 |51,36 |14,50 |5.734.707 |46,85
financeira
Outras receitas (despesas) operacionais |-3.760.708 |-29,97 6,73 -3.523.667 |-27,56 14,12 |-3.087.718 |-25,22
Receitas de prestagdo de servigos 1.566.298 (12,48 12,50 |1.392.273 (10,89 195,82 [710.987 |5,81
Rendas de tarifas bancarias 763.138 6,08 23,21 [619.356 |4,84 23,23  |502.618 |4,11
Despesas de pessoal -3.131.878 |-24,96 |14,08 |-2.745.444|-21,47 [16,33 |-2.360.067 |-19,28
Despesas administrativas -2.551.452(-20,33 |1,68 -2.509.267 [-19,63 17,35 |-2.138.199 |-17,47
Despesas tributarias -230.607 |-1,84 9,73 -210.166 |-1,64 |48,48 |-141.541 |-1,16
Resultado de participagoes em 51278 041  [29.86 |39.488 (031  [132,73 |16967 |0,14
controladas e coligadas
Outras receitas operacionais 862.514 (6,87 33,79 |644.659 |5,04 -14,41 |753.165 6,15
Outras despesas operacionais -1.089.999 |-8,69 |44,45 |-754.566 |-5,90 |74,81 |[-431.648 |-3,53
Resultado operacional 3.464.141 (27,61 (13,86 |3.042.545 (23,80 (14,94 |2.646.989 (21,62
Resultado néo operacional -41.003 [-0,33 (230,62 |-12.402 |-0,10 (162,31 |-4.728 -0,04
Resultado antes da tributagio e da |, 3 13g 15758 11207 |3.030.143 (23,70 14,68 |2.642.261 |21,59
participag¢io no lucro
Imposto de renda e contribuigdo social|-244.855 [-1,95 [31,18 |-186.651 |-1,46 |7,39 -173.807 |-1,42
Imposto de renda -151.065 |-1,20 |20,01 |-125.874 [-0,98 (29,80 [-96.972 |-0,79
Contribui¢do social -122.329 |-0,97 |18,86 |-102.917 [-0,80 (29,32 [-79.584 |-0,65
Crédito fiscal diferido 28.539 0,23 -32,28 |42.140 (0,33 1432,9212.749 0,02
Participagdo dos empregados no lucro|-92.138 |-0,73  |50,60 |-61.179 |[-0,48 24,83 |-49.009 |-0,40
Lucro liquido do semestre/exercicio|3.086.145 (24,59 (10,92 |2.782.313 21,76 (15,00 |2.419.445 (19,76

Fonte: Adaptado pela autora (2019).
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A principal receita que o sistema de cooperativas SICOOB tem, segundo a analise
vertical na Figura 3, ¢ a receita com operacgdes de crédito, em 2016 tinha uma relevancia de
72,17%, aumentando sua representatividade para 73,42% em 2017 e passando para 80,44% de
representatividade em 2018.

Analisando as receitas da intermediacdao financeira na Figura 3, observa-se que, na
analise horizontal em 2017, comparando com o ano 2016 obteve-se um aumento de 4,45%,
totalizando um aumento de R$554.483,00. Ja o ano de 2018 teve uma queda em relagdo ao ano
de 2017 de 1,85% totalizando uma diminui¢do da receita em R$ 237.026,00.

Nota-se na Figura 3, que, mesmo com a diminuicdo da receita com intermediacao
financeira em 2018 em relagdo a 2017, o sistema conseguiu obter um lucro liquido do exercicio
maior em 2018 que em 2017. Isso ocorreu devido ao fato de o sistema ter diminuido 14,40%
de sua despesa com intermediacao financeira como observado na analise horizontal dessa conta,
notando que a diminuicao da despesa compensou a diminui¢ao da receita no ano.

Pode-se observar através da Figura 3, levando em consideragdo a andlise vertical
realizada na demonstragdo combinada do resultado do SICOOB, que as principais despesas
eram as despesas com intermediagdo financeira tendo representacao de 53,15% em relacdo as
receitas de intermediagdo financeira em 2016, 48,64% em 2017 ¢ 42,42% em 2018. Observa-
se que a representatividade dessa despesa foi diminuindo ao longo dos trés anos analisados.

Como visto na Figura 3, pode-se afirmar que o sistema SICOOB encontra-se em
aumento de seu lucro liquido nos trés anos analisados, conforme a analise vertical, o lucro
liquido cresceu 15% em 2017 comparando o lucro obtido em 2016 e continuou crescendo em
2018 comparando com 2017 a conta apresentou uma evolucao de 10,92%.

Em seguida, a Figura 4 mostra a andlise horizontal e vertical feita no balango
patrimonial combinado do sistema SICREDI com os resultados dos anos de 2016, 2017 e 2018,

os valores estao demonstrados em forma de milhares de reais.
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Figura 4 - Analise vertical e horizontal balango patrimonial combinado do sistema SICREDI.

BALANCOS PATRIMONIAIS COMBINADOS2016 a 2018 SICRED(IEm milhares de reais)
AH(%) AH(%)
2018 AVCh) 2018/ 2017 AVCh) 2017/ 2016 AV(C%)
2018 2017 2017 2016 2016

ATIVO
Circulante 66.862.448| 76,17| 18,69|56.334.350| 77,37 18,05| 47.721.733| 76,82
Disponibilidades 660.833 0,75 17,66|  561.656| 0,77| 11,65  503.044| 0,81
Aplicagdes interf inanceiras de liquidez 20.407.833| 23,25| 35095| 15.011.397| 20,62| -13,76| 17.396.735 28,00
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos| 16.256.176| 18,52 -0,44| 16328210 22,43| 73,18 9.428.664| 15,18
Relagdes interfinanceiras 2.881.838| 3,28 86,60 1.544.405| 2,12 41,34| 1.092.710] 1,76
Depésitos no Banco Central 2.307.605| 2,63| 114,32] 1.076.695| 1,48| 58,12 680919 1,10
Operagoes de crédito 24.186.519| 27,55 15,19( 20.997.797| 28,84| 17,59| 17.856.111| 28,74
Outros créditos 2.042.116|  2,33| 33,13| 1.533.899] 2,11 2430| 1.234.011] 1,99
Nao circulante 20.922.712| 23,83| 26,99| 16.475.663| 22,63| 14,41| 14.400.389| 23,18
Realizavel a longo prazo 19.044.981| 21,69| 27,52| 14.934.441| 20,51| 14,39] 13.055.239| 21,02
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos| 1.231.780( 1,40 -37,37| 1.966.793| 2,70,  0,70{ 1.953.195| 3,14
Operagoes de crédito 17.661.981| 20,12 38,54| 12.748.833| 17,51 16,79 10.916.440| 17,57
Outros créditos 151.220{  0,17| -30,89 218815 0,30 17,89 185.604| 0,30
Permanente 1.877.731|  2,14| 21.83| 1.541.222| 2,12| 14,58 1.345.150 2,17
Investimentos 192.713) 0,22 10,76|  173.988| 0,24 11,79]  155.640| 0,25
Imobilizado de uso 1.261.110]  1,44| 20,65 1.045.224| 1,44 2037 868.378] 1,40
Intangivel 423908 0,48 31,64] 322010 044| 027 321.132| 0,52
Total do ativo 87.785.160| 100,00{ 20,57| 72.810.013| 100,00{ 17,20{ 62.122.122| 100,00
PASSIVO
Circulante 37.899.461| 43,17| 47,67| 25.664.991) 3525| 17,18] 21.901.599| 35,26
Depbsitos 29.271.582| 33,34 S51,12| 19.370.187| 26,60 18,09 16.403.223| 26,40
Captagdes no mercado aberto 2.199.265| 2,51 133,86 940.413 1,29 -13,14] 1.082.635 1,74
Recursos de aceites e emissao de titulos 462.362| 0,53 -23,16]  601.727|  0,83| 370,11 127.998] 0,21
Relagoes interf inanceiras 1.750.230]  1,99| 25,66 1.392.782|  1,91| 20741 453.065| 0,73
Relagdes interdependéncias 178.275| 0,20 43,45 124276  0,17] -6,78 133311} 0,21
Obrigagdes por empréstimos 590.484| 0,67 89,23 312.040(  0,43] -18,39 382.340f 0,62
Obrigagdes por repasses no Pais - Institui¢des of iciais 1.623.659| 1,85 22,04 1330480 1,83 2191 1.091.396 1,76
Instrumentos f inanceiros derivativos 546 0,00 -98,88 48.881|  0,07| 733,15 5867 0,01
Outras obrigagoes 1.823.058| 2,08 18,06 1.544.205| 2,12 -30,50{ 2.221.764| 3,58
Nio circulante 35.702.182) 40,67| 2,07| 34.978.033| 48,04| 16,73| 29.964.538| 48,23
Exigivel a longo prazo 35.702.182) 40,67 2,07| 34.978.033| 48,04| 16,73| 29.964.538| 48,23
Depbsitos 27971.678| 31,86 -0,11| 28.003.225| 38,46 17,99| 23.733.137| 38,20
Captagdes no mercado aberto 818.495| 0,93] -540 865.261 1,19 20,25 719.554| 1,16
Recursos de aceites e emissio de titulos 1.901| 0,00/ -80,48 9.740|  0,01| -95,70[  226.291| 0,36
Obrigagdes por empréstimos 105.245| 0,12 -39,44|  173.800] 0,24 -
Obrigagdes por repasses no Pais - Institui¢des oficiais 6.494.481|  7,40| 1501 5.646.644| 7,76| 12,10 5.037.112| 8,11
Outras obrigagoes 310.382( 0,35 11,10 279.363] 0,38 1245 248.444 0,40
PATRIMONIO LiQUIDO 13.821.638| 15,74| 17,08| 11.805.481| 16,21| 19,25 9.899.477| 15,94
Capital social 0491979 7,40 10,65 5.867.266| 8,06| 11,49 5262389 8,47
Reservas de lucros 59617001 6,79] 25,62| 4.745.999| 6,52| 25,22 3.790.178| 6,10
Ajustes de avaliagdo patrimonial 230 0,00] -54,72 -508) 0,00 -36,34 =798 0,00
Lucros acumulados 1.368.189]  1,56| 14,71| 1.192.724| 1,64 40,70)  847.708| 1,36
Total do passivo e do patrimoénio liquido 87.785.160| 100,00{ 20,57| 72.810.013| 100,00{ 17,20{ 62.122.122| 100,00

Fonte: Adaptado pela autora (2019).

O balango patrimonial combinado acima ¢ um balango resumido

com as principais

contas em que foram feitas as andlises horizontais e verticais. O balanco com a analise completa

se encontra no Apéndice B.
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A conta do ativo que possui maior relevancia dentro do ativo total nos trés anos
analisados ¢ o circulante que, observando a analise vertical na Figura 4, verifica-se que o ativo
circulante em 2016 representava 76,82% do seu ativo total, e em 2017 representava 77,37% e
em 2018 representava 72,17%.

Observando a Figura 4, nota-se que o sistema SICREDI vem evoluindo o seu ativo
circulante. De acordo com o resultado da analise horizontal, a conta de ativo circulante cresceu
18,05% em 2017 em relacdo ao ano de 2016, continuou em evolugdo para 18,69% no ano de
2018 comparando com o ano de 2017.

Observa-se, na Figura 4, que a conta de maior representatividade dentro do ativo
circulante a conta de operagdes de crédito que, de acordo com a andlise vertical em 2016,
representava 28,74% do ativo total; em 2017 representava 28,84% e em 2018 representava
27,55%. Através dessa analise, pode-se afirmar que a conta de operagdes de crédito € a que gera
mais caixa para o sistema, pois, conforme Martins, Miranda de Diniz (2019), o ativo ¢ composto
de contas representativas de bens e direitos ou outros recursos utilizados pela empresa que
gerem ou ajudem a gerar caixa.

Analisando o passivo do sistema SICOOB, a Figura 4 demonstra que a conta com mais
participacao no passivo nos anos de 2016 e 2017 ¢ a conta do nao circulante. Com isso, nota-se
que o perfil de endividamento do sistema SICREDI nesses dois anos ¢ no longo prazo devido
ao passivo circulante ser menor que o nao circulante. Em 2016, representava 48,23% do total
do passivo circulante com o patrimonio liquido, em 2017 representava 48,04%. Ja em 2018,
representava 40,67% enquanto o passivo circulante ultrapassava o nao circulante com 43,17%
de representatividade se tornando a conta mais relevante do passivo no ano de 2018.

Observando a analise horizontal do passivo ndo circulante, verifica-se que a conta vem
evoluindo nos anos analisados, sendo que em 2017 comparando com 2016 a conta teve uma
evolugdo de 17,18% e em 2018 comparando com 2017 evoluiu 47,67% uma evolu¢ao muito
significativa comparando-a com a evolugao do ano anterior.

J& analisando o patriménio liquido, na Figura 4, nota-se que o capital proprio do sistema
SICREDI se encontra em evolugdo nos trés anos em analise. De acordo com a analise
horizontal, em 2017 obteve um aumento de 19,25% em relacdao ao ano de 2016, esse aumento
foi devido a significativa evolucdo da conta de lucros acumulados de 40,70% no periodo e ao
aumento de 25,22% na conta de reserva de lucros. Ja em 2018 teve uma evolu¢do na conta de
17,08% em relagao ao ano de 2017; esse aumento ocorreu devido ao aumento de 25,62% na

conta de reservas de lucros e ao aumento de 14,71% nos lucros acumulados.
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A conta de maior impacto dentro do patrimdnio liquido, de acordo com a andlise vertical

na Figura 4, ¢ o capital social nos trés anos que foram analisados. Em 2016 a conta representava

8,47% do total do passivo e do patrimdnio liquido; em 2017 representava 8,06% e em 2018

representava 7,40%. Observa-se que nos trés anos em que foi realizado a andlise, o capital social

vem diminuindo sua representatividade frente ao total do passivo com patrimonio liquido.

Em seguida, a Figura 5 mostra a analise horizontal e vertical feita na demonstragao

combinado do resultado do sistema SICREDI com os resultados dos anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

Figura S - Analise vertical e horizontal demonstracao combinado do resultado do sistema

SICREDI.
Demonstracdes combinadas dos resultado2016 A 2018 SICREDIEm milhares de reais)
o | AH(%) o | AH(%) Y
2018 :\2\0(| gJ) 2018/ 2017 -_\Z\O(I?J) 2017/ 2016 -\2\0(] ;6)
2017 2016
Receitas da intermediacio financeira 5.263.692| 100,00 -4,80) 5.529.131| 100,00 9,58| 5.045.646| 100,00
Operagoes de crédito 4127947 7842 8.22| 3.814.244| 6898 12.27| 3.397.285| 67.33
Resultado de instrumentos [inanceiros derivativos 1.834 0.03] -40.42 3.078 0,06| 220.63 960 0,02
Resultado de operagdes comtitulos evalores |y o6y 16l 2020 36.34] 1671886 3024|  3.00| 1623244] 32,17
mobiliarios
Resultado de operagdes de cimbio 21.019 0.40] 207.88 6.827 0.12 -
Resultado de aplicagoes compulsdrias 48.574 0.92]  46.77 33.096 0.60]  37.00 24.137 0.48
Despesas da intermediagiio linanceira -1.994.512]  -37.89]  -18.36]-2.442.939] 44,18 -2.48(-2.504.997  -49.65
Operagdes de caplagio no mercado -1.338.708)  -23.43| -29.61(-1.901.790]  -34.40 1.34]-1.876.714| -37.19
Operagoes de empréstimos e repasses -205.899 39| 9331 -106.515]  -1.93| -503.04 20.428 0.52
Provisdio para créditos de liquidagio duvidosa -449.905 -8.53 350 -434.634) 786 -33,13] -650.009| -12.88
Resultado bruto da intermediacio financeira | 3.269.180] 62,11 593 3.086.192] 5582 2147| 2.540.649] 50,35
Outras receilas (despesas) operacionais -1.667.762| 3168 3.25|-1.615.245] -292] 12.86(-1.43L176| -2836
Receitas de prestagio de servicos 909912 729  2430] 732.016] 324 19.83] 610863 [2.11
Despesas de pessoal -1L140.483|  21.67)  10.70/-1.030214) 18,63 16.57| -883.748| -17.52
Outras despesas administrativas -1.046.137|  -19.87]  14.05] -917.229] .16,39] 15.26| -795.814]| -15.77
Despesas tributdrias -51.853 -0.99] 2258 -42.301 -0.77 7.59|  -39317]  -0.78
Resultado de participacdes em controladas 12.373 0.24]  13.80 10.873 0.20] -15.31 12.839 0.25
Outras receitas operacionais 330.376 628 63.16] 202484 3.66 2288  208.492 4,13
Quiras despesas operacionais -081.950]  -1296] 1939 -STLI74] <1033 490 -5444911 -10.79
Resultado operacional 1.601.418] 3042 8.89| 1.470.047) 26,60 32,55 1.109473] 21,99
Resultado antes da tributacio sobre o luero e |y oy yygl 30421 889| 1470647  26,60| 32,55 1109473 21,99
participacies
Imposto de renda ¢ contribuigo social -64.328 -1,.221  -25.87| -86.776 -1.37 6,22  -81.691 -1.62
Imposto de renda -32.094 0,61 -30.74]  -46.33 -0.84 205 -47.345 -0.94
Contribuiciio social -24.934 0470 2631 -33.837 -0,61 -1.92 -34.498 -0.68
Créditos fiscais diferidos liquidos -7.3000  -0.14 10.59 -6.601 -0,12]-4442.76 152 (.00
Participacoes nos lucros -141.165 268 15.29] -122.448 2221 23.73 -08.962 -1.96
Participacio dos acionistas nio controladores -33.387 -0,64 206 -34.329 -0,62 18.10]  -29.068 -0.38
Lucro liquido do se mestre 1.362.338] 2388 11,02 1.227.094]  22.19] 3638 899.752] 17.83
Juros sobre o capital proprio -0.8601 -0.13 -00.22 -17.247 -0.31 -4.74 -18.105 -(0.36

Fonte: Adaptado pela autora (2019).
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Como observado na Figura 5, o sistema SICREDI, assim como o sistema SICOOB, que
foi analisado na Figura 2, tem como maior despesa a despesa com intermediagdo financeira,

que segundo a andlise vertical, tem uma representatividade em relagdo as receitas da
intermediagao financeira no ano de 2016 de 49,65%, em 2017 de 44,18% e em 2018 de 37,89%.

Em relacdo as receitas com intermediacdo financeira, a analise vertical na Figura 5,
revela que o sistema SICREDI possui como maior receita as com operacoes de crédito. Que
tem representatividade de 67,33% em 2016, 68,98% em 2017 e 78,42% em 2018. Nota-se que
o impacto que as operagdes de crédito tem nas receitas com a intermediagdo financeira esté
aumentando de um ano para outro.

Nota-se, que assim como o sistema SICOOB, o sistema SICREDI apresentou evolucao
nos anos analisados na conta de lucro liquido. Conforme a Figura 5, observando a analise
horizontal da conta em 2017, houve um aumento de 36,38% em relagdao ao ano de 2016. Isso
ocorreu devido ao aumento de 19,27% das operacgdes de crédito e 19,83% nas receitas com
prestagdo de servicos. Ja no ano de 2018 apresentou uma evolucao de 11,02% em relacao ao
ano de 2017 o que levou essa evolugdo foi o aumento de 8,22% nas operagdes de crédito e o
aumento de 24,3% nas receitas com prestagao de servigos.

No tépico seguinte, serdo abordados os resultados e feitas as discussdes pertinentes as
analises dos indices realizadas nas demonstragdes contabeis de 2016, 2017 ¢ 2018 dos sistemas

de cooperativas de crédito SICOOB e SICREDL.

4.2 Analise dos indices

Apresenta-se, nesta se¢do, os resultados das analises de indices de liquidez, indices de
rentabilidade, indices financeiros e indices de endividamento dos sistemas analisados nos anos
de 2016, 2017 ¢ 2018.

Os resultados dos indices estdo expostos em tabelas que contém os dois sistemas e o
resultado de cada um referente a cada ano. Os resultados serdo demonstrados também em

formas de graficos para melhor capacidade de avaliacao.
4.2.1 indices de liquidez
Segundo Zdanowicz (2014), os indices de liquidez sdo importantes para avaliar a

capacidade de honrar as dividas, com a comparagdo que ¢ feita entre os bens e direitos,

procurando avaliar a solidez da situacdo econdmica e financeira da empresa.
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Foram feitas analises de trés indices de liquidez: o de liquidez geral, liquidez corrente e
liquidez imediata que serdo demonstrados a seguir.
A seguir, na Tabela 2, sera demonstrado o resultado do indice de liquidez geral do

sistema SICOOB e SICREDI dos anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

Tabela 2 - Indice de liquidez geral dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016 a 2018.

LIQUIDEZ GERAL
FORMULA SISTEMA 2018 2017 2016

LG Ativo Circulante + Realizavel ao longo prazo SICOOB 1,24 1,24 1,26

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante SICREDI 1,17 1,20 1,17
Fonte: Adaptado pela autora (2019).

O objetivo desse indice, segundo Padoveze (2017), ¢ medir a capacidade de pagamento
das obrigacdes da empresa focando nos credores de longo prazo que a empresa tem.

Como observado na Tabela 2, o sistema SICOOB apresentou um resultado do indice
de liquidez geral de 1,26 no ano de 2016, diminuindo para 1,24 no ano de 2017 e permanecendo
em 1,24 no ano de 2018. J4 o sistema SICREDI apresentou o resultado de 1,17 no ano de 2016,
aumentando para 1,20 no ano de 2017 e diminuindo para 1,17 no ano de 2018.

Os dois sistemas obtiveram resultados maiores que um em todos os anos analisados,
sendo assim, pode-se afirmar que os dois sistemas possuem capacidade para honrar com suas
obrigagdes de curto e longo prazo ou seja, os recursos do ativo total sdo maiores que as
obrigacdes do passivo total que ¢ o passivo circulante mais as obrigagdes do passivo nao
circulante.

Observa-se que no sistema SICREDI houve um aumento no indice em 2017 em relacio
ao ano de 2016 devido ao aumento dos valores de todas as contas do ativo, sendo o mais
significativo o da conta Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos que
passou do valor de 9.428.664 em 2016 para 16.328.210 em 2017 tendo um aumento de 73,17%.
Houve uma queda no indice no ano de 2018 em relag@o ao ano de 2017, podendo-se observar
um aumento significativo da conta Depdsitos dentro do Passivo circulante passando de
19.370.187 no ano de 2017 para 29.271.582 no ano de 2018, totalizando um aumento de
51,12%.

J& no sistema SICOOB, houve uma diminui¢do do indice do ano de 2017 em relacdo a
2016. Observa-se que houve um aumento de 12.488.597 no Passivo total de 2017 em relagdo

ao de 2016 obtendo um aumento de 21,03% no passivo.
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Na Figura 6, a seguir, sera ilustrada em forma de grafico a oscilacao dos resultados do
indice de liquidez geral nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de cooperativas de

SICOOB E SICREDI.

Figura 6 - Indice de liquidez geral dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016
a2018.

indice de liquidez geral dos sistemas
SICOOB e SICREDI de 2016 a 2018
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Fonte: Adaptado pela autora (2019).

A seguir na Tabela 3 serd demonstrado o resultado do indice de liquidez corrente do

sistema SICOOB e SICREDI dos anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

Tabela 3 - indice de liquidez corrente dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016 a 2018.

LIQUIDEZ CORRENTE

FORMULA SISTEMA 2018 2017 2016

o Ativo Circulante SICOOB 0,81 0,81 0,73
Passivo Circulante SICREDI 1,76 2,19 2,18

Fonte: Adaptado pela autora (2019).

Segundo Hoji (2017), a liquidez corrente tem como objetivo de desmontar a capacidade
que a empresa possui para liquidar imediatamente (liquidez) os seus compromissos no curto
prazo.

Na Tabela 3, o sistema SICOOB apresentou no indice de liquidez corrente um resultado
de 0,73 no ano de 2016, aumentado para 0,81 no ano de 2017 e permanecendo com 0,81 no ano
de 2018. E o sistema SICREDI apresentou um resultado de 2,18 no ano de 2016, diminuindo
para 2,19 em 2017 e diminuindo para 1,76 em 2018.

Em relacdo ao sistema SICOOB, a Tabela 3 mostra que nos trés anos analisados o
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sistema apresentou resultados menores que um, isso demonstra que o sistema nao possui
disponibilidades suficientes para a quitagdo de dividas no curto prazo. Ou seja, o ativo
circulante ndo consegue honrar com as obrigagdes do passivo circulante.

‘J4 analisando o sistema SICREDI, a Tabela 3 evidencia que nos trés anos analisados o
sistema apresentou resultados maiores que um, podendo-se dizer que o sistema possui
capacidade para a liquidacao de suas dividas no curto prazo. Assaf Neto (2018) caracteriza esse
resultado maior que um como uma folga financeira para que ela possa honrar suas dividas no
curto prazo.

Na Figura 7, a seguir, sera ilustrada em forma de grafico a oscilacao dos resultados do
indice de liquidez corrente nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de cooperativas de

SICOOB E SICREDI.

Figura 7 - Indice de liquidez corrente dos sistemas SICOOB ¢

SICREDI de 2016 a 2018.
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Fonte: Adaptado pela autora (2019).

A seguir na Tabela 4 serd demonstrado o resultado do indice de liquidez imediata do

sistema SICOOB e SICREDI dos anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

Tabela 4 - Indice de liquidez imediata dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016 a 2018.

LIQUIDEZ IMEDIATA
FORMULA SISTEMA 2018 2017 2016
L Disponivel SICOOB 0,01 0,01 0,01
Passivo Circulante SICREDI 0,02 0,02 0,02

Fonte: Adaptado pela autora (2019).
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De acordo com Hoji (2017), o indice de liquidez imediata tem o objetivo de calcular
quanto a empresa tem para liquidar imediatamente seus compromissos a curto prazo.

Na Tabela 4, observa-se que o sistema SICOOB teve o resultado de 0,01 para 2016,
2017 e 2018 e o sistema SICREDI teve o resultado de 0,02 para os trés anos analisados.

Nota-se que os sistema de cooperativas de crédito SICOOB e SICREDI obteve
resultados menores que um em todos os anos. A liquidez imediata est4 atrelada a capacidade de
pagamento que a empresa tem para pagar as dividas imediatas ou para emergéncias financeiras.
Os dois sistemas analisados apresentaram um valor no indice de liquidez imediata bem menor
que os outros indices liquidez indicado que o valor disponivel ndo ¢ capaz de liquidar seu
passivo circulante, que sdo as dividas de curto prazo.

Na Figura 8, a seguir serd ilustrada em forma de gréfico a oscilag@o dos resultados do
indice de liquidez imediata nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de cooperativas de

SICOOB E SICREDI.

Figura 8 - indice de liquidez imediata dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016 a
2018.
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Fonte: Adaptado pela autora (2019)

4.2.2 Indices de rentabilidade

Segundo Padoveze e Benedicto (2010), os indices de rentabilidade vém para mostrar a
produtividade do ativo, demonstrar as margens de lucratividade sobre venda e evidenciar como

¢ formada a estrutura do capital da empresa.
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A seguir serdo demonstrados os resultados e as discussdes relacionadas aos indices de
rentabilidade. Foram analisados o indice de margem operacional e o indice de margem bruta
dos sistemas de cooperativas SICOOB e SICREDI nos anos de 2016, 2017 e 2018.

Iniciando as analises de rentabilidade, serdo demonstrados, na Tabela 5, os resultados

do indice margem operacional do sistema SICOOB e SICREDI dos anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

Tabela 5 - indice de margem operacional dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016 a 2018.

MARGEM OPERACIONAL
FORMULA SISTEMA 2018 2017 2016
i Sobra operacional liquida SICOOB 043 042 042
Receita operacional liquida SICREDI 0,42 040 0,35

Fonte: Adaptado pela autora (2019).

Segundo Padoveze (2010) a margem operacional demonstra o percentual de lucro
operacional em cada venda que a empresa efetuou. E a margem tida como a mais importante
para os investidores, pois 0 que mais gera caixa para empresa ¢ o lucro operacional.

Na Tabela 5, observa-se que o sistema SICOOB obteve um resultado de 0,42 no ano de
2016, mantendo esse resultado de 0,42 no ano de 2017 e aumentando para 0,43 no ano de 2018.
Ja o sistema SICREDI obteve um resultado de 0,35 no ano de 2016, aumentando para 0,40 em
2017 e continuou aumentado para 0,42 em 2018.

Observando os resultados da margem operacional do sistema SICOOB, chega-se a
conclusdo de que, em 2016 e 2017, 42% de suas sobras operacionais foram referentes a receita
operacional liquida, e que em 2018 subiu para 43% de suas sobras foram provenientes da receita
operacional.

Analisando os resultados do sistema SICREDI, observa-se que em 2016 35% de sua
sobra ¢ referente a receita operacional, que em 2017 subiu para 40% e em 2018 continuou
subindo para 42%.

Os dois sistemas analisados estdo aumentando a proporcao de sobras referentes a receita
operacional liquida, ou seja, as sobras referentes a atividade operacional, que ¢ a conta de receita
da intermedia¢do financeira dos dois sistemas, cresceram nos trés anos analisados.

Na Figura 9 a seguir, serd ilustrada em forma de gréfico a oscilag@o dos resultados do
indice de rentabilidade margem operacional nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de

cooperativas de SICOOB E SICREDI.
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Figura 9 - indice de rentabilidade margem operacional dos sistemas SICOOB

e SICREDI de 2016 a 2018.
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Fonte: Adaptado pela autora (2019).
Dando continuidade as analises de rentabilidade, serdo demonstrados na Tabela 6 os

resultados do indice margem bruta do sistema SICOOB e SICREDI dos anos de 2016, 2017 e
2018.

Tabela 6 - Indice de margem bruta dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016 a 2018.

MARGEM BRUTA
FORMULA SISTEMA 2018 2017 2016
Sobra operacional bruta SICOOB 0,48 0,46 0,46
MB= Receita Operacional
Liquida SICREDI 049 048 0.44

Fonte: Adaptado pela autora (2019).

Segundo Zdanowicz (2014), o indice de rentabilidade margem bruta tem como objetivo
apresentar a lucratividade primaria da cooperativa.

De acordo com a Tabela 6, verificou-se que o sistema SICOOB, em 2016, obteve um
resultado de 0,46, em 2017 manteve o resultado de 0,46 ¢ em 2018 o resultado aumentou para
0,48. Ja o sistema SICREDI, em 2016, o resultado foi de 0,44, em 2017 subiu para 0,48 ¢ em
2018 subiu para 0,49.

A margem bruta indica qual o percentual de lucro que se ganha com cada venda, no caso
do sistema SICOOB em 2016 o percentual foi de 46%, em 2017 manteve os 46% e em 2018
subiu para 48% o aumento da margem de 2018 em relacdo a 2017 ¢ devido a diminuicao das

despesas de intermediacao financeira que diminuiu 895.663, dando uma diminuicao de 14,40%.
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Ja o sistema SICREDI, manteve uma evolugcdo do indice de acordo com os anos
analisados, que em 2016 era 44%, passando para 48% no ano de 2017 devido ao aumento das
receitas de intermediacdes financeiras no valor de 483.485, equivalente a um aumento de
9,50% e devido também a diminuicdo das despesas com intermediacdo financeira que foi no
valor de 62.048, sendo uma diminui¢do equivalente a 2,47%. E continuou evoluindo em 2018
com a margem bruta de 49, devido também a diminuicao das despesas com intermediagao
financeira no valor de 448.427 sendo uma diminui¢do equivalente a 18,39%.

Na Figura 10, a seguir, sera ilustrada em forma de grafico a oscilagao dos resultados do
indice de rentabilidade margem bruta nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de

cooperativas de SICOOB E SICREDI.

Figura 10 - indice de rentabilidade margem bruta dos sistemas SICOOB e
SICREDI de 2016 a 2018.
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Fonte: Adaptado pela autora (2019).

4.2.3 indices financeiros

A seguir serdo demonstrados os resultados e discussoes feitas através da analise de dois
indices financeiros: retorno sobre ativos e retorno sobre capital proprio.

Para iniciar a analise através dos indices financeiros, na Tabela 7 contém os resultados
do indice financeiro retorno sobre ativos do sistema SICOOB e SICREDI dos anos de 2016,
2017 e 2018.
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Tabela 7 - Indice de retorno sobre o ativo dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016 a 2018.
RETORNO SOBRE ATIVOS

FORMULA SISTEMA 2018 2017 2016
RSA— Lucro operacional SICOOB 0,03 0,03 0,03
Ativos totais SICREDI 0,02 0,02 0,02

Fonte: Adaptado pela autora (2019).

Conforme dito por Brealey, Myers e Allen (2018), o indice financeiro retorno sobre
ativos tem o objetivo de medir o rendimento que esta disponivel aos investidores conforme real
em ativos da empresa.

Nota-se na Tabela 7 que o sistema SICOOB obteve resultado de 0,03 em 2016,
mantendo esse resultado em 2017 e 2018. O sistema SICREDI obteve resultado de 0,02 em
2016 e também manteve o mesmo resultado nos anos de 2017 e 2018.

Conforme a Tabela 7, o sistema SICOOB, nos trés anos analisados, apresentou um
resultado de 3% de receita referente a utilizacdo de seus ativos, e o sistema SICREDI apresentou
resultado de 2% de receita referente a utilizagdo dos ativos. E notavel que o sistema SICOOB
se sobressai a 1 p.p (ponto percentual) de rentabilidade de seus ativos em referéncia ao sistema
SICREDI em todos anos analisados, porém os dois sistemas encontram-se estagnados, nao
aumentaram, nem diminuiram o indice nos anos analisados.

Na Figura 11 a seguir sera ilustrada, em forma de gréfico, a oscilagao dos resultados do
indice financeiro retorno sobre os ativos nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de

cooperativas de SICOOB E SICREDLI.

Figura 11 - Retorno sobre ativos dos sistemas SICOOB e SICREDI de
2016 a 2018.
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Fonte: Adaptado pela autora (2019).
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Dando continuidade as analises de indices financeiros, a Tabela 8 ira apresentar os
resultados do indice retorno sobre o capital proprio nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas
de cooperativas de SICOOB E SICREDI. Em seguida serdo feitas as andlises e discussdes

pertinentes.

Tabela 8 - Indice de retorno sobre capital proprio dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016

a2018.
RETORNO SOBRE CAPITAL PROPRIO
FORMULA SISTEMA 2018 2017 2016
RSCP— Lucro liquido SICOOB 0,23 0,23 0,22
Capitais proprios SICREDI 0,21 0,21 0,17

Fonte: Adaptado pela autora (2019).

Conforme citado por Brealey, Myers e Allen (2018) o indice financeiro retorno sobre
capital proprio, oferece para os acionistas da empresa uma base para analise do retorno que a
empresa oferece para os seus acionistas. Esse indice retrata o rendimento que os acionistas tém
sobre o dinheiro que investiram na empresa.

Na Tabela 8, observa-se que o sistema SICOOB obteve um resultado de 0,22 no ano de
2016, aumentando para 0,23 em 2017 e mantendo o valor de 0,23 em 2018. Logo, o sistema
SICREDI apresentou um resultado de 0,17 em 2016, aumentando para 0,21 para 2017 e
continuando com 0,21 em 2018.

Como descrito na Tabela 8, o sistema SICOOB apresentou um resultado de 22% de
retorno para seus cooperados que, no caso de cooperativas, sdo os detentores do capital social.
Em 2017 teve um aumento de 1 p. p. (ponto percentual) chegando em 23% o retorno que o
sistema oferece aos seus cooperados. Esse aumento pode ser devido ao aumento de 1.167.201
no capital social de 2017 em relagao ao ano de 2016, totalizando uma evolugao de 10,62%.

Analisando o sistema SICREDI, na Tabela 8, percebe-se que o sistema apresentou uma
evolucao no retorno aos seus cooperados do ano de 2016 a 2017 de 4 p. p. (ponto percentual),
uma evolugdo significativa se comparada ao sistema SICOOB que, no periodo, apresentou
evolucdo de apenas 1 p. p. (ponto percentual).

O sistema SICOOB apresentou, nos trés anos analisados, retorno aos seus cooperados
superior ao sistema SICREDI, sendo que em 2016 apresentou 5 p. p. (ponto percentual) a mais,

em 2017 apresentou 2 p. p. (ponto percentual) a mais € em 2018 permaneceu com os 2 p. p.
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(ponto percentual) a mais, podendo chegar a ponderacao que o sistema SICOOB ofereceu mais
retorno financeiro aos seus cooperados que o sistema SICREDL

Na Figura 12, a seguir, serd ilustrada em forma de grafico a oscilagdo dos resultados do
indice financeiro retorno sobre capital proprio nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de

cooperativas de SICOOB E SICREDL.
Figura 12 - Retorno sobre capital proprio dos sistemas SICOOB e
SICREDI de 2016 a 2018.
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Fonte: Adaptado pela autora (2019).

4.2.4 indices de endividamento

A seguir, serdo demonstrados os resultados e discussoes feitas através da analise de dois
indices de endividamento: o indice de endividamento participagdo de capital de terceiros e de
endividamento total.

Segundo Assaf Neto e Lima (2017), os indices de endividamento vém analisar a
composi¢cdo da divida da empresa e servem para medir a composi¢do e a qualidade das fontes
does recursos passivos da empresa.

Principiando, as andlises feitas através de indices de endividamento, na Tabela 9, irdo
apresentar os resultados do indice endividamento participacao de capital de terceiros nos anos
de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de cooperativas de SICOOB E SICREDI, e em seguida,

serdo feitas as analises e discussdes pertinentes.
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Tabela 9 - Indice de endividamento participagdo de capital de terceiros dos sistemas SICOOB

e SICREDI de 2016 a 2018.

ENDIVIDAMENTO GERAL
FORMULA SISTEMA 2018 2017 2016
EG= Passivo circulante + Passivo ndo circulante SICOOB 3,90 3,87 3,61
Patriménio liquido SICREDI 532 5,14 524

Fonte: Adaptado pela autora (2019).

Em conformidade com Padoveze (2017), os indices de endividamento participagdo de
capital de terceiros tém o propoésito de analisar a composi¢do da divida da empresa como um
todo. Esse indice considera que todas as obrigacdes da empresa sejam obrigacdes remuneradas
com juros ou sem juros. O indice procura evidenciar a capacidade que a garantia que os
proprietarios dao aos fornecedores da empresa.

Na Tabela 9, estdo explicitos os resultados de endividamento geral do sistema SICOOB
que, em 2016, apresentou um resultado de 3,61, em 2017 aumentou para 3,87 e continuou

aumentando em 2018, passando para 3,90. Ja o sistema SICREDI apresentou um resultado de
5,24 em 2016, diminuindo para 5,14 em 2017 e voltando aumentar o indice para 5,32 em 2018.

Na Tabela 9, percebe-se que o sistema SICOOB aumentou 0,26 no indice em 2017 em

relacdo a 2016; esse aumento pode ser causado pelo aumento de 11.831.999 no passivo
circulante, acarretando uma variacao aumentativa de 21,02%.

J& comparando o sistema SICREDI om o sistema SICOOB, a Tabela 9 demonstra que
nos trés anos analisados SICREDI apresentou valores maiores que o SICOOB, sendo que de
acordo com SILVA (2010), quanto menor for o resultado, melhor € para empresa. Ressalta-se
que a analise deste indice demonstra quanto o capital de terceiros representa sobre o total de
recursos que foram investidos naquele negocio.

Na Figura 13, a seguir, sera ilustrada em forma de grafico, a oscilagdo dos resultados
do indice de endividamento participacao de capital de terceiros nos anos de 2016, 2017 ¢ 2018

dos sistemas de cooperativas de SICOOB E SICREDL
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Figura 13 - Participacao de capital de terceiros dos sistemas SICOOB e
SICREDI de 2016 a 2018.
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Fonte: Adaptado pela autora (2019).

Outro indice importante para analise da composi¢ao do endividamento da empresa € o
indice de endividamento total. A Tabela 10 ir4d demonstrar os resultados do indice de
endividamento total nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de cooperativas de SICOOB

E SICREDI, e, em seguida, serdo feitas as analises e discussdes pertinentes.

Tabela 10 - indice de endividamento total dos sistemas SICOOB e SICREDI de 2016 a 2018.

ENDIVIDAMENTO TOTAL
FORMULA SISTEMA 2018 2017 2016
ET= Passivo total SICOOB 0,80 0,79 0,78
Ativo total SICREDI 0,84 0,83 0,83

Fonte: Adaptado pela autora (2019).

Conforme Brealey, Myers e Allen (2018) o indice de endividamento total permitira ao
gestor da empresa constatar se os ativos totais dessa empresa sao capazes de honrar os passivos
totais da empresa.

Como demonstrado na Tabela 10 o sistema SICOOB obteve um resultado de 0,78 em
2016, aumentando para 0,79 em 2017 e aumentando para 0,80 em 2018. Ja o sistema SICREDI
teve o resultado de 0,83 no ano de 2016, permanecendo com o valor de 0,83 em 2017,
aumentando para 0,84 em 2018.

Na Tabela 10, nota-se que o sistema SICOOB apresentou um resultado de 78% em

2016, mostrando que 78% dos seus ativos totais em 2016 estavam comprometidos para pagar
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dividas com terceiros. Observando-se que o indice foi aumentando nos anos analisados, ou seja,
nos anos analisados o SICOOB aumentou o comprometimento do seu ativo como dividas de
terceiros.

Analisando a Tabela 10, o sistema SICREDI, nos trés anos analisados, apresentou
resultados maiores que o SICOOB, ou seja, o grau de comprometimento dos ativos para
pagamento de dividas com terceiros do SICREDI ¢ maior que o SICOOB.

Na Figura 14, a seguir, sera ilustrada em forma de grafico a oscilagao dos resultados do
indice endividamento total nos anos de 2016, 2017 e 2018 dos sistemas de cooperativas de

SICOOB E SICREDI.

Figura 14 - Endividamento total dos sistemas SICOOB e SICREDI de
2016 a 2018.
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Fonte: Adaptado pela autora (2019)

No préximo tépico sera realizada uma sintese de todo o assunto tratado no topico

resultados e discussoes.

4.3 Sintese dos resultados e discussao

Na andlise horizontal e vertical, nota-se que a principal conta do ativo do sistema
SICOOB e do sistema SICREDI nos trés anos € o ativo circulante, a qual se encontra em
evolucdo nos trés anos analisados, e a conta mais relevante do passivo circulante ¢ a de
operagoes de crédito que apresenta resultados de evolugdo nos trés anos que foram analisados.
Ja na analise horizontal e vertical do passivo, no sistema SICOOB o passivo circulante

¢ a conta mais relevante nos trés anos analisados. Ja o sistema SICREDI, no ano de 2016 ¢ 2017
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a conta mais relevante do passivo foi do ndo circulante e em 2018 foi o ndo circulante. O passivo
circulante e nao circulante dos dois sistemas analisados demonstraram evolugdo nos anos
analisados.

Observando a analise horizontal e vertical da DRE, o lucro liquido do dois sistemas
apresentou evolugao nos trés anos analisados. A mais relevante dos dois sistema foi a receita
com as operagoes de crédito no ativo circulante; os dois sistemas apresentaram, nos trés anos,
evolucdo. A despesa com maior representatividade dos dois sistemas foi a despesa com
intermediagdo financeira. Com a analise horizontal, observou-se que o sistema SICOOB e
SICREDI teve uma involu¢dao nessa conta, com uma economia nas despesas nos trés anos
analisados.

Em relagdo aos indices de liquidez, o SICOOB apresentou resultados melhores nos
indices de liquidez geral nos trés anos analisados. E o sistema SICREDI apresentou resultados
superiores a0 SICOOB nos indices de liquidez imediata e liquidez corrente nos trés anos.

Quanto aos indices de rentabilidade no indice de margem operacional, o sistema
SICOOB apresentou resultados melhores que o SICREDI nos trés anos analisados, podendo
dizer que a atividade operacional do sistema SICOOB da mais resultado que a do sistema
SICREDI. Ja na margem bruta, o SICOOB supera o resultado do SICREDI em 2016, porém
em 2017 e 2018 o sistema SICREDI apresenta resultados superiores.

De acordo com os indices financeiros, o sistema SICOOB apresentou melhor retorno
sobre os ativos que o SICREDI nos trés anos analisados. E, quanto ao indice de retorno sobre
capital proprio, o SICOOB também apresentou resultados superiores aos do SICREDI nos trés
anos, ou seja, nos trés anos analisados, o sistema SICOOB apresentou um retorno para os seus
cooperados superior ao SICREDI.

Conforme os indices de endividamento, o SICREDI apresentou resultados maiores de

endividamento que o SICOOB nos indices de endividamento analisados nos trés anos.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo geral demonstrar a evolugdo financeira dos
sistemas SICOOB ¢ SICREDI de acordo com as analise das demonstra¢des contabeis dos anos
de 2016, 2017 e 2018, com o intuito de demonstrar qual sistema apresenta melhor retorno
financeiro ao cooperado.

Para que fosse respondido o objetivo geral, foi realizada uma pesquisa bibliografica
buscando conhecer visdes de autores sobre o assunto, foi realizada uma coleta documental das
demonstragdes contabeis para serem realizadas as analises pertinentes para a pesquisa e, logo
apos, feita a discussdo e analises dos resultados apresentados.

Observando o notavel crescimento do cooperativismo de crédito no Brasil, nota-se a
necessidade de pesquisas sobre o assunto. Desta forma, a pesquisa apresentou como questao
problema a seguinte indagacdo: Qual a evolucdo financeira dos sistemas de cooperativas de
crédito SICOOB e SICREDI, de acordo com as analise das demonstra¢des contabeis dos anos
de 2016, 2017 e 2018 e qual proporciona maior retorno financeiro ao seu associado?

De acordo com analise horizontal e vertical realizada como foi proposto pelo primeiro
objetivo especifico: “Realizar andlises horizontal € vertical no balan¢o patrimonial e na
demonstragdo do resultado do exercicio dos sistemas de cooperativas SICOOB ¢ SICREDL.™,
pode-se chegar a conclusdo que os sistemas de cooperativas de crédito SICOOB e SICREDI
estdo em processo de evolucao.

Notou através da analise horizontal a evolucdo dos dois sistemas na sua principal
operagdo geradora de caixa, que sdo as operagdes de crédito. Nota-se a constante evolugdo da
conta capital social dentro do patrimdnio liquido, podendo concluir que os sistemas estdao
aumentando a participagao dos cooperados.

Na analise horizontal e vertical observa-se na DRE, ambos os sistemas conseguiram
diminuir suas principais despesas e conseguiram evoluir gradativamente o seu lucro liquido,
concluindo que os sistemas estdo em processo de evolucdo de sobras e conseguem aumentar
seus resultados de um ano para o outro.

Observando as andlises realizadas através de indices como proposto no segundo objetivo

13

especifico: Aplicar andlises contabeis através de indices (rentabilidade, liquidez,
endividamento) nas demonstra¢des contabeis de 2016, 2017 e 201§ 4ravés dos indices de
liquidez, pode concluir também que o sistema SICOOB apresentou melhor liquidez geral nos

anos em analise, aprensentando maior capacidade para honrar suas obrigacdes de curto e longo
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prazo. Quanto ao indice de liquidez corrente o, sistema SICREDI apresentou disponibilidades
suficientes para a quitacdo de dividas no curto prazo.

Sobre os indices de rentabilidade conclui-se que os dois sistemas analisados estdo
aumentando a propor¢do de sobras referente a receita operacional liquida; ou seja, as sobras
referentes a atividade operacional que ¢ a conta de receita da intermediacao financeira dos dois
sistemas cresceram nos trés anos analisados. O sistema SICOOB se sobressai a 1 p. p. (ponto
percentual) de rentabilidade de seus ativos em referéncia ao sistema SICREDI em todos anos
analisados,

Nos dois indices de endividamentos aplicados o sistema SICREDI apresentou valores
maior que o SICOOB, demonstrando que o mesmo encontra-se com maior endividamento.
Podendo concluir que o grau de comprometimento dos ativos para pagamento de dividas com
terceiros do SICREDI ¢ maior que o SICOOB.

Respondendo o terceiro e ultimo objetivo especifico que estd exposto da seguinte forma:
Classificar, a partir da andlises contabeis aplicadas, os resultados com o intuito de indicar ao
cooperado o sistema de melhor retorno financeiro no periody dravés do indice de retorno
sobre o capital proprio pode-se concluir que o sistema SICOOB apresentou nos trés anos
analisados retorno aos seus cooperados superior ao sistema SICREDI. Chega-se a ponderacao
que o sistema SICOOB ofereceu maior retorno financeiro aos seus cooperados do que o sistema
SICREDL

Sugere-se que os sistemas analisados facam uma analise na composi¢do do
endividamento tentando controlar o seu endividamento uma vez que 0s mesmos estao
aumentando o endividamento ano apods ano.

Buscando resultados mais interessantes sugere-se que seja feito um estudo mais

aprofundado no indice de liquidez do sistema SICREDI analisando um maior periodo de tempo,
onde o mesmo apresentou resultados discrepantes comparando-o com o sistema SICOOB.
Para resultados mais aprofundados sugere-se também uma pesquisa mercadoldgica,
econdmica e financeira dos sistemas em um maior espago de tempo, comparando os sistemas
analisados na pesquisa com outros sistemas de cooperativas, para que tenha uma maior base de

comparagao.
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APENDICE A - Analise horizontal e vertical do balanco patrimonial combinado do sistema

SICOOB dos anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

BALANCO PATRIMONIAL SICOOB

Ativo
Circulante

Disponibilidades

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Aplicagdes no mercado aberto
Aplicagdes em depositos interfinanceiros
Aplicagdes em depositos de poupanga

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos

financeiros derivativos
Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra
Vinculados a prestagdo de garantias
Instrumentos financieros derivativos

Relagdes interfinanceiras
Pagamentos e recebimentos a liquidar
Créditos vinculados ao Banco Central do Brasil
Repasses Interfinanceiros/Outros
Relagdes com correspondentes
Outros

Relagdes interdependéncias
Relagdes interdependéncias

Operagdes de crédito
Operagdes de crédito - setor privado

(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Outros créditos
Avais e fiangas
Rendas a receber
Negociagdo e intermediagdo de valores
Diversos
(-) Provisao para outros créditos de liquidagao
duvidosa
Outros valores e bens
Outros valores ¢ bens
Despesas antecipadas

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Aplicagdes em depositos interfinanceiros
Titulos e valores mobiliarios
Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra
Vinculados ao Banco Central
Vinculados a presta¢do de garantias
Operagdes de crédito
Operagdes de crédito - setor privado

(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Outros créditos
Diversos
(-) Provisdo para outros créditos de liquidagao
duvidosa

Investimentos
Participagdes em coligadas e controladas
Outros investimentos de capital
Outros investimentos

Imobilizado
Imoveis de uso
Outras imobilizag¢des de uso
(-) Depreciagdes acumuladas

Intangivel
Softwares
(-) Amortizagdes acumuladas

Total do ativo

2018
64.234.551
912.006
17.182.228
15.644.557
1.532.233
5.438
6.518.450

5.786.014

732.436

4.684.614
3.629.378
1.043.455

343

191

11.247
18.718
18.718
28.418.869
30.078.922
(1.660.053)

5.277.991
81.651
19.901

2

5.349.726

(173.289)

1.221.683
1.064.511
157.172

40.303.818

14.461.544
9.477.952
718.949
4.264.643
23.490.175
24.862.325
(1.372.150)

92.974
94.801
(1.827)

495.598
176.190
267.064
52.344
1.702.565
830.282
1.773.545
(901.262)
60.961
206.762
(145.801)

104.538.376

AV (%)
61,45
0,87
16,44
14,97
1,47
0,01
6,24

5,53

0,70

4,48
3,47
1,00
0,00
0,00
0,01
0,02
0,02

27,19

28,77

- 1,59

5,05
0,08
0,02
0,00
5,12

- 017

1,17
1,02
0,15

38,55

13,83
9,07
0,69

4,08
22,47
23,78

0,09
0,09

0,47
0,17
0,26
0,05
1,63
0,79
1,70

0,06
0,20

2017
55.523.446
660.671
14.166.182
12.299.315
1.861.084
5.783
6.101.113

5.549.241
3.017
548.855

4.494.281
3.265.528
1.226.830

143

1.780
14.334
14334
25.005.637
26.454.435
(1.448.798)

4.135.446
69.041
58.813

11

4.130.812

(123.231)

945.782
866.157
79.625

34.890.213

60.227
60.227
14.954.503
9.729.573
612.153
43.280
4.569.497
17.862.328
18.897.251
(1.034.923)

65.056
65.087
@31

442,669
132.764
270.626
39.279
1.456.690
783.780
1.441.147
(768.237)
48.740
177.137
(128.397)

90.413.659

AV (%)
61,41
0,73
15,67
13,60
2,06
0,01
6,75

6,14
0,00
0,61

4,97
3,61
1,36

0,00
0,00
0,02
0,02

27,66

2926

4,57
0,08
0,07
0,00
4,57

1,05
0,96
0,09

38,59

0,07
0,07
16,54
10,76
0,68
0,05
5,05
19,76
20,90

0,07
0,07

0,49
0,15
0,30
0,04
1,61
0,87
1,59

0,05
0,20

AH (%)
15,69
38,04
21,29
27,20
17,67

5,97
6,84

427

33,45

424
11,14
14,95

33,57
531,85
30,58
30,58
13,65
13,70
14,58
27,63
18,26
66,16
81,82
81,82
40,62

29,17
22,90
97,39

15,52

3,30
2,59
17,45

6,67
31,51
31,57

42,91
45,65

11,96
32,71

1.32
33,26
16,88

5,93
23,06
17,32
25,07
16,72
13,55
15,62

2016 AV (%) AH (%)
41.256.549 54,42 34,58
517.805 0,68 27,59
9.435.258 12,44 50,14
7.618.008 10,05 61,45
1.814.042 2,39 2,59
3.208 0,00 80,27
5.659.328 7,46 7,81
5.286.595 6,97 4,97
262 0,00 1.051,53
321.532 0,42 70,70
50.939 0,07
2.481.904 3,27 81,08
1.992.311 2,63 63,91
485.741 0,64 152,57
145 0,00 - 1,38
3.707 0,00 - 51,98
14.195 0,02 0,98
14.195 0,02 0,98
19.883.804 26,23 25,76
21.000.494 27,70 25,97
(1.116.690) - 1,47 29,74
2.545.800 3,36 62,44
57.693 0,08 19,67
58.618 0,08 0,33
8 0,00 37,50
2.506.113 331 64,83
(76.632) - 0,10 60,81
718.455 0,95 31,64
652.655 0,86 32,71
65.800 0,09 21,01
34.559.392 45,58 0,96
85.991 011 - 2996
85.991 011 - 29,96
13.664.197 18,02 9,44
9.574.527 12,63 1,62
163.682 0,22 273,99
3.925.988 5,18 16,39
18.592.256 2452 - 3,93
19.636.411 2590 - 3,76
(1.044.155) - 1,38
579.684 0,76 - 88,78
597.914 0,79 - 89,11
(18.230) - 0,02
346.017 0,46 27,93
75.748 0,10 75,27
243.926 0,32 10,95
26.343 0,03 49,11
1.228.486 1,62 18,58
653.277 0,86 19,98
1.229.778 1,62 17,19
(654.569) - 0,86 17,37
62.761 0,08 - 2234
173.541 0,23 2,07
(110.780) - 0,15 15,90
75.815.941 19,25
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Passivo 2018 AV (%) 2017 AV(%) AH (%) 2016 AV (%) AH (%)
Circulante 79.045.419 75,61 68.134.103 75,36 16,01 56.302.104 74,26 21,02
Depositos 64.226.576 61,44 55.170.110 61,02 16,42
Depositos a vista 13.591.263 13,00 10.353.450 11,45 31,27  8.060.806 10,63 28,44
Depositos de poupanga 5.239.256 5,01 3.891.630 4,30 34,63 3.166.741 4,18 22,89
Depositos interfinanceiros 2.712.108 2,59  3.456.590 3,82 - 21,54 3.374.374 4,45 2,44
Depositos sob aviso 730.157 0,70 799.430 0,88 - 8,67 843.267 1,11 - 5,20
Recibo de depdsitos cooperativos 41.893.095 40,07 36.631.812 40,52 14,36 32.205.731 42,48 13,74
Certificados de depositos bancarios 60.658 0,06 37.070 0,04 63,63 23.030 0,03 60,96
Outros 39 0,00 128 0,00 - 69,53 168 0,00 - 23,81
Obrigagdes por operagdes compromissadas 61.772 0,06 444.708 0,49 - 86,11 106.979 0,14 315,70
Carteira propria - 8.501 0,01 28.109 0,04 - 69,76
Carteira de terceiros 61.772 0,06 436.207 0,48 - 8584 78.870 0,10 453,07
Recursos de aceites cambiais, letras imobiliarias, 2.676.383 2,56 2.165.709 2,40 23,58 1.107.343 1,46 95,58
hipotecarias e debéntures
Obrigagéo por emissdo de letras de crédito 2.676.383 2,56 2.165.709 2,40 23,58 1.107.343 1,46 95,58
agronegdcio
Relagdes interfinanceiras 2.565.107 2,45  2.262.818 2,50 13,36 1.631.142 2,15 38,73
Transagdes de pagamento 2.561.634 2,45 2.235.308 2,47 14,60 1.607.354 2,12 39,07
Recebimentos e pagamentos a liquidar - 25.050 0,03 12.179 0,02 105,68
Relagdes com correspondentes 2.438 0,00 2.219 0,00 9,87 2.392 0,00 - 7,23
Outros 1.035 0,00 241 0,00 329,46 9.217 0,01 - 97,39
Relagdes interdependéncias 676.168 0,65 723.868 0,80 - 6,59 727.784 0,96 - 0,54
Recursos em transito de terceiros 676.168 0,65 723.867 0,80 - 6,59 727.779 0,96 - 0,54
Outros - 1 0,00 5 0,00 - 80,00
Instrumentos financeiros derivativos - 235 0,00 -
Instrumentos financeiros derivativos - 235 0,00 -
Obrigagdes por repasses do Pais - Instituigdes 1.988.009 1,90  2.495.842 2,76 - 20,35 1.727.544 2,28 44,47
oficiais
Bacen MCR 6-2 ¢ 6-7 - 479.438 0,53 165.765 0,22 189,23
BNDES 316.277 0,30 269.995 0,30 17,14 276.811 0,37 - 2,46
Finame 655.265 0,63 153.897 0,17 325,78 94.561 0,12 62,75
Banco do Brasil 15.265 0,01 107.976 0,12 - 8586 173.953 0,23 - 37,93
Funcafé 402.657 0,39 923.933 1,02 - 56,42 621.831 0,82 48,58
Outras Instituigdes Financeiras 598.545 0,57 560.603 0,62 6,77 394.600 0,52 42,07
Obrigagdes por repasses no Exterior - 664 0,00 664 0,00 -
Repasses no exterior - 664 0,00 664 0,00
Outras obrigagdes 6.851.404 6,55  4.870.149 5,39 40,68 3.326.531 4,39 46,40
Cobranga e arrecadagio de tributos e 34.224 0,03 32.195 0,04 6,30 21.773 0,03 47,87
assemelhados
Sociais e estatutarias 840.538 0,80 778.352 0,86 7,99 490.393 0,65 58,72
Fiscais e previdenciarias 383.664 0,37 363.237 0,40 5,62 302.585 0,40 20,04
Negociagdo e Intermediag@o de valores 50 0,00 61 0,00 - 18,03 3.258 0,00 - 98,13
Diversas 5.592.928 5,35 3.696.304 4,09 51,31  2.508.522 3,31 47,35
Nio circulante 4.167.736 3,99  3.729.256 11,76 = 3.072.658 4,05 21,37
Exigivel a longo prazo
Depositos 756.439 0,72 513.790 0,57 47,23 343.410 0,45 49,61
Depositos interfinanceiros 264.452 0,25 141.945 0,16 86,31 59.755 0,08 137,54
Certificados de depositos bancarios 491.987 0,47 371.845 0,41 32,31 283.655 0,37 31,09
Recursos de aceites cambiais, letras imobiliarias, 1.177.742 1,13 490.899 0,54 139,92 280.791 0,37 74,83
hipotecarias e debéntures
Obrigagdo por emissdo de letras de crédito 1.177.742 1,13 490.899 0,54 139,92 280.791 0,37 74,83
agronegécio
Obrigagdes por repasses do Pais - Inst. Oficiais 2.218.827 2,12 2.069.857 2,29 7,20  1.820.895 2,40 13,67
BNDES 1.367.876 1,31  1.163.150 1,29 17,60 939.446 1,24 23,81
Finame 712.356 0,68 533.007 0,59 33,65 178.859 0,24 198,00
Banco do Brasil 30.846 0,03 43.626 0,05 - 29,29 490.285 0,65 - 91,10
Funcafé 98.209 0,09 222.609 0,25 - 558 114.567 0,15 94,30
Outras Institui¢des Financeiras 9.540 0,01 107.465 0,12 - 91,12 96.652 0,13 11,19
Outras obrigagdes 13.728 0,01 653.508 0,72 - 97,90 625.571 0,83 4,47
Fiscais e previdenciarias 529 0,00 41 0,00 1.190,24 236 0,00 - 82,63
Diversas 13.199 0,01 653.467 0,72 - 97,98 625.335 0,82 4,50
Resultados de exercicios futuros 1.000 0,00 1.202 0,00 - 16,81 1.991 0,00 - 39,63
Rendas antecipadas 1.000 0,00 1.202 0,00 - 16,81 1.991 0,00 - 39,63
Patrimoénio liquido 21.325.221 20,40 18.550.300 20,52 14,96 16.441.179 21,69 12,83
Capital social 13.439.861 12,86 12.158.243 13,45 10,54 10.991.042 14,50 10,62
Reserva de capital 67.071 0,06 54.050 0,06 24,09 38.977 0,05 38,67
Reserva de lucros 6.485.628 6,20  5.274.546 5,83 22,96  3.904.786 5,15 35,08
Lucros ou prejuizos/Sobras ou perdas acumuladas 1.330.429 1,27 1.059.800 1,17 25,54 1.509.220 1,99 - 29,78
Reserva de reavaliagdo 873 0,00 901 0,00 - 3,11 1.769 0,00 -49,07
Ajuste ao valor de mercado - TVM 1.359 0,00 2.819 0,00 - 51,79 (4.589) - 0,01 -161,43
Agdes em tesouraria - (59) (26) - 0,00

Total do passivo e do patrimonio liquido 104.538.376 100,00 90.413.659 100,00 15,62 75.815.941 19,25
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APENDICE B - Anélise horizontal e vertical do balango patrimonial combinado do sistema

SICREDI dos anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

BALANCOS PATRIMONIAIS COMBINADOS2016 a 2018 SICRED(IEm milhares de reais)

2.018 |AV(%) 2.017 AV (%) |AH(%) 2.016 AV (%) | AH(%)|
Ativo
Circulante 66.862.448| 76,17| 56.334.350( 77,37| 18,69| 47.721.733| 76,82 18,05
Disponibilidades 660.833 0,75 561.656 0,77| 17,66 503.044 0,81 1165
Aplicagdes interf inanceiras de liquidez 20.407.833| 23,25 15.011.397 20,62| 35,95 17.396.735 28,00 -13,71
Aplicagdes no mercado aberto 19.501.590| 22,22| 14.142.353 19,42 37,89 16.530.494 26,61| -14,45
Aplicagdes em depositos interf inanceiros 890.205 1,01 844.869 1,16 537 850.683 1,37 0,68
Aplicagdes em moedas estrangeiras 16.038 0,02 24.175 0,03| -33,66 15.543 0,03| 5554
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos f inanceiros derivativos 16.256.176| 18,52 16.328.210 22,43 -0,44 9.428.664 15,18 73,18
Carteira propria 13.719.992| 15,63| 13.627.632 18,72 0,68 4.474.054 7,20 204,59
Vinculados a operagdes compromissadas 1.431.609 1,63 2.294.953 3,15 -37,62 4.571.541 7,36| -aas0
Vinculados a prestagéo de garantias 1.103.939 1,26 356.369 0,49| 209,77 268.513 0,43 32,72
Instrumentos f inanceiros derivativos 636 0,00 49.256 0,07| -98,71 114.556 0,18 -57.00
Relagdes interf inanceiras 2.881.838 328 1.544.405 2,12| 86,60 1.092.710 1,76 41,34
Pagamentos e recebimentos a liquidar 319.833 0,36 439.518 0,60 -27,23 381.929 0,61 15,08
Créditos vinculados 2.307.605 2,63 1.076.695 1,48 114,32 680.919 1,10] 5812
Depositos no Banco Central 2.307.605 2,63 1.076.695 1,48| 114,32 680.919 1,10| 5812
Correspondentes 20.124 0,02 28.192 0,04/ -28,62 29.862 0,05 5,59
Transagdes de pagamento 234.276 0,27 0
Operagdes de crédito 24.186.519| 27,55 20.997.797|  28,84| 15,19 17.856.111|  28,74| 175¢
Setor privado 25.647.216| 29,22 22.409.162| 30,78 14,45 19.282.415| 31,04 1622
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa -1.460.697 1,66] -1.411.365 1,94 3,50 -1.426.304 2,30 1,08
Outros créditos 2.042.116| 2,33 1.533.899 2,11 33,13 1.234.011 1,99  2a3c
Carteira de cdmbio 150.502 0,17 105.645 0,15 42,46 52.333 0,08 101,87
Rendas a receber 82.441 0,09 70.297 0,10{ 17,28 66.408 0,11 5,86
Créditos especif icos 15.428 0,02 14.360 0,02 7,44 14.114 0,02 1,74
Negociagdo e intermediacdo de valores 579 0,00 1.536 0,00{ -62,30 1.978 0,00 .22.3%
Titulos e créditos a receber 1.362.713 1,55 997.050 1,37| 36,67 714.946 L15| 3946
Devedores por compra de valores e bens 27.257 0,03 16.134 0,02| 68,94 11.815 0,02| 365¢
Diversos 438.577 0,50 352.438 0,48 24,44 397.984 0,64] 1144
Avais e fiangas honrados 23.375 0,03 27.077 0,04 -13,67 20.885 0,03]  296¢
Provisdo para outros créditos de liquidagdo duvidosa -58.756 0,07 -50.638 0,07| 16,03 -46.452 0,07 901
Outros valores e bens 427.133 0,49 356.986 0,49| 19,65 210.458 0,34 9632
Nio circulante 20.922.712 23,83| 16.475.663| 22,63| 26,99 14.400.389| 23,18 1441
Realizavel a longo prazo 19.044.981| 21,69 14.934.441 20,51| 27,52 13.055.239|  21,02| 143c¢
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos f inanceiros derivativos 1.231.780, 1,40 1.966.793 2,70| -37,37 1.953.195 3,14 0.7¢
Carteira propria 190.009 0,22 214.788 0,29| -11,54 285.747 0,46] o483
Vinculados a operagdes compromissadas 563.142 0,64 699.334 0,96 -19,47 656.342 1,06 655
Vinculados a prestagéo de garantias 478.629 0,55 1.052.145 1,45 -54,51 1.010.414 1,63 413
Instrumentos f inanceiros derivativos - 526 0,00 692 0,00 _939¢
Operagdes de crédito 17.661.981| 20,12 12.748.833 17,51 38,54 10.916.440| 17,57 1g7¢
Setor privado 18.480.796| 21,05 13.469.082 18,50 37,21 11.572.971 18,63  1g3¢
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa -818.815| 0,93 -720.249 0,99] 13,68 -656.531 1,06 971
Outros créditos 151.220 0,17 218.815 0,30/ -30,89 185.604 0,30]  17.8¢
Rendas a receber 1.684 0,00 2.806 0,00( -39,99 3.928 0,01 g5
Titulos e créditos a receber 243 0,00 128 0,00, 89,84 11.811 0,02 _gggq;
Devedores por compra de valores e bens 62.083 0,07 26.544 0,04/ 133,89 19.547 0,03]  358c
Diversos 93.313 0,11 191.379 0,26/ -51,24 152.390 0,25 a5
Avais e fiangas honrados 188 0,00 206 0,00, -8,74 175 0,00 1771
Provisdo para outros créditos de liquidagdo duvidosa -6.291 0,01 -2.248 0,00/ 179,85 -2.247 0,00 0.04
Permanente 1.877.731 2,14 1.541.222 2,12 21,83 1.345.150 2,17| 4458
Investimentos 192.713 0,22 173.988 0,24| 10,76 155.640 0,25 17 7¢
Participagdo em controladas no pais 186.289 0,21 167.803 0,23 11,02 148.423 0,24 13p¢
Outros investimentos 6.424 0,01 6.185 0,01 3,86 7217 0,01 _q43c
Imobilizado de uso 1.261.110 1,44 1.045.224 1,44| 20,65 868.378 1,40[  2g37
Imobilizagdes em curso 125.477 0,14 171.734 0,24| -26,94 163.037 0,26 533
Iméveis de uso 489.804 0,56 366.855 0,50/ 33,51 288.389 0,46, 7.1
Outras imobilizagdes de uso 1.319.063 1,50 1.075.152 1,48 22,69 894.508 L4 og1c
Depreciagdo acumulada -673.234 0,77 -568.517 0,78] 18,42 -471.556 077 190
Intangivel 423.908 0,48 322.010 0,44 31,64 321.132 0,52 0.27
Aquisi¢do e desenvolvimento de software 768.400 0,88 592.886 0,81 29,60 523.461 084 43¢
Aquisi¢ao de folha de pagamento 15.051 0,02 7.665 0,01| 96,36|-
Amortiza¢do acumulada -359.543 0,41 -278.541 0,38 29,08 -202.329 33| 3767
Total do ativo 87.785.160| 100,00{ 72.810.013| 100,00, 20,57 62.122.122| 100,00{ 17,20
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Passivo e patrimdnio liquido Reapresentado 2018 AV(%) 2017 AV(%)| AH(%) 2016 AV(%)| AH(%)
Circulante 37.899.461| 43,17 25.664.991| 35,25 47,66988 21.901.599| 35,26| 17,18318
Depositos 29.271.582|  33,34| 19.370.187| 26,60| 51,11667 16.403.223|  26,40| 1808769
Depositos a vista 9.068.059| 10,33| 6.860.004 9,42| 32,18737 6.077.545 9,78 12,87459
Depositos de poupanga 11.620.108 13,24 7.753.682 10,65| 49,86568 5.833.400 9,39( 3291874
Depositos interfinanceiros 4.366.087 4,97 2.765.716 3,80| 57,86462 2.647.892 4,26 4,449728
Depositos a prazo 4.217.328 4,80 1.990.185 2,73| 111,9063 1.844.386 2,97| 7,905016,
Captagdes no mercado aberto 2.199.265 2,51 940.413 1,29 133,8616 1.082.635 1,74| -13,1367
Carteira propria 208.887 0,24|- -

Carteira de terceiros 1.990.378 2,27 940.413 1,29| 111,6493 1.082.635 1,74 -13,1367
Recursos de aceites e emissao de titulos 462.362 0,53 601.727 0,83] -23,16084 127.998 0,21| 370,1066
Recursos de letras de crédito do agronegocio 457.657 0,52 343.834 0,47| 33,10406 127.998 0,21| 168 6245
Obrigagdes por emissdo de letras f inanceiras 4.705 0,01 257.893 0,35 -98,1756|-

Relagdes interf inanceiras 1.750.230 1,99 1.392.782 1,91| 25,66432 453.065 0,73| 207,4133
Recebimentos e pagamentos a liquidar 451.570 0,51 497.349 0,68| -9,204603 453.065 0,73| 9 774315
Repasses interfinanceiros 896 0,00|-

Transagdes de pagamento 1.297.764 1,48 895.433 1,23| 44,93145|-

Relagdes interdependéncias 178.275 0,20 124.276 0,17| 43,45087 133.311 0,21 577739
Recursos em transito de terceiros 175.636 0,20 122.755 0,17| 43,07849 133.211 0,21| .7.8492
Transferéncia interna de recursos 2.639 0,00 1.521 0,00| 73,50427 100] 0,00 1421
Obrigagdes por empréstimos 590.484 0,67 312.040) 0,43| 89,23343 382.340 0,62| -18 3868
Empréstimos no Pais 58.307 0,07 95.863 0,13| -39,17674 68.107 0,11 40,75352
Empréstimos no exterior 532177 0,61 216.177 0,30 146,1765 314.233 0,51| 31,2049
Obrigagdes por repasses no Pais - Instituigdes oficiais 1.623.659 1,85  1.330.480 1,83| 22,03558 1.091.396 1,76| 21,90826
Tesouro Nacional 1.508, 0,00]- -

Banco do Brasil 61.599 0,07 40.934 0,06 50,48371 23.423 0,04| 74 75985
BNDES 1.089.858 1,24 845.225 1,16 28,94294 647.615 1,04| 30,5135
FINAME 470.694 0,54 444321 0,61 5,935574 420.358 0,68| 5 700617
Instrumentos f inanceiros derivativos 546 0,001 48.881 0,07] -98,883 5.867| 0,01| 733,1515
Instrumentos f inanceiros derivativos 546 0,00 48.881 0,07 -98,883 5.867 0,01| 733 1515
Outras obrigagdes 1.823.058 2,08] 1.544.205 2,12 18,05803 2.221.764 3,58] 30,4964
Cobranga ¢ arrecadagdo de tributos e assemelhados 116.497 0,13 107.252 0,15| 8,619886 79.547 0,13| 34,82847
Carteira de cambio 40.740 0,05 46.596 0,06 -12,5676 20.439 0,03 127.9759
Sociais e estatutarias 262.400 0,30 223.433 0,31| 17,44013 178.095 0,29 25 4572
Fiscais e previdenciarias 141.344 0,16 114.218 0,16 23,74932 127.280 0,20( .1p.2624
Negociacdo e intermediacdo de valores 295 0,00 1.501 0,00 -80,34644 2.077 0,00 _»7 7323
Divida subordinada 24.830 0,03 8.274 0,01 200,0967 10.167 0,02| _1g 5191
Diversas 1.236.952 1,41 1.042.931 1,43 18,60344 1.804.159 2,90| _42.193
Nio circulante 35.702.182| 40,67 34.978.033| 48,04| 2,070297 29.964.538|  48.23| 1573143
Exigivel a longo prazo 35.702.182|  40,67| 34.978.033|  48,04| 2,070297 29.964.538|  48,23| 16 73143
Depositos 27.971.678| 31,86| 28.003.225| 38,46| -0,112655 23.733.137|  38,20| 17 99209
Depositos interf inanceiros 17.167 0,02 829.714 1,14| -97,93097|-

Depositos a prazo 27.954.511| 31,84| 27.173.511| 37,32| 2,874123 23.733.137|  38,20| 14.49608
Captagdes no mercado aberto 818.495 0,93 865.261 1,19| -5,404843 719.554 1,16| 2024963
Carteira propria 818.495 0,93 865.261 1,19 -5,404843 719.554 1,16] 2024963
Recursos de aceites e emissao de titulos 1.901 0,00 9.740 0,01| -80,48255 226.291 0,36 _g5 5958
Recursos de letras de crédito do agronegdcio 1.901 0,00 5.364 0,01| -64,56003|-

Obrigagdes por emissdo de letras financeiras 4.376 0,01 226.291 0,36| -98,0662
Obrigagdes por empréstimos 105.245 0,12 173.800, 0,24/ -39,44476|-

Empréstimos no Pais 965 0,00(- -

Empréstimos no exterior 104.280 0,12 173.800 0,24 -40|-

Obrigagdes por repasses no Pais - Institui¢des oficiais 6.494.481 7,40| 5.646.644 7,76 15,01488 5.037.112 8,11| 12 10082
Banco do Brasil 231.805 0,26 196.238 0,27| 18,12442 96.226 0,15| 103,345
BNDES 4.739.759 5,40 3.887.136 5,34| 21,93448 3.251.771 5,23| 1953505
FINAME 1.522.917 1,73  1.563.270 2,15 -2,58132 1.689.115 2,72| _7.45035
Outras obrigagdes 310.382 0,35 279.363 0,38 11,10347 248.444 0,40{ 1 44506
Fiscais e previdenciarias 812 0,00 625 0,00 29,92 347 0,00 gp.11527
Divida subordinada 99.683 0,11 99.675 0,14 0,008026, 99.675 0,16 0
Diversas 209.887 0,24 179.063 0,25 17,21405 148.422 0,24| 5q ga451
Participagdo de acionistas ndo controladores 361.879 0,41 361.508 0,50 0,102626 356.508 0,57| 1 402493
Participagdo de acionistas ndo controladores 361.879 0,41 361.508 0,50 0,102626 356.508 0,57| 1407493
Patrimonio liquido 13.821.638 15,74 11.805.481 16,21| 17,07814 9.899.477| 15,94 19 95358
Capital social 6.491.979 7,40 5.867.266 8,06| 10,64743 5.262.389 8,47 11.49434
Reservas de lucros 5.961.700 6,79 4.745.999 6,52 25,61528 3.790.178 6,10] -5 5183
Ajustes de avaliacdo patrimonial -230 0,00 -508 0,00{ -54,72441 -798 0,00] 36 3409
Lucros acumulados 1.368.189 1,56] 1.192.724 1,64 14,71128 847.708 1,36( 0499 naa
Total do passivo e do patriménio liquido 87.785.160| 100,00 72.810.013| 100,00| 20,567428, 62.122.122] 10000l 17.20465
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ANEXO I - Balanco Patrimonial combinado do sistema SICOOB dos anos de 2016, 2017 e

2018.
BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO SICOOB ( EM MILHARES DE REAIS)
Ativo 2018 2017 2016
Circulante 64.234.551| 55.523.446| 41.256.549
Disponibilidades 912.006 660.671 517.805
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 17.182.228 | 14.166.182| 9.435.258
Aplicagdes no mercado aberto 15.644.557| 12.299.315| 7.618.008
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 1.532.233| 1.861.084| 1.814.042
Aplicacdes em depdsitos de poupanga 5.438 5.783 3.208
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos 6.518.450| 6.101.113| 5.659.328
financeiros derivativos

Carteira propria 5.786.014| 5.549.241| 5.286.595
Vinculados a compromissos de recompra - 3.017 262
Vinculados a prestacdo de garantias 732.436 548.855 321.532
Instrumentos financieros derivativos 50.939
Relagdes interfinanceiras 4.684.614| 4.494.281| 2.481.904
Pagamentos e recebimentos a liquidar 3.629.378| 3.265.528| 1.992.311
Créditos vinculados ao Banco Central do 1.043.455| 1.226.830 485.741
Brasil

Repasses Interfinanceiros/Outros 343 - -
Relagdes com correspondentes 191 143 145
Outros 11.247 1.780 3.707
Relagdes interdependéncias 18.718 14.334 14.195
Relagdes interdependéncias 18.718 14.334 14.195
Operagdes de crédito 28.418.869 25.005.637| 19.883.804
Operagdes de crédito - setor privado 30.078.922| 26.454.435| 21.000.494
(-) Provisao para créditos de liquidagao (1.660.053) | (1.448.798| (1.116.690
duvidosa ) )
Outros créditos 5.277.991| 4.135.446| 2.545.800
Avais e fiancas 81.651 69.041 57.693
Rendas a receber 19.901 58.813 58.618
Negociagdo e intermediacao de valores 2 11 8
Diversos 5.349.726| 4.130.812| 2.506.113
(-) Provisao para outros créditos de liquidacao (173.289)| (123.231) (76.632)
duvidosa

Outros valores e bens 1.221.683 945.782 718.455
Outros valores e bens 1.064.511 866.157 652.655
Despesas antecipadas 157.172 79.625 65.800
Nao circulante 40.303.818 | 34.890.213 | 34.559.392
Realizavel a longo prazo

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 60.227 85.991
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Aplicagdes em depositos interfinanceiros - 60.227 85.991
Titulos e valores mobiliarios 14.461.544 | 14.954.503 | 13.664.197
Carteira propria 9.477.952| 9.729.573| 9.574.527
Vinculados a compromissos de recompra 718.949 612.153 163.682
Vinculados ao Banco Central - 43.280 -
Vinculados a prestacdo de garantias 4.264.643| 4.569.497| 3.925.988
Operagdes de crédito 23.490.175| 17.862.328 | 18.592.256
Operagdes de crédito - setor privado 24.862.325| 18.897.251| 19.636.411
(-) Provisao para créditos de liquidacao (1.372.150)| (1.034.923| (1.044.155
duvidosa ) )
Outros créditos 92.974 65.056 579.684
Diversos 94.801 65.087 597.914
(-) Provisao para outros créditos de liquidagao (1.827) (31) (18.230)
duvidosa

Investimentos 495.598 442.669 346.017
Participagdes em coligadas e controladas 176.190 132.764 75.748
Outros investimentos de capital 267.064 270.626 243.926
Outros investimentos 52.344 39.279 26.343
Imobilizado 1.702.565| 1.456.690| 1.228.486
Imoveis de uso 830.282 783.780 653.277
Outras imobiliza¢des de uso 1.773.545| 1.441.147| 1.229.778
(-) Depreciagdes acumuladas (901.262)| (768.237)| (654.569)
Intangivel 60.961 48.740 62.761
Softwares 206.762 177.137 173.541
(-) Amortizagdes acumuladas (145.801)| (128.397)| (110.780)
Total do ativo 104.538.376| 90.413.659| 75.815.941
Passivo 20182017 2.016
Circulante 79.045.41968.134.103 | 56.302.104
Depositos 64.226.576|55.170.110

Depositos a vista 13.591.263|10.353.450 | 8.060.806
Depositos de poupanca 5.239.256(3.891.630 3.166.741
Depositos interfinanceiros 2.712.108]3.456.590 3.374.374
Depositos sob aviso 730.157(799.430 843.267
Recibo de depdsitos cooperativos 41.893.095(36.631.812 | 32.205.731
Certificados de depositos bancarios 60.658(37.070 23.030
Outros 39128 168
Obrigagdes por operagdes compromissadas 61.772|444.708 106.979
Carteira propria -18.501 28.109
Carteira de terceiros 61.772{436.207 78.870
Recursos de aceites cambiais, letras 2.676.383|2.165.709 1.107.343

imobilidrias, hipotecarias e debéntures
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Obrigacao por emissdo de letras de crédito 2.676.383|2.165.709 1.107.343
agronegocio

Relagdes interfinanceiras 2.565.107|2.262.818 1.631.142
Transagdes de pagamento 2.561.634|2.235.308 1.607.354
Recebimentos e pagamentos a liquidar -125.050 12.179
Relagdes com correspondentes 2.438(2.219 2.392
Outros 1.035|241 9.217
Relagdes interdependéncias 676.168 | 723.868 727.784
Recursos em transito de terceiros 676.168|723.867 727.779
Outros -1 5
Instrumentos financeiros derivativos -1235 -
Instrumentos financeiros derivativos -1235 -
Obrigacdes por repasses do Pais - Instituicdes 1.988.009|2.495.842 1.727.544
oficiais

Bacen MCR 6-2 e 6-7 -1479.438 165.765
BNDES 316.277(269.995 276.811
Finame 655.265(153.897 94.561
Banco do Brasil 15.265|107.976 173.953
Funcaf¢ 402.657(923.933 621.831
Outras Institui¢des Financeiras 598.545|560.603 394.600
Obrigagdes por repasses no Exterior -1 664 664
Repasses no exterior -1 664 664
Outras obrigacdes 6.851.404(4.870.149 3.326.531
Cobrangca e arrecadagdo de tributos e 34.224132.195 21.773
assemelhados

Sociais ¢ estatutarias 840.538(778.352 490.393
Fiscais e previdenciarias 383.664(363.237 302.585
Negociagado e Intermediacao de valores 50|61 3.258
Diversas 5.592.9283.696.304 2.508.522
Nao circulante 4.167.736|3.729.256 3.072.658
Exigivel a longo prazo

Depositos 756.439(513.790 343.410
Depositos interfinanceiros 264.452| 141.945 59.755
Certificados de depositos bancarios 491.987(371.845 283.655
Recursos de aceites cambiais, letras 1.177.742{490.899 280.791
imobilidrias, hipotecérias e debéntures

Obrigacao por emissdo de letras de crédito 1.177.742|490.899 280.791
agronegocio

Obrigagdes por repasses do Pais - Inst. 2.218.827|2.069.857 1.820.895
Oficiais

BNDES 1.367.876|1.163.150 939.446
Finame 712.356(533.007 178.859
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Banco do Brasil 30.846|43.626 490.285
Funcafé 98.209222.609 114.567
Outras Institui¢cdes Financeiras 9.540| 107.465 96.652
Outras obrigagdes 13.728] 653.508 625.571
Fiscais e previdenciarias 529|141 236
Diversas 13.199| 653.467 625.335
Resultados de exercicios futuros 1.000|1.202 1.991
Rendas antecipadas 1.000| 1.202 1.991
Patrimoénio liquido 21.325.221{18.550.300 | 16.441.179
Capital social 13.439.861|12.158.243 | 10.991.042
Reserva de capital 67.071|54.050 38.977
Reserva de lucros 6.485.628|5.274.546 3.904.786
Lucros ou prejuizos/Sobras ou perdas 1.330.429|1.059.800 1.509.220
acumuladas

Reserva de reavaliagdo 8731901 1.769
Ajuste ao valor de mercado - TVM 1.359]2.819 (4.589)
Acgdes em tesouraria -1(59) (26)
Total do passivo e do patrimonio liquido 104.538.376| 90.413.659| 75.815.941
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ANEXO II - Demonstragao do Resultado do Exercicio combinada do sistema SICOOB dos

anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

DEMONSTRACAO COMBINADA DO RESULTADO SICOOB
2018 2017 2016

Receitas da intermediacao financeira 12.548.515 12.785.541 | 12.241.058
Operagdes de crédito 10.093.676 9.386.991| 8.834.289
Resultado com titulos e valores 2.398.669 3.359.005| 3.358.223
mobiliarios
Resultado com instrumentos financeiros (1.269) 4.605 6.654
derivativos
Resultado das aplicagdes compulsorias 49.211 34.850 41.892
Operagdes de venda ou transferéncia de 8.228 90 -
ativos
Despesas da intermediacao financeira (5.323.666) (6.219.329) | (6.506.351)
Operacgdes de captagdo no mercado (3.151.659) (4.244.754)| (4.586.871)
Operagdes de empréstimos e repasses (181.869) (180.982)| (219.570)
Provisdo para créditos de liquidacao (1.989.595) (1.789.765)| (1.699.910)
duvidosa
Operagdes de venda ou de transferéncia de (543) (3.828) -
ativos
Resultado bruto da intermediacao 7.224.849 6.566.212| 5.734.707
financeira
Outras receitas (despesas) operacionais (3.760.708) (3.523.667) | (3.087.718)
Receitas de prestacdo de servigos 1.566.298 1.392.273 710.987
Rendas de tarifas bancéarias 763.138 619.356 502.618
Despesas de pessoal (3.131.878) (2.745.444)| (2.360.067)
Despesas administrativas (2.551.452) (2.509.267)| (2.138.199)
Despesas tributarias (230.607) (210.166)| (141.541)
Resultado de participagdes em controladas 51.278 39.488 16.967
e coligadas
Outras receitas operacionais 862.514 644.659 753.165
Outras despesas operacionais (1.089.999) (754.566)| (431.648)
Resultado operacional 3.464.141 3.042.545| 2.646.989
Resultado nao operacional (41.003) (12.402) (4.728)
Resultado antes da tributacio e da 3.423.138 3.030.143| 2.642.261
participacio no lucro
Imposto de renda e contribui¢io social (244.855) (186.651)| (173.807)
Imposto de renda (151.065) (125.874) (96.972)
Contribuigdo social (122.329) (102.917) (79.584)
Crédito fiscal diferido 28.539 42.140 2.749
Participacdo dos empregados no lucro (92.138) (61.179) (49.009)
Lucro liquido do semestre/exercicio 3.086.145 2.782.313| 2.419.445
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ANEXO III - Balango Patrimonial combinado do sistema SICREDI dos anos de 2016, 2017 ¢

2018.
BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO
2016 a 2018 SICREDI
(Em milhares de reais)
2018 2017 2016
Ativo
Circulante 66.862.448| 56.334.350| 47.721.733
Disponibilidades 660.833 561.656 503.044
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 20.407.833( 15.011.397| 17.396.735
Aplicacdes no mercado aberto 19.501.590| 14.142.353| 16.530.494
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 890.205 844.869 850.683
Aplicacdes em moedas estrangeiras 16.038 24.175 15.543
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos 16.256.176| 16.328.210 9.428.664
Carteira propria 13.719.992| 13.627.632 4.474.054
Vinculados a operagdes compromissadas 1.431.609 2.294.953 4.571.541
Vinculados a prestagao de garantias 1.103.939 356.369 268.513
Instrumentos financeiros derivativos 636 49.256 114.556
Relagdes interfinanceiras 2.881.838 1.544.405 1.092.710
Pagamentos e recebimentos a liquidar 319.833 439.518 381.929
Créditos vinculados 2.307.605 1.076.695 680.919
Depositos no Banco Central 2.307.605 1.076.695 680.919
Correspondentes 20.124 28.192 29.862
Transacdes de pagamento 234.276 0
Operagdes de crédito 24.186.519( 20.997.797| 17.856.111
Setor privado 25.647.216( 22.409.162| 19.282.415
Provisdo para créditos de liquida¢ao duvidosa -1.460.697 -1.411.365| -1.426.304
Outros créditos 2.042.116 1.533.899 1.234.011
Carteira de cambio 150.502 105.645 52.333
Rendas a receber 82.441 70.297 66.408
Créditos especificos 15.428 14.360 14.114
Negociagdo e intermediacao de valores 579 1.536 1.978
Titulos e créditos a receber 1.362.713 997.050 714.946
Devedores por compra de valores e bens 27.257 16.134 11.815
Diversos 438.577 352.438 397.984
Avais e fiancas honrados 23.375 27.077 20.885
Provisdo para outros créditos de liquidagao
duvidosa -58.756 -50.638 -46.452
Outros valores e bens 427.133 356.986 210.458
Nao circulante 20.922.712| 16.475.663| 14.400.389
Realizavel a longo prazo 19.044.981| 14.934.441| 13.055.239
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financeiros derivativos 1.231.780 1.966.793 1.953.195
Carteira propria 190.009 214.788 285.747
Vinculados a operagdes compromissadas 563.142 699.334 656.342
Vinculados a prestacdo de garantias 478.629 1.052.145 1.010.414
Instrumentos financeiros derivativos 526 692
Operagdes de crédito 17.661.981| 12.748.833| 10.916.440
Setor privado 18.480.796| 13.469.082| 11.572.971
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa -818.815 -720.249 -656.531
Outros créditos 151.220 218.815 185.604
Rendas a receber 1.684 2.806 3.928
Titulos e créditos a receber 243 128 11.811
Devedores por compra de valores e bens 62.083 26.544 19.547
Diversos 93.313 191.379 152.390
Avais e fiancas honrados 188 206 175
Provisdo para outros créditos de liquidacao

duvidosa -6.291 -2.248 -2.247
Permanente 1.877.731 1.541.222 1.345.150
Investimentos 192.713 173.988 155.640
Participacdo em controladas no pais 186.289 167.803 148.423
Outros investimentos 6.424 6.185 7.217
Imobilizado de uso 1.261.110 1.045.224 868.378
Imobilizag¢des em curso 125.477 171.734 163.037
Imoveis de uso 489.804 366.855 288.389
Outras imobiliza¢des de uso 1.319.063 1.075.152 894.508
Depreciagdo acumulada -673.234 -568.517 -477.556
Intangivel 423.908 322.010 321.132
Aquisi¢ao e desenvolvimento de software 768.400 592.886 523.461
Aquisi¢ao de folha de pagamento 15.051 7.665

Amortiza¢cdo acumulada -359.543 -278.541 -202.329
Total do ativo 87.785.160| 72.810.013| 62.122.122
Passivo e patrimonio liquido Reapresentado

Circulante 37.899.461| 25.664.991| 21.901.599
Depositos 29.271.582( 19.370.187| 16.403.223
Depositos a vista 9.068.059 6.860.004 6.077.545
Depésitos de poupanga 11.620.108 7.753.682 5.833.400
Depositos interfinanceiros 4.366.087 2.765.716 2.647.892
Depositos a prazo 4.217.328 1.990.185 1.844.386
Captagdes no mercado aberto 2.199.265 940.413 1.082.635
Carteira propria 208.887

Carteira de terceiros 1.990.378 940.413 1.082.635
Recursos de aceites e emissdo de titulos 462.362 601.727 127.998
Recursos de letras de crédito do agronegocio 457.657 343.834 127.998
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Obrigagdes por emissao de letras financeiras 4.705 257.893

Relagdes interfinanceiras 1.750.230 1.392.782 453.065
Recebimentos e pagamentos a liquidar 451.570 497.349 453.065
Repasses interfinanceiros 896

Transagdes de pagamento 1.297.764 895.433

Relagdes interdependéncias 178.275 124.276 133.311
Recursos em transito de terceiros 175.636 122.755 133.211
Transferéncia interna de recursos 2.639 1.521 100
Obrigagdes por empréstimos 590.484 312.040 382.340
Empréstimos no Pais 58.307 95.863 68.107
Empréstimos no exterior 532.177 216.177 314.233
Obrigagdes por repasses no Pais - Institui¢des

oficiais 1.623.659 1.330.480 1.091.396
Tesouro Nacional 1.508

Banco do Brasil 61.599 40.934 23.423
BNDES 1.089.858 845.225 647.615
FINAME 470.694 444.321 420.358
Instrumentos financeiros derivativos 546 48.881 5.867
Instrumentos financeiros derivativos 546 48.881 5.867
Outras obrigagdes 1.823.058 1.544.205 2.221.764
Cobranca ¢ arrecadacdo de tributos e

assemelhados 116.497 107.252 79.547
Carteira de cambio 40.740 46.596 20.439
Sociais e estatutarias 262.400 223.433 178.095
Fiscais e previdenciarias 141.344 114.218 127.280
Negociagdo e intermediacao de valores 295 1.501 2.077
Divida subordinada 24.830 8.274 10.167
Diversas 1.236.952 1.042.931 1.804.159
Nao circulante 35.702.182| 34.978.033| 29.964.538
Exigivel a longo prazo 35.702.182| 34.978.033| 29.964.538
Depositos 27.971.678| 28.003.225| 23.733.137
Depositos interfinanceiros 17.167 829.714

Depositos a prazo 27.954.511 27.173.511| 23.733.137
Captagdes no mercado aberto 818.495 865.261 719.554
Carteira propria 818.495 865.261 719.554
Recursos de aceites e emissao de titulos 1.901 9.740 226.291
Recursos de letras de crédito do agronegocio 1.901 5.364

Obrigacdes por emissdo de letras financeiras 4.376 226.291
Obrigagdes por empréstimos 105.245 173.800

Empréstimos no Pais 965

Empréstimos no exterior 104.280 173.800

Obrigagdes por repasses no Pais - Institui¢des

oficiais 6.494.481 5.646.644 5.037.112
Banco do Brasil 231.805 196.238 96.226
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BNDES 4.739.759 3.887.136 3.251.771
FINAME 1.522.917 1.563.270 1.689.115
Outras obrigagdes 310.382 279.363 248.444
Fiscais e previdenciarias 812 625 347
Divida subordinada 99.683 99.675 99.675
Diversas 209.887 179.063 148.422
Participacdo de acionistas ndo controladores 361.879 361.508 356.508
Participacdo de acionistas ndo controladores 361.879 361.508 356.508
Patrimoénio liquido 13.821.638| 11.805.481 9.899.477
Capital social 6.491.979 5.867.266 5.262.389
Reservas de lucros 5.961.700 4.745.999 3.790.178
Ajustes de avalia¢do patrimonial -230 -508 -798
Lucros acumulados 1.368.189 1.192.724 847.708
Total do passivo e do patrimoénio liquido 87.785.160( 72.810.013| 62.122.122
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ANEXO 1V - Demonstracao combinada do resultado do sistema SICREDI dos anos de 2016,

2017 e 2018.
Demonstracoes combinadas dos resultados SICREDI
2018 2017 2016
Receitas da intermediacao financeira 5.263.692 | 5.529.131|_5.045.646
Operacodes de crédito 4.127.947|_3.814.244| 3.397.285
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 1.834 3.078 960
Resultado de operagdes com titulos e valores
mobilidrios 1.064.318|_1.671.886|_1.623.244
Resultado de operacdes de cambio 21.019 6.827 -
Resultado de aplicacdes compulsoérias 48.574 33.096 24.157
Despesas da intermediacdo financeira -1.994.512 -2.442.939| -2.504.997
Operacdes de captacdo no mercado -1.338.708 | -1.901.790| -1.876.714
Operacdes de empréstimos e repasses -205.899|_ -106.515 26.428
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa -449.905|_ -434.634|_ -650.009
Resultado bruto da intermediacio financeira 3.269.180|_3.086.192 | 2.540.649
Outras receitas (despesas) operacionais -1.667.762 | -1.615.245|-1.431.176
Receitas de prestacdo de servigos 909.912 732.016|__ 610.863
Despesas de pessoal -1.140.483 | -1.030.214 | -883.748
Outras despesas administrativas -1.046.137|_ -917.229| -795.814
Despesas tributarias -51.853 -42.301 -39.317
Resultado de participagdes em controladas 12.373 10.873 12.839
Outras receitas operacionais 330.376|__ 202.484| 208.492
Outras despesas operacionais -681.950|__-571.174|_ -544.491
Resultado operacional 1.601.418|_1.470.647|_1.109.473
Resultado antes da tributacdo sobre o Ilucro e
participacdes 1.601.418|_1.470.647|_1.109.473
Imposto de renda e contribui¢do social -64.328 -86.776 -81.691
Imposto de renda -32.094 -46.338 -47.345
Contribui¢ao social -24.934 -33.837 -34.498
Créditos fiscais diferidos liquidos -7.300 -6.601 152
Participagdes nos lucros -141.165|_ -122.448 -98.962
Participagdo dos acionistas ndo controladores -33.587 -34.329 -29.068
Lucro liquido do semestre 1.362.338|_1.227.094 899.752
Juros sobre o capital proprio -6.861 -17.247 -18.105
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