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RESUMO

O presente estudo teve por objetivo realizar uma analise das demonstracées contabeis do setor
publico, para analisar a situacio econdomico-financeira de duas prefeituras, localizadas no Centro-
Oeste mineiro, referente aos anos de 2016 a 2018. Para a concretizacao deste estudo, foi realizado
levantamento bibliografico sobre o assunto e foram coletados dados dos entes publicos em analise,
para calculos dos quocientes, sendo a analise realizada por triangulacdo de dados, ou seja, os
resultados das prefeituras foram analisados entre trés periodos e depois foram feitos comparativos
entre as duas prefeituras estudadas. Com relacio aos resultados do balanco orcamentario, pode-
se verificar que as duas prefeituras apresentaram insuficiéncia de arrecadacio. Com relagao ao
balanco financeiro, verifica-se que as duas prefeituras apresentaram equilibrio or¢camentario nos
trés anos analisados. Quanto ao balan¢o patrimonial, nota-se que a prefeitura A obteve mais
excesso de recursos financeiros ao ser comparada com a prefeitura B, o que indica que a entidade
A apresentou recursos que poderio ser usados para a cobertura de créditos adicionais, ou até
mesmo, constituirem uma reserva de contingéncia, observando os percentuais previstos em lei. E
a prefeitura B apresentou valor inferior a 1 em 2018 na execucio orcamentaria, significando que
houve um déficit financeiro. No quociente da situacio permanente, a prefeitura B apresentou
valores bem maiores que 1, 0 que comprova superavit em todos os anos analisados.

PALAVRAS-CHAVE: Indice dos quocientes. Contabilidade Piiblica. Anélise de demonstrativos
publicos.



ABSTRACT

This study aimed to perform an analysis of the financial statements of the public sector, to analyze
the economic and financial situation of two municipalities, located in the Midwest of Minas Gerais,
for the years 2016 to 2018. To carry out this study, we conducted bibliographic survey on the
subject and data were collected from the public entities under analysis, for calculations of the
quotients, being the analysis performed by data triangulation, ie, the results of the municipalities
were analyzed between three periods and then made comparisons between the two municipalities.
studied. Regarding the results of the budget balance, it can be seen that the two municipalities had
insufficient revenue. Regarding the financial balance, it appears that the two municipalities
showed budget balance in the three years analyzed. As for the balance sheet, it is noted that City
Hall A obtained more financial excess when compared with City Hall B, indicating that entity A
presented resources that could be used to cover additional credits, or even, constitute a
contingency reserve, observing the percentages provided for by law. And City Hall B had less than
1 in 2018 in budget execution, meaning there was a financial deficit. In the quotient of the
permanent situation, City Hall B presented values much higher than 1, which proves surplus in
all the analyzed years.

KEYWORDS: Quotient index. Public Accounting. Analysis of public statements.
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade Publica ¢ uma das ramificagdes da Ciéncia Contabil que visa apresentar
perante a Fazenda publica toda a situagdo econdmica, financeira e contabil das entidades
publicas das esferas diretas e indiretas, bem como prestar contas a sociedade proporcionando o
efetivo controle social.

O objetivo da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico ¢ fornecer aos usuarios
(populagao em geral e gestores publicos) informagdes sobre os resultados alcangados e os
aspectos de natureza or¢gamentaria, econdmica, financeira e fisica do patrimonio da entidade do
setor publico, em apoio ao processo de tomada de decisdo e adequada prestacao de contas.

Para Lima e Castro (2015), a contabilidade publica ndo deve ficar limitada a prestagao
de contas, mas também contribuir para tomada de decisdo, apresentando dados claros e
informagdes suficientes para analisar a forma de atuagdo dos governantes.

A Lei n® 4.320/1964, estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragao e
controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal. Esta lei foi criada como objetivo de complementar e balizar as atividades dos entes
federados e dar maior eficacia aos principios que orientam a atividade financeira do Estado.
Aos poucos, as diretrizes e leis sobre contabilidade publica e o orgamento publico foram
aprimoradas, com o auxilio da Constituicao Federal de 1988 e com a Lei Complementar
101/2000, também chamada de Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), sendo esta iltima criada
com o objetivo de manter e controlar as contas publicas, além de buscar que o gestor publico
tenha mais comprometimento e transparéncia em sua gestao.

Conforme a Resolucao CFC n° 1.128/2008, a funcao social da Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico ¢ evidenciar informagdes necessarias a tomada de decisdes, a prestacdo de
contas e a instrumentalizacao do controle social.

A transparéncia na gestdo de recursos publicos, contudo, ndo ¢ atingida de forma
auténtica em razdo de relatérios, demonstragdes e formas de publicacdes complexas,
transpostas de expressdes técnicas e regras peculiares de contabilizagdo, que ndo possuem
atratividades capazes de garantir participacao ativa e exercicio regular do controle social.

A Contabilidade Publica, conforme o Conselho Federal de Contabilidade, por meio do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 00, deve fornecer informagdes compreensiveis,
tempestiveis e fidedignas aos gestores publicos e a sociedade.

Segundo Roza, Machado e Quintana (2011), a contabilidade publica representa um

sistema gerador de informagdes para controle e avaliacdo dos planos e agdes governamentais.
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Trata-se de uma area da ciéncia contabil que visa demonstrar de que forma os recursos vém
sido investidos e aplicados pelo Poder Publico.

A contabilidade publica, por meio de seus demonstrativos, possibilita aos gestores
informacdes que permitem analisar o funcionamento das atividades e decisdes tomadas pela
entidade e mostrar sua situagdo econdmico-financeira, através de dados claros ¢ corretos.

Na visao de Niyama e Silva (2013), o usudrio final da Contabilidade Publica ¢ o cidadao,
contribuinte ou ndo, sendo de seu interesse verificar a qualidade da administragdo publica e
como estao sendo aplicados os recursos publicos.

Sendo assim, observa-se que a analise de dados no setor publico ¢ uma ferramenta
essencial para a boa gestdo e a transparéncia. Seja para cumprir a lei, para melhorar a sua gestao
ou para atender as demandas da populagdo por mais informagdes. A centralizacao e o uso de
dados sao fundamentais para qualquer entidade publica.

De acordo com Kohama (2016), a administragdo publica precisa recorrer a varios
relatdrios e andlises para poder controlar com eficicia suas operagdes, proporcionando maior
protecdo contra fraquezas humanas e buscando reduzir a possibilidade de erros e
irregularidades, demonstrando cuidado com os recursos publicos e transmitindo a sociedade o
resultado dos seus atos de forma compreensivel e transparente.

O presente trabalho aborda o tema “Demonstra¢des Contabeis do setor publico” e seu
objetivo ¢ analisar as demonstragdes contabeis para evidenciar a situagdo orcamentaria,
financeira e patrimonial de dois municipios do Centro-Oeste mineiro, em que serd feito um
estudo comparativo das contas publicas entre os exercicios dos demonstrativos referentes ao
periodo de 2016 a 2018.

A abordagem teorico-conceitual foi elaborada com base nos estudos de Lima e Castro
(2015), que retratam sobre contabilidade publica e seus demonstrativos contabeis; Kohama
(2016), sobre planejamento publico, receitas e despesas publicas; Andrade (2017), que aborda
as demonstracdes contabeis aplicadveis ao setor publico; Legislagdes: Lei 4.320/1964, que
dispde sobre demonstrativos do setor publico; Lei Complementar 101/2000, que aborda a Lei
de Responsabilidade Fiscal e o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico, que aborda
principios fundamentais e normas de contabilidade aplicadas ao setor publico.

A abordagem tedrico-metodoldgica foi elaborada mediante abordagem qualitativa e

quantitativa, sendo pesquisa descritiva, exploratoria e um estudo de caso multiplo.

1.1 Justificativa
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Hé dificuldade por parte da sociedade em termos de compreensao com relagdo ao
orcamento publico e aos demonstrativos contabeis aplicados ao setor publico, mesmo sendo
essenciais para controle da aplicagdo dos recursos publicos pelos gestores. Neste sentido ¢
interessante divulgar comparativos entre as entidades com caracteristicas em comum, para que
0s usuarios possam verificar as diferengas que existem no patrimonio, no ganho (receitas
publicas) e aplicagdo (despesas publicas) de recursos.

A relevancia deste trabalho estd em levar ao conhecimento da populagdo um estudo
comparativo sobre o desempenho de duas prefeituras do Centro-Oeste mineiro na utilizacao
dos recursos publicos, ampliando a compreensdo acerca do planejamento e execugdo das
financas e demonstrando seus reflexos no Patrimonio Publico através das analises.

A andlise das demonstragdes contabeis do setor publico se faz 1til, pois através dela a
populagdo podera ter conhecimento e assim ter participacao na gestao publica e também podera
ver com mais clareza como estd a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial das entidades
publicas.

Para demonstrar a importancia do tema, sob o ponto de vista académico, foi realizada
uma pesquisa bibliométrica, utilizando a palavra-chave “Analise de Demonstrativos Publicos,”
presentes em estudos de Mestrado e Doutorado desenvolvidos em cinco Instituicdes de
Educacao Superior (IES) no periodo de 2016 a 2018.

Os dados levantados sdo descritos na Tabela 1.

Tabela 1 — Pesquisa Bibliométrica referente a palavra-chave “Analise de Demonstrativos

Publicos”, no periodo de 2016 a 2018.

Bibliometria da palavra-chave “Analise de Demonstrativos Publicos”

2016 2017 2018 Total
IES
M| D| M |D| M |D|M| D TOTAL GERAL
UNESP 1 - 2 - 1 1 4 1 5
UNB 4 - 4 1 2 1 10 2 12
USP 2 1 2 1 1 - 5 2 7
UFES - - - - 3 - 3 - 3
UFG - - - - 4 - 4 - 4
Total | 7 [ 1 | 8 |2 |11 |2 ]2 | 5| 31

Fonte: Periodicos CAPES (2019).
M = Mestrado, D = Doutorado.
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Através da Tabela 1, verifica-se que todas as instituicdes pesquisadas apresentaram
trabalhos sobre andlise de demonstrativos contabeis dos entes publicos, totalizando, nos trés
anos, 26 pesquisas em Mestrado e 5 em Doutorado, o que confirma que os demonstrativos
publicos e suas andlises sdo um tema relevante para a Ciéncia Contébil, portanto indica ser
relevante a realizagao deste Trabalho de Conclusao de Curso.

Para os discentes do curso de Contabilidade e afins, vale ressaltar que a pesquisa podera
agregar compreensdo do assunto, incentivar os estudantes a realizar novas pesquisas na area da
disciplina abordada, além de poder sanar duvidas acerca do assunto e se manterem informados
sobre um tema atual. Acredita-se também na oportunidade para a pesquisadora, de aumentar o

conhecimento pratico e tedrico acerca da analise das demonstragdes contdbeis do setor publico:

1.2 Problema e Hipétese

A andlise dos demonstrativos contdbeis aplicados ao setor publico permite o
reconhecimento da situagdo das entidades publicas, podendo ser uma ferramenta essencial de
controle para os gestores e permite a populagao analisar como estao sendo aplicados os recursos
publicos. Assim, a pesquisadora visualizou através desse tema, a oportunidade de mostrar como
a analise das informacodes disponibilizadas a sociedade pode auxiliar os usuarios a identificar a
situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial dos entes publicos.

Mesmo que a contabilidade cumpra com seu papel de apresentar os dados para que
sejam divulgados pela entidade publica, na possibilidade que se tornem informacgdes tteis para
a tomada de decisdao sobre a posicdo financeira da entidade, pode-se dizer que parte da
populacdo ndo quer compreender o que ¢ exposto ou ndo tem conhecimento sobre os conteudos
utilizados.

Portanto, este trabalho apresenta um estudo de caso multiplo em dois municipios
situados no Centro-Oeste mineiro, buscando comparar, por meio de indicadores contabeis, a
situagdo orcamentdria, financeira e patrimonial referente ao periodo de 2016 a 2018, tendo
como questdo problema: Qual ¢ a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial de duas
prefeituras analisadas do Centro-Oeste mineiro?

Com base nessas demonstracdes contabeis, o gestor poderd fazer uma avaliacdo sobre a
possivel situacdo em que a entidade se encontra. Silva (2017) diz que a andlise das
demonstragdes contidbeis tem como objetivo apresentar as particularidades do processo
operacional, financeiro e administrativo da entidade, buscando mostrar o caminho a ser seguido

na tomada de decisdes pelos gestores.
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Dessa forma, através das demonstragdes contabeis, os usuarios (populagao em geral e
gestores publicos) podem encontrar informagdes sobre a posi¢do e mutagdo do patrimdnio,
desempenho econdmico-financeiro, execucdo orgamentaria, Lei or¢camentdria anual, Lei de
responsabilidade fiscal e suas aplicabilidades nos municipios, auxiliando na avalia¢ao da gestao

do ente publico.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Analisar as demonstracdes contabeis para evidenciar a situagdo orcamentaria, financeira
e patrimonial de dois municipios do Centro-Oeste mineiro, no periodo de 2016 a 2018,

efetuando a comparagao entre os municipios pesquisados.

1.3.2 Objetivos especificos

e Coletar e organizar dados das demonstragdes contdbeis dos municipios estudados, entre os
anos de 2016 a 2018;

e Fazer os calculos dos quocientes e analisar os resultados encontrados;

e Elaborar tabelas e consideragdes e realizar o comparativo dos resultados encontrados entre

as duas prefeituras estudadas.

A presente pesquisa sera estruturada em seis partes, que sdo: Parte 1: Introducdo e suas
subdivisdes; Parte 2: Referencial tedrico, onde os principais pontos a serem abordados serao:
Contabilidade publica, Lei de responsabilidade fiscal e Demonstragdes contabeis aplicadas ao
setor publico; Parte 3: Metodologia, que ird evidenciar os métodos utilizados pela pesquisadora
para a realizacao da pesquisa; Parte 4: Resultados e discussao, que se trata da apresentacao dos
resultados obtidos através da pesquisa; Parte 5: Conclusao do trabalho, Parte 6: Referéncias,
que constam os documentos consultados para elaboragdo do projeto, seguidas dos Anexos, que

sdo elementos necessarios a compreensao da pesquisa e que ndo sdo de autoria da pesquisadora.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, busca-se fundamentar teoricamente o trabalho, no qual sdo abordadas
questdes acerca da contabilidade publica, conceito de receitas e despesas publicas, a Lei
Orcamentaria Anual, Lei de Responsabilidade Fiscal e os demonstrativos contabeis aplicado ao

setor publico.

2.1 Contabilidade Publica

Conforme Kohama (2016), a contabilidade ptblica constitui-se em um dos ramos mais
complexos da Ciéncia Contabil e tem por objetivo captar, registrar, acumular, resumir e
interpretar os acontecimentos que afetam a situacao or¢camentaria, financeira e patrimonial das
organizagoes de direito publico interno, através de metodologia especialmente concebida, que
se utiliza de contas escrituradas segundo normas especificas que constituem o Sistema Contabil
Publico.

Mota (2012, p. 9) diz que:

[...] a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico esta assumindo um papel mais amplo
no controle das contas publicas. Além de preservar os procedimentos tradicionais de
controle or¢amentario, ela deve passar a efetuar maior niimero de procedimentos
eficazes no controle do patrimdnio publico, abrindo mais espago para a saudavel
pratica da Ciéncia Contabil.

Andrade (2017) cita que na contabilidade publica a utilizacdo do seu patrimdnio ¢ em
favor dos objetivos sociais pretendidos, buscando beneficiar toda a populagao ou parte dela. Os
recursos controlados pelas entidades publicas sdo proprios ou recebidos de fontes externas,
mediante tributos e transferéncias legalmente estabelecidas.

A Contabilidade Publica, conforme Lima e Castro (2015) consiste em conhecimento
especializado da Ciéncia Contébil que aplica no processo gerador de informagdes, principios e
normas contabeis na gestdo patrimonial de uma entidade governamental e oferece a sociedade
informacdes extensivas sobre a administracao no setor publico.

Aratjo et al. (2009, p. 18) descreve que:

A contabilidade publica corresponde a contabilidade aplicada as entidades publicas,
cuja finalidade ¢ determinar procedimentos normativos para que os fatos decorrentes
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial das mesmas realizem-se em perfeita
ordem e sejam registrados sistematicamente, de modo a mostrar, em épocas
prefixadas, os respectivos resultados.
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Para Andrade (2017), a contabilidade aplicada ao setor publico tem como objeto o
Patrimonio Publico. Permite que controle e analise tudo que acontece na administragdo do
patrimonio de uma entidade publica, gerando informagdes sobre todas e quaisquer variagdes e
composigdes do patrimonio do ente publico.

Soares et al. (2011, p. 1429-1430) dizem que “a contabilidade publica tem como meta
captar, acumular, registrar e interpretar fendmenos que afetam a situacdo or¢amentaria,
financeira e patrimonial das entidades que a compdem [...]”.

Slomski (2013) destaca que a contabilidade aplicada ao setor publico tem como objetivo
demonstrar o patrimonio da entidade, evidenciando os atos e fatos relativos a administracao
orcamentaria e os atos ligados aos eventos da sua gestdo financeira e patrimonial.

Segundo Farias et al. (2017), a contabilidade aplicada ao setor publico (CASP)
corresponde a area da contabilidade que visa evidenciar as variagdes e os resultados
apresentados pela administragdo publica. Em 2008, iniciou-se a convergéncia da CASP ao
padrdo internacional de contabilidade, tendo como base as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (NBCASP), estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
sendo que estas possuem o objetivo de aumentar a qualidade dos relatérios contabeis do setor
publico e ampliar a transparéncia e responsabilizagao.

O Conselho Federal de Contabilidade através da NBCs T 16.1 a 16.11 (2012) diz que o
campo de aplicacao da Contabilidade Publica abrange a todas as entidades do setor publico,
entidades governamentais, os servicos sociais € os conselhos profissionais.

A contabilidade publica representa “o principal instrumento de controle,
acompanhamento das agdes e politicas publicas, materializadas na correta aplicacdo dos
recursos publicos, na conduta ética da gestdo e na consolidacdo do accountability”
(QUINTANA et al., 2011, p. 11).

Segundo Bezerra Filho (2014, p.2), a "contabilidade aplicada ao setor publico é o ramo
da ciéncia contdbil que aplica no processo gerador de informacdes, os Principios de
Contabilidade e as normas contabeis direcionados ao controle".

Conforme Kohama (2016), a contabilidade publica baseia-se em principios
orgamentarios, que representam normas e elementos necessarios para o cumprimento do
or¢amento estabelecido pelo governo.

Silva (2011) também aborda sobre o assunto, dizendo que os principios or¢amentarios
tém como objetivo assegurar o cumprimento do orcamento. No Quadro 1 sdo evidenciados os

principios e suas definigoes.
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Quadro 1 - Principios Orgamentarios.

PRINCIiPIOS DEFINICAO

Anualidade Utiliza-se o periodo de um ano para o orgamento publico.

Clareza A comunicagdo do orgamento deve ser na forma clara e completa.
Equilibrio As receitas e despesas de determinado periodo devem ser iguais.
Especificagao Consiste na classificagao e designagao das receitas e despesas publicas.
Exclusividade Nao deve constar na LOA normas relativas a outros campos juridicos.

Consiste em programar os objetivos que se deseja alcangar, e

Programacao -
acompanhar suas variagdes.
.. As informagdes referentes aos orgamentos devem ser publicaveis para os
Publicidade .
representantes e sociedade.
Unidade Os orgamentos do setor publico devem ser baseados no método unico.
Universalidade Sao inclusos no orcamento todas as transacgdes financeiras de cada 6rgao.

Fonte: Adaptado de Kohama (2016), Silva (2011).

Kohama (2016) diz que todo o principio adaptado a certa realidade pratica factivel deve,
como consequéncia, obter nova andlise e estudo da realidade toda vez que tiver alteracdes
importantes que indiquem a necessidade de revisao para melhor adapta-lo a nova realidade, que
além de necessario, parece-nos ideal e 16gico.

No proximo tdpico, serd abordado o conceito e caracteristicas gerais do Orgamento

Publico, sendo este, obrigatoriedade de todos os Entes Publicos.

2.2 Orcamento publico

Nas palavras de Lima e Castro (2015), o orgamento publico representa uma ferramenta
de controle preventivo, mostrando o caminho a seguir pela administragdo e dando-lhe
necessaria aprovacao para arrecadar e gastar, dentro dos limites que compde-se no proprio
orcamento.

Abreu e Camara (2015) entendem o orcamento publico como um instrumento essencial



23

para as acdes de governo, considerando que apos as decisoes a respeito do orcamento serem
tomadas, estas irdo estabelecer uma forte correlagdo com as ideias centrais dos governantes e
gestores publicos, impactando de forma consideravel toda a administragdo publica.

Para Piscitelli ¢ Timb6 (2014), o orcamento publico representa um método de que
dispde o Poder Publico para expressar, em determinado periodo, seu programa de atuacao,
discriminando a origem e o montante dos recursos a serem obtidos, bem como a natureza e o
montante dos dispéndios a serem efetuados.

Kohama (2016, p.46) diz que:

Or¢amento ¢ o processo pelo qual se elabora, expressa, executa e avalia o nivel de
cumprimento da quase totalidade do programa de governo, para cada periodo
or¢amentario. E um instrumento de governo, de administragdo e de efetivagdo e
execucdo dos planos gerais de desenvolvimento s6cio-econdmico.

Na concepc¢ao de Angélico (2012, p. 19), “o or¢amento publico ¢ um planejamento de
aplicagdo dos recursos esperados, em programas de custeios, investimentos, inversdes e
transferéncias durante um periodo financeiro".

Segundo Andrade (2017), o orcamento publico, também denominado de orgamento-
programa significa o elo entre o planejamento e as fungdes executivas da entidade, em que a
utilizacao dos recursos publicos visa ao alcance de objetivos e metas.

Ainda de acordo com o autor, mesmo que o orcamento seja elaborado pelo Poder
Executivo, os departamentos de contabilidade e planejamento sdo responsaveis pela correta
elaboracdo do texto e seus anexos; quando bem elaborado, transforma-se em um instrumento
de planejamento e deixa de ser apenas uma formalidade legal, permitindo que a execugao
or¢amentaria ocorra na forma planejada. Eventuais problemas no or¢gamento aumentam o risco
de punicdes pelos 6rgaos fiscalizadores e podem comprometer o sucesso da administracao
publica.

Para Lima (2018, p.3):

O orgamento publico também pode ser caracterizado como o planejamento feito pela
Administragdo Publica para atender, durante determinado periodo, os planos e
programas de trabalho por ela desenvolvidos, por meio da planificagdo de receitas a

serem obtidas e dos dispéndios a serem efetuados, objetivando a continuidade e a
melhoria quantitativa e qualitativa dos servigos prestados a sociedade.

Aratijo e Arruda (2009) também abordam sobre o assunto, citando que o or¢amento
publico representa o planejamento sobre a receita e a despesa publica. Através dele, o governo

estima quanto vai arrecadar e fixa como o dinheiro arrecadado vai ser gasto. E uma lei de
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iniciativa do Poder Executivo e aprovada pelo Poder Legislativo; passando a vigorar no
exercicio seguinte ao da sua aprovagdo. Constitui-se em um instrumento de planejamento que
possibilita 0 acompanhamento, controle e avaliagdo da administracdo publica.

Conforme Paludo (2013), o orcamento publico corresponde a um instrumento que
favorece o planejamento e a efetuagdo das politicas publicas governamentais, estruturadas em
projetos e empregadas em execugdo por agdes.

O planejamento em um ente publico apresenta trés instrumentos, sendo eles o Plano
Plurianual (PPA), Lei das Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e Lei Or¢camentaria Anual (LOA),

caracterizados nos topicos a seguir.

2.2.1 Plano Plurianual (PPA)

O Plano Plurianual (PPA) representa a transformacdo dos ideais divulgados em
campanhas eleitorais, em Lei. “E um programa elaborado pelo Executivo para ser executado no
periodo correspondente a um mandato politico, a ser contado a partir do exercicio financeiro
seguinte a sua posse, atingindo o primeiro exercicio financeiro do préximo mandato”
(ANDRADE, 2017, p. 21).

Arruda, et al. (2009, p. 67) dizem que “o plano plurianual corresponde ao plano de
médio prazo, por meio do qual se procura ordenar as agdes do governo que levem ao alcance
dos objetivos e das metas fixados para um periodo de quatro anos”.

Kohama (2016) complementa que o PPA representa um plano de médio prazo, do qual
procura-se ordenar as agdes do governo que levem a obtencao dos objetivos e metas fixados
para um periodo de quatro anos, ao nivel do governo federal, e de quatro anos ao nivel dos

governos estaduais € municipais.

Haddad et al. (2010, p. 18) dizem que:

A lei que institui o plano plurianual devera estabelecer, de forma regionalizada, as
diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo publica federal para as despesas
de capital, e outras delas decorrentes, e para as relativas aos programas de duragao
continuada.

Silva (2015) retrata que o PPA caracteriza-se como um plano por meio do qual procura-
se nortear as agcdes do governo, para o alcance dos objetivos e metas fixados para um periodo
de quatro anos, sendo um planejamento estratégico para os entes publicos.

Catapan, Bernardoni e Cruz (2013) complementam que o PPA busca estabelecer metas

de continuidade para programas e projetos de longo prazo.
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Conforme Quintana et al. (2011), o PPA caracteriza uma lei de iniciativa do Poder
Executivo e sua aprovagao ¢ de responsabilidade do Poder Legislativo. Dessa forma, até o final
de agosto do primeiro ano do mandato, o chefe do executivo deve enviar ao legislativo o projeto
de lei para apreciagdo e aprovagdo. Constitui-se de dois grandes grupos, que sdo a base
estratégica, com a analise econdmica e social do ente publico; e as diretrizes do PPA e os
programas, que definem os problemas a serem resolvidos e o conjunto de ac¢des para alcance
das metas e objetivos estabelecidos.

O proximo toépico ira abordar sobre a Lei de Diretrizes Or¢camentarias, que tem como
finalidade, orientar a elaboragdo dos or¢amentos fiscais e da seguridade social e de investimento

do Poder Publico.

2.2.2 Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

Segundo Andrade (2017), a Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO) representa o
planejamento operacional anual, estabelecendo as prioridades das metas apresentadas no Plano
Plurianual.

Lima (2017, p. 6) descreve que:

A lei de diretrizes orcamentarias (LDO) foi introduzida pela Constitui¢ao Federal de
1988, tornando-se, a partir de entdo, o elo entre o Plano Plurianual (PPA) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA). A Constituigdo Federal estabelece que a LDO
compreendera as metas e prioridades da Administragdo Ptblica Federal, incluindo as
despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente, orientando a elaboragdo
da lei orcamentaria anual (LOA), dispora sobre as alteragdes na legislacdo tributaria
e estabelecera a politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.

Para Slomski (2013, p. 14), “a LDO, introduzida no processo de planejamento e
orcamentac¢do pela carta constitucional de 1988, ¢ uma lei ordindria com natureza transitoria
por se vincular a um exercicio financeiro”.

Kohama (2016) completa que a lei de diretrizes orgamentérias tem a finalidade de
nortear a elaboracdo dos orgamentos anuais, compreendidos aqui o orcamento fiscal, de
investimento das empresas ¢ o da seguridade social, de forma a adequa-los as diretrizes,
objetivos e metas da administra¢do publica, estabelecidos no plano plurianual.

Conforme Silva (2015), a LDO busca nortear a elaboracdo dos or¢amentos anuais,
compreendidos aqui o or¢gamento fiscal, o orcamento de investimento das empresas e orgamento
da seguridade social, de forma a adequa-los as diretrizes, objetivos ¢ metas da Administracao

Publica.



26

De acordo com Quintana et al. (2011), a LDO compreende as prioridades da gestdo
publica, atuando como base para elaboragdo do or¢camento anual. O projeto da LDO contém o
Anexo de Metas Fiscais, no qual serdo estabelecidas metas anuais para o exercicio a que se
referirem e para os dois seguintes e, a avaliagdo do cumprimento das metas definidas no periodo
anterior. Além disso, a LRF determina que devera conter o Anexo de Riscos Fiscais, contendo
0s passivos contingentes e outros riscos que possam afetar as contas publicas, informando, caso
se concretizem, as providéncias a serem tomadas.

Além de manter carater de elaboragao a LOA, “a LDO fornece também as instrucgoes e
regras a serem cumpridas para a execucao do orcamento” (CATAPAN; BERNARDONI;
CRUZ, 2013, p. 58).

O topico a seguir aborda sobre a Lei Or¢amentéaria Anual, ¢ uma lei elaborada pelo

Poder Executivo que estabelece as despesas e as receitas que serdo realizadas no proximo ano.

2.2.3 Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Andrade (2017) evidencia que a Lei Orgamentaria Anual (LOA), também chamada de
Lei dos Meios, contém a discriminagdo da receita e despesa publica, demonstrando a politica
econdmica financeira e o programa de trabalho do governo.

Para Paludo (2013), a LOA deve ser compativel com o plano plurianual e com a lei de
diretrizes or¢camentarias, deve conter um demonstrativo da compatibilidade da programacao
dos orgamentos com os objetivos e metas que contam no anexo de metas fiscais da LDO, deve
acompanhar um demonstrativo do efeito sobre as receitas e despesas, decorrentes de anistias,
isencdes e remissoes, qualquer outro de natureza financeira, tributaria e crediticia, e também as
medidas de compensacdo a rentincia de receita e aumento de despesas que sejam obrigatorias
de carater continuado.

Aratjo et al. (2009, p. 69) explicam que:

A lei orgamentaria anual (LOA) objetiva viabilizar a realiza¢ao das a¢des planejadas
no plano plurianual e transforma-las em realidade. Deve ser elaborada de forma
compativel com o plano plurianual, com a lei de diretrizes or¢amentarias e com as
normas da LRF.

A proposta da LOA, de acordo com Quintana et al. (2011) compreende o or¢amento
fiscal referente aos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, o orcamento de investimento
em empresas estatais em que o Estado detenha a maioria do capital social, de forma direta ou

indireta e o orgcamento da seguridade social, abrangendo todos 6rgdos e entidades a quem
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compete a execugao de agdes nas areas de saude, previdéncia e assisténcia social.

A LOA disciplina “todas as agdes do governo, considerando-se que nenhuma despesa
publica pode ser executada fora do orgamento. E uma lei autorizativa e ndo impositiva, uma
vez que o gestor de cada orcamento tem a faculdade de realizar ou ndo as despesas nela
contidas” (CATAPAN; BERNARDONI; CRUZ, 2013, p. 62).

Conforme Silva (2015), a LOA nao pode constar crédito com finalidade imprecisa ou
com dotacdo limitada e dotacdo para investimentos com duracdo superior a um exercicio
financeiro que ndo esteja autorizado por lei ou prevista na PPA.

Segundo Quintana et al. (2011), se o Poder Legislativo ndo receber a proposta
orcamentaria no prazo previsto na Lei Organica, ird considerar como proposta a Lei de
Orcamento vigente no ano corrente. Para despesas acima do limite previsto na Lei, € preciso
que o Poder Executivo envie ao Poder Legislativo projeto de lei solicitando a inclusao de crédito
adicional.

De acordo com Silva (2015), os créditos adicionais tém sua classificacdo definida na
Lei 4.320/64, podendo ser suplementares, especiais e extraordindrios. Os créditos
suplementares sao os destinados a refor¢o de dotagao ja existente na LOA. Os créditos especiais
sdo os destinados a despesas para as quais ndo haja dotagdo prevista e os extraordindrios
destinam-se as despesas urgentes e imprevisiveis, como as decorrentes de guerra, calamidade
publica ou comogao interna; sua solicitagao precisa ser mediante medida provisoria do Poder
Executivo, que delas dara reconhecimento imediato ao Poder Legislativo, ndo sendo necessaria
a indicacao dos recursos disponiveis para sua aprovagao.

O préximo topico aborda a Lei de Responsabilidade Fiscal, uma das principais

ferramentas para manter o controle e transparéncia na gestao dos recursos publicos.

2.3 Lei de Responsabilidade Fiscal

Conforme Silva (2015), a Lei Complementar n°101/2000, conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) foi constituida com o intuito de impor restricdes para o
crescimento de despesas com entes publicos e fixar limites para gastos com pessoal e
endividamento. Outro objetivo da LRF ¢ aprimorar a responsabilidade na gestdo de orgdos
publicos; a partir do advento da lei, governantes e agentes publicos passaram a ser
responsabilizados criminalmente pela ma gestdo de recursos publicos.

Paludo (2013, p. 296) diz que:
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Essa lei complementar foi um divisor na histoéria das finangas publicas no Brasil € em
termos de responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, tornando-se uma espécie
de codigo para orientar a conduta dos administradores publicos, impondo-lhes, de um
lado, regras e limites e exigindo prestagdo de contas da utilizagdo dos recursos
publicos, e, de outro, abrindo espaco para responsabilizacdo e aplicacdo de san¢des
pessoais.

A LRF apresenta quatro eixos: planejamento, transparéncia, controle e
responsabilizagdo. Visa disciplinar “as finangas publicas mediante o controle do crescimento
da despesa de acordo com as receitas de cada ente federativo, preencheu lacuna para obtencao
do equilibrio fiscal” (CATAPAN; BERNARDONI; CRUZ, 2013, p. 49).

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2013), a LRF atinge todos os entes estatais, desde a Unido
aos Municipios e seus Poderes, fundos e entidades da administragao indireta. Uma das suas
atribuicdes da LRF ¢ fiscalizar a implementag@o do que ¢ estabelecido na LDO e com o advento
desta lei, o Tribunal de Contas passou a desempenhar um papel muito importante na
fiscalizacao da gestdo fiscal.

De acordo com Niyama e Silva (2013), a LRF estabelece que os governantes nao
contraiam dividas acima do arrecadado, estimulando a responsabilidade na gestdo fiscal e
limitando os gastos das entidades publicas.

Conforme Cruz (2011), a LRF visa uma gestao publica responsavel, eficiente, eficaz e,
sobretudo transparente em prol da sociedade, possibilitando ndo s6 a aplicacdo de sangdes
aqueles que ndo cumprirem as determinacdes nela contidas, como também assegurando a
sociedade o acompanhamento através da divulgacao de todos os seus demonstrativos.

Com a LRF, “o Brasil passou a dispor de um novo cédigo de conduta para a utilizagado
dos recursos publicos, a partir de uma “gestdo fiscal responsavel”, que esta assentado em trés
pilares: o planejamento, a transparéncia e o controle das contas publicas” (KLOCK et al., 2010,
p. 64).

Segundo Figueiredo e Santos (2014), os entes publicos devem promover a transparéncia
de sua administragdo e a sociedade tem o direito ao acesso e o acompanhamento da
administracdo publica, como forma de consolida¢cdo da cidadania. A LRF integra o rol das
medidas que contribuem para o avanco formal da transparéncia na administracdo publica no
Brasil.

O topico a seguir apresenta uma breve explicacdo das receitas e despesas publicas, com
o propdsito de facilitar as analises dos mesmos dentro das demonstracdes contabeis dos entes

publicos em estudo.
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2.4 Receitas e Despesas Publicas

Conforme Kohama (2016), receitas publicas constituem recolhimentos feitos aos cofres
publicos e suas variagdes ativas que provém do direito de receber no momento do fato gerador,
e que o governo tem direito de apurar em virtude de leis.

Para Silva (2015), receitas publicas representam ingressos ou embolsos (fontes/origens)
de recursos financeiros, compra de bens e servicos, tendo em vista a prestagdo de servigos
publicos a comunidade inserida.

Receitas Publicas, para Piscitelli ¢ Timbd (2014) caracterizam-se como ingresso de
recursos ao patrimonio publico, mais especificamente como uma entrada de recursos
financeiros que se reflete no aumento das disponibilidades.

Andrade (2017) define receitas publicas como todo e qualquer recolhimento feito aos
cofres publicos, que produzirdo acréscimos ao Patrimdnio da entidade, sendo vislumbradas pelo
regime de caixa. As Receitas Publicas, sob o ponto de vista de classificagdo economica, sao
classificadas em orcamentaria e extraorgcamentaria.

Quintana et al. (2011) citam que receita orgamentaria significa aquela constante no
orcamento publico, consignada na lei orcamentaria, cuja especificacdo devera obedecer a
discriminacdo constante no anexo n° 3 da Lei Federal n° 4.320/1964.

Kohama (2016) diz que receita orcamentaria ¢ a que integra o orgamento e que o Estado
pode dispor como propriedade sua. Aumenta a situacao do patrimonio financeiro e sao receitas
resultantes do patrimonio da execu¢do or¢amentaria.

Receitas orcamentdrias, conforme Silva (2015) constituem os ingressos que se
incorporam ao patriménio publico. As receitas extraor¢gamentarias retratam aquelas que nao
integram o patrimonio publico, sendo o Estado apenas depositario desses valores.

De acordo com Quintana et al. (2011), as receitas extraor¢camentdrias sdo aquelas que
ndo integram o orgamento publico, ampliam a composi¢ao do patrimdnio financeiro, sem alterar
a situacdo liquida da organizagdo. A arrecadacgdo das receitas extraorcamentarias ndo depende
de autorizagao legislativa, pois ¢ uma receita independente da execucao or¢gamentaria.

Conforme Andrade (2017), as receitas publicas sdo classificadas em correntes
(decorrem de um fato modificativo) e de capital (decorrem de um fato permutativo), de acordo
com a categoria econdmica.

Ainda de acordo com Andrade (2017), as receitas correntes subdividem-se em receitas
tributarias (derivadas de impostos, taxas e contribui¢des); receitas de contribuicdes (destinadas

a manutencao de programas e servigos sociais de interesses publicos); patrimoniais
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(recebimentos advindos de seu patrimonio mobilidrio e imobiliario); agropecuarias (advindas
de atividades do setor privado, mas que estdo sob o dominio do setor publico); industriais
(provenientes de exploracdao de atividade industrial); de servicos (advindas da prestacdo de
servicos) e transferéncias correntes (valores recebidos de outras entidades, destinadas a atender
gastos classificados como despesas correntes).

Jé& as receitas de capital sdo “as provenientes de operacdes de crédito, alienagdes de bens,
de amortizagdo de empréstimos concedidos, de transferéncias de capital e outras receitas de
capital” (KOHAMA, 2016, p. 74).

Segundo o § 2° do art. 11 da lei n® 4.320/1964, as receitas de capital sdo provenientes
da realiza¢dao de recursos financeiros resultante da constitui¢ao de dividas; da conversdo, em
espécie de bens e direitos; de recursos recebidos de outras pessoas, designado a atender
despesas de capital e o superavit do orgamento corrente (BRASIL, 1964).

Para Silva (2011), as receitas correntes e de capital passam por estagios, sendo eles
previsdo, langamento, arrecadacdo e recolhimento. A previsdo ¢ uma avaliagdo de quanto a
Fazenda Publica pretende arrecadar naquele exercicio financeiro, sendo que essa previsao ¢
necessaria, pois € a base na fixacao das despesas na LOA, na execu¢do do orgamento e para a
determinagdo das necessidades de financiamento do governo.

Conforme Silva (2015), o langamento da receita constitui-se na conferéncia e na
verificacdo da procedéncia do crédito tributario, sendo um ato administrativo da reparti¢ao
fiscal de um 6rgao publico. A arrecadacdo corresponde ao terceiro estagio da receita publica,
que representa o ato dos contribuintes comparecerem perante os agentes arrecadadores e
realizarem o pagamento dos tributos devidos.

Para Andrade (2017), o estagio do recolhimento interpreta o momento em que o valor
arrecadado sera entregue a conta especifica da institui¢ao publica competente. O recolhimento
pode ser confundido com a arrecadagdo, visto que os recursos nao sdo trazidos para os cofres
municipais e sim apenas registrados por ocasido da baixa do tributo, assim como pela
incorpora¢do ao disponivel.

Segundo Lima e Castro (2015), a destinagao da receita publica ¢ o processo pelo qual
os recursos publicos sdo vinculados a uma despesa especifica ou a qualquer que seja a aplicagao
dos recursos. Ou seja, ao se fixar uma despesa, ja sera apresentada a fonte de recurso que ird
financia-la.

As despesas, conforme Lima e Castro (2015) constituem o conjunto de dispéndios da
entidade governamental, para o funcionamento dos servicos publicos. Sendo assim, as despesas

sdo correspondentes a distribuicdo das receitas do ente publico. Assim como as receitas, as
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despesas classificam-se em or¢amentdria e extraorgamentaria.

Para Kohama (2016), as despesas or¢gamentarias representam aquelas que dependem da
autorizacdo legislativa, ou seja, sdo todas aquelas que estdo disponiveis na Lei or¢amentaria
Anual (LOA), perfeitamente fixada no or¢gamento publico.

Ainda de acordo com Kohama, a despesa extraorcamentaria retrata aquela paga a
margem da lei orcamentaria e independente de autorizagdo legislativa, pois se constitui em
saidas do passivo financeiro, provinda de receitas extraorcamentarias, relacionando-se a entrega
de valores recebidos, como, caugdes, depdsitos e outros.

De acordo com Lima e Castro (2015), em relagdo a categoria econdmica, a despesa
orcamentdria classifica-se em despesas correntes e de capital.

Para Kohama (2016) classificam-se como despesas correntes as que nao contribuem
diretamente para a formagao ou aquisicdo de um bem de capital, essas despesas sao gastos de
natureza operacional, realizados pelas instituicdes publicas, para a manutengdo e o
funcionamento dos seus 6rgaos.

As despesas de capital sdo as que contribuem diretamente para a formagao ou aquisi¢ao
de um bem de capital, essas sdo os gastos realizados pelas institui¢des publicas, cujo objetivo ¢
o de criar novos bens de capital ou mesmo adquirir bens de capital ja em uso, como € o caso de
investimento e inversoes financeiras (KOHAMA, 2016).

Para Andrade (2017), as despesas, tanto correntes quanto de capital, passam por
estagios, sendo eles: fixagdo, empenho, liquidagdo e pagamento. O estdgio de fixagdao ¢ o
primeiro estagio da despesa, representando a determinacdo do montante a ser registrado, como
valor a ser consumido pelos gestores publicos na execugdo do orcamento publico.

Conforme o art. 58 da Lei n° 4.320/1964, o empenho significa o ato emanado de
autoridade competente, que cria para o municipio obrigacao de pagamento pendente ou nao de
implemento de condi¢do. Consiste na reserva de dotagcdo or¢amentaria para um fim especifico
(BRASIL, 1964).

Segundo Quintana et al. (2011), os empenhos podem ser ordinarios ou normais, quando
sao utilizados para as despesas normais que nao tenham nenhuma caracteristica especial, como
por exemplo, a despesa de manuten¢ao de maquina; por estimativa, que ¢ o tipo de empenho
utilizado para as despesas cujo montante ndo pode determinar previamente, como a despesa
com agua e esgoto; e por fim o global, que ¢ o empenho utilizado para as despesas contratuais
ou outras de valor determinado, sujeitas a parcelamento, como os compromissos decorrentes de
contrato de aluguéis.

O estagio de liquidagdo de acordo com o art. 63 da Lei n°® 4.320/1964 consiste na
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verificacdo do direito adquirido pelo credor, tendo por base os titulos e documentos
comprobatdrios do respectivo crédito, ou seja, comprovar que o fornecedor atendeu aos
requisitos solicitados e cumpriu com o servigo previsto, passando assim a ter direito de receber
a quantia empenhada.

Como tultimo estagio das despesas, evidencia-se o pagamento, que para Andrade (2017,

p. 104) ¢ considerado:

O momento em que salda, com despacho do responsavel pela Fazenda ou finangas
como um todo, a divida do poder publico para com seus credores, repassando o0s
valores numerarios, mediante crédito em conta corrente ou espécie, quando
autorizado, a seus responsaveis, os quais dardo a devida quitagdo no documento.

O proximo tépico aborda conceitos sobre as demonstragdes contabeis aplicadas ao setor

publico.

2.5 Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

Conforme Andrade (2017), as Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico sdo
aliadas ao objetivo da Contabilidade Publica, sendo esta responséavel por fornecer informagdes
sobre os resultados alcangados, pois estas orientam no processo de tomada de decisdes, na
prestagao de contas corretas e na transparéncia da gestao fiscal.

A Lei n. 4.320/64 define, no artigo 101, que os resultados gerais do exercicio serdo
apurados e demonstrados no Balango Orgamentario, no Balango Financeiro e na Demonstracao
das Variagdes Patrimoniais. A situagdo patrimonial deverd ser demonstrada no Balango
Patrimonial.

De acordo com o art. 63, 11, ¢, da Lei Complementar n® 101/2000, aos municipios com
a populagdo inferior a 50 mil habitantes ¢ facultada a entrega dos demonstrativos que
acompanham o relatério resumido da execucao orcamentéria semestralmente.

Segundo Silva (2011), as demonstra¢des contabeis aplicadas ao setor publico (DCASP)
representam relatorios elaborados ao final de cada exercicio com o objetivo de fornecer
informagdes uteis para a prestacdo de contas ou tomada de decisdes.

As demonstragdes contabeis a serem elaboradas pelo setor publico ao final de cada
exercicio encontram-se regulamentadas pelo MCASP, de 10 de dezembro de 2014 e na NBCT
16.6.

No préximo topico serd evidenciado o Balango Or¢amentario, que representa as receitas

e despesas previstas em confronto com as realizadas, suas caracteristicas e suas formas de
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analise.

2.5.1 Balan¢o Orcamentario

Segundo a Lei n° 4.320/1.964, art. 102, o balango or¢camentario demonstra as receitas e
despesas previstas em confronto com as realizadas. Pertencem a ele as receitas arrecadadas e
as despesas legalmente empenhadas (BRASIL, 1964).

Para Slomski (2013), o balango orcamentario evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, confrontando o orcamento inicial e suas alteragdes com o efetivamente
executado, demonstrando o resultado orgamentario do periodo.

Conforme Guedes e Silvério (2016), a previsdo da receita orgamentaria consiste na fonte
de financiamento das despesas do ente publico, ou seja, corresponde ao valor que a entidade
estima arrecadar. A fixagdo da despesa or¢amentaria evidencia o limite das despesas
autorizadas no or¢amento publico, de modo a realizar as acdes da administrag¢do publica.

Na visdo de Piscitelli e Timbd (2014), o resultado final do exercicio sera obtido
estabelecendo-se as diferengas para mais, ou para menos, ou seja, a soma dos excessos ¢ das
insuficiéncias, que resulta num superavit ou num déficit na execu¢ao do or¢amento em
determinado periodo.

De acordo com Dalcomune (2015), no intuito de equilibrar o demonstrativo, o déficit
do balango or¢camentario sera informado do lado da receita e o superavit sera informado do lado
da despesa.

Segundo Silva (2011), a previsao representa a expectativa do ente publico em arrecadar
receitas com o objetivo de custear os servigos publicos, com realizacdo programada para o
exercicio seguinte.

Para Kohama (2016), o balango or¢amentario representa um quadro com duas secoes,
evidenciando receitas previstas e fixadas, como também as despesas realizadas e fixadas,
igualando as somas opostas com os resultados, tanto o previsto quanto o realizado, déficit e
superavit.

Para Andrade (2017, p. 331), o balango orcamentario representa:

As receitas detalhadas por categoria econdmica, origem e espécie, especificando a
previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo a
realizar. Demonstra também as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza
da despesa, discriminando a dotagdo inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio, as
despesas empenhadas, as despesas liquidadas, o crédito pago ¢ o saldo da dotagéo.



34

De acordo com o MCASP (2014), o balanco orgamentario deve evidenciar as receitas
detalhadas por categoria econdmica (corrente e de capital) e origem, distinguindo a dotacao
inicial, a dotacdo atualizag@o para o exercicio, as despesas empenhadas, as liquidadas, as pagas
e o saldo de dotacao.

Conforme Silva (2015), a partir do BO, pode-se executar a analise a partir da execugao
do or¢amento. Caso o valor da coluna “Saldo” seja positivo, o valor da receita realizada foi
maior que a previsao atualizada, ou seja, a coluna “Saldo” representara excesso de arrecadacao.
Se a coluna traz valores negativos, houve insuficiéncia na arrecadagdo, pois foi arrecadado
menos do que a previsao atualizada.

A andlise do Balanco Orgamentédrio possibilita a visualizagdo e controle do
cumprimento das determinagdes e especificagdes da LOA e apresenta indicadores que dardo
suporte a gestdo orcamentaria, “destacando-se, entre eles, o quociente da execugdo da receita,
o quociente da execucdo da despesa, o quociente do equilibrio orcamentario € o quociente do
resultado orcamentario” (LIMA, 2018, p. 295).

O quociente da execucdo da receita ¢ calculado pela seguinte formula:

Quadro 2 - Quociente da execucao da receita.

Quociente da execucdo da receita: Receita Realizada

Previsdo Atualizada

Fonte: Lima (2018).

Segundo Lima e Diniz (2016), o indicador de execucdo da receita, também denominado
de desempenho da arrecadacdo ou eficiéncia da receita, revela se o or¢amento da receita
apresentou excesso ou insuficiéncia de arrecadagdo. Dessa forma, quanto maior o resultado
encontrado, melhor serd a condi¢ao financeira do governo.

Para Kohama (2015), esse quociente deve representar o quanto foi realizado de receita
executada em comparacdo com a receita prevista, o resultado normal devera ser 1 ou maior ou
menor que 1. Se for muito acima ou abaixo de 1, deve-se procurar as causas € possiveis
justificativas.

Conforme Lima e Castro (2015), o resultado da execuc¢do da receita deverd ser 1 ou
préximo de 1, demonstrando o quanto foi realizado da receita executada com relacdo a receita
prevista.

O Quociente da execugdo da despesa ¢ representado pela seguinte formula:
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Quadro 3 - Quociente da execucao da despesa.

Quociente da execucdo da despesa: Despesa Empenhada

.......................................................... Dotagdo Atualizada
Fonte: Lima (2018).

Para interpretacdo do quociente da execugdo da despesa, segundo Lima (2018), o
resultado normal serd menor que 1, representando economia or¢amentaria € jamais podera ser
maior que 1, pois significaria que a despesa estd sendo executada sem autorizagao.

Conforme Kohama (2015), esse quociente demonstra o quanto de despesa fixada foi
utilizado em despesa executada, resultado menor do que 1 ¢ considerado normal, resultado
maior que 1, a despesa pode ter sido executada sem autorizagao.

Lima e Diniz (2016) citam que o resultado menor que 1 mostra que houve economia
or¢amentaria, resultado igual a 1 apresenta uma situagdo de equilibrio e acima de 1 demonstra
que houve execucdo de despesas sem autorizacdo legal. O desempenho da despesa também
pode ser encontrado em valores absolutos, por meio da diferenca executada e a despesa fixada
em determinado exercicio.

Outro indice encontrado a partir do Balango Or¢camentario ¢ o Quociente do equilibrio

or¢amentario, obtido pela férmula a seguir:

Quadro 4 - Quociente do equilibrio or¢gamentario.

Quociente do equilibrio or¢amentario: Dotagdo Atualizada

.............................................................. Previsdo Atualizada
Fonte: Lima e Castro (2015).

De acordo com Lima e Castro (2015), a interpretagdo deste quociente indica que o
resultado nesse indicador deve ser 1 ou pouco maior que 1, nele se refletird a abertura de
créditos adicionais. Caso seja menor que 1, pode ser uma hipdtese atualmente atipica, onde a
LOA pode ter sido aprovada com superavit.

Para Kohama (2015), esse quociente deve demonstrar o quanto a despesa fixada ¢ maior
do que a receita prevista, pois revela o quanto foi aberto de créditos adicional. Se o resultado
for menor que 1 ¢ normal, desde que os registros estejam corretos.

Conforme Lima e Diniz (2016), esse quociente mostra a relagdo entre a previsao
atualizada da receita e a dotacdo atualizada. Resultado igual a 1 significa equilibrio

orcamentario de previsdo, maior que 1 mostra superavit de previsdo or¢amentdria, evidenciando
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que as receitas previstas foram suficientes para cobrir a despesa orcamentaria fixada; resultado
menor que 1 demonstra que a receita orcamentaria prevista ndo foi suficiente para dar cobertura
as despesas, indicando que houve abertura de créditos adicionais.

O Quociente do Resultado Orgamentario ¢ encontrado pela formula a seguir:

Quadro 5 - Quociente do resultado orgamentario.

Quociente do resultado or¢gamentario: Receita Realizada

.......................................................... Despesa Empenhada
Fonte: Lima (2018).

Conforme Lima (2018), este quociente tera resultado normal 1 ou pouco maior que 1,
evidenciando a abertura de créditos adicionais. Caso seja menor que 1, podera ser considerado
normal, desde que os registros estejam corretos, sendo uma hipotese atualmente atipica.
Resultado menor que 1 representa déficit orcamentario na execugao.

Kohama (2015) diz que esse quociente deve demonstrar quanto da receita executada
serve de cobertura para a despesa executada. Resultado maior que 1 demonstrard a existéncia
de um superavit, menor que 1 demonstrara a existéncia de um déficit orcamentario de execugao.
Para Lima e Diniz (2016), a analise do comportamento das receitas e despesas orgamentarias

ao longo do tempo pode ser realizada através das analises horizontal e vertical, com o intuito
de compreender a evolugdo e a representatividade dos itens mais representativos
no demonstrativo.

No proximo topico, serd evidenciado outro demonstrativo apresentado pelos entes
publicos, trata-se do Balanco Financeiro, com suas principais caracteristicas e formas de

analise.

2.5.2 Balan¢o Financeiro

De acordo com o previsto na Lei 4.320/64, o balango financeiro demonstra as receitas e
as despesas orcamentarias, bem como 0s recebimentos € o0s pagamentos de natureza
extraorgamentaria, conjugados com os saldos em espécies provenientes do exercicio anterior e
0s que se transferem para o exercicio seguinte.

Araujo, et al. (2009, p. 159) dizem que o “balango financeiro espelha a movimentagao
dos recursos financeiros do Estado, demonstrando o seu saldo inicial, os ingressos (receitas),

os egressos (despesas) e o saldo apurado no exercicio corrente que sera transferido para o
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proximo exercicio”.

O balanco financeiro ¢ um quadro de contabilidade com duas segdes, “receitas” e
“despesas”, em que se distribuem entradas e saidas de numerario, demonstram-se as operagdes
de tesouraria e de divida publica e igualam-se as duas somas com os “saldos de caixa”
(disponivel), o inicial e o existente (KOHAMA,2015).

Para Andrade (2017), o principal objetivo do balango financeiro consiste em demonstrar
a execucdo do or¢camento em funcdo das disponibilidades dos recursos financeiros, bem como
a implementacdo de normas para distribui¢do desses recursos.

Ainda de acordo com o autor, pode entendé-lo como um demonstrativo de
movimentagcdo de caixa e equivalentes de caixa, englobando a movimentacdo de conta de
bancos por meio de recursos livres e vinculados, acontecido durante todo o exercicio, onde se
demonstra os saldos remanescentes do exercicio anterior, assim como todo o ingresso € o
desembolso de recursos publicos. O balanco financeiro “¢ um balango mais abrangente que o
orcamentario, pois envolve movimentacdes or¢amentarias e extra orcamentarias, em resumo, o
BF registra todas as entradas e saidas de recursos financeiros” (GUEDES; SILVERIO, 2016,
p. 118).

Um dos elementos fundamentais do balango financeiro “¢ o registro dos Restos a Pagar
que ¢ apresentado como “receita extraorcamentdria.” Na realidade, trata-se de uma conta
redutora das despesas or¢amentarias apropriadas no exercicio, com vistas a correta apresentacao
das disponibilidades” (SILVA, 2011, p. 343).

Conforme Silva (2015), se os ingressos forem maiores que os dispéndios, ocorre
superavit; caso contrario, ocorre déficit. O resultado financeiro do periodo também pode ser
apurado pela diferenca entre o saldo em espécie para o exercicio seguinte e o saldo em espécie
do exercicio anterior.

O Balango Financeiro objetiva “demonstrar os dois fluxos de recursos, de recebimentos
e pagamentos (orcamentdrio e extraor¢amentario), ¢ os saldos de caixa, para evidenciar as
variagoes nas disponibilidades” (ROSA, 2013, p. 510).

Assim, o Balanco Financeiro demonstra o fluxo financeiro do 6rgao publico através da
variacao do saldo disponivel de um periodo para o outro.

A andlise do Balan¢o Financeiro objetiva preparar indicadores para suporte para a
avaliagdo da gestdo financeira, demonstrando os ingressos e dispéndios de recursos em um
determinado exercicio financeiro, ‘“destacando-se, entre eles, o quociente da execugao
or¢amentaria, o quociente financeiro real, o quociente da execugdo financeira, o quociente dos

saldos financeiros e o controle da destinagdo dos recursos (vinculada ou ordinaria)” (LIMA,
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2018, p. 298).

O Quociente da Execugao Orgamentéria € obtido pela formula apresentada a seguir:

Quadro 6 - Quociente da execucao or¢amentaria.

Quociente da execucdo or¢amentaria: Receita Orcamentaria

Despesa Orgamentaria

Fonte: Lima ¢ Castro (2015).

De acordo com Lima e Castro (2015), esse quociente mostra quanto a receita
or¢amentaria representa para o pagamento da despesa orgamentaria. Deve-se analisar
conjuntamente com o quociente do resultado or¢camentario.

Para Kohama (2015), esse quociente deve demonstrar quanto a receita orcamentaria
representa para o pagamento da despesa orcamentaria

O Quociente Financeiro Real da Execugdo Orcamentdria ¢ obtido pela seguinte formula:

Quadro 7 - Quociente financeiro real da execucao orgamentaria.

Quociente financeiro real da execu¢do or¢amentaria: Receita Orcamentaria

................................................................................. Despesa Orcamentéria Paga
Fonte: Lima (2018).

Para célculo deste quociente, devem-se deduzir da despesa orcamentaria paga os restos
a pagar inscritos no exercicio. Como interpretagao do seu resultado, “normal o resultado igual
a 1 e bom para maior que 1. Caso seja menor que 1, serd preocupante, pois a receita arrecadada
sera menor que a despesa paga, devendo-se utilizar receita extra orcamentdria para cobertura”
(LIMA, 2018, p. 298).

De acordo com Kohama (2015), esse quociente deve demonstrar quanto a receita
orcamentaria recebida representa em relacdo a despesa orgamentéria paga.

O Quociente da Execucdo Extraor¢gamentaria ¢ obtido mediante a seguinte féormula

evidenciada a seguir:

Quadro 8 - Quociente da execucao extraor¢amentaria.

Quociente da execugdo extraorgamentaria: Receita Extraorcamentaria

.................................................................... Despesa Extraorgamentaria

Fonte: Lima e Castro (2015).
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Para Kohama (2015), esse quociente deve demonstrar quanto de receita
extraorcamentdria foi recebido, em confronto com a despesa extraorcamentaria paga.

De acordo com o exposto por Lima e Castro (2015), nesse quociente, o resultado sera
desejavel mais proximo de 1. Resultado maior que 1 representara aumento da divida flutuante
(curto prazo), o que provocara aumento do passivo financeiro, considerando normal se houver
o correspondente aumento de disponibilidades. Caso o resultado encontrado seja menor que 1,
representara diminuicdo da divida flutuante, o que provocara diminui¢ao do passivo financeiro,
reduzindo as disponibilidades existentes.

Outro quociente a partir do Balango Financeiro ¢ Quociente do Resultado da Execugao

Financeira, sendo encontrado pela formula evidenciada a seguir:

Quadro 9 — Quociente do resultado da execug¢ao financeira.

Quociente do resultado da execugdo financeira: Soma dos ingressos

Soma dos dispéndios

Fonte: Lima (2018).

Para Kohama (2015), por esse quociente verificara o resultado do exercicio financeiro
que esta sendo demonstrado pelo balango financeiro e podera fazer uma analise e interpretar o
resultado apresentado no balancgo financeiro.

Conforme Lima (2018), o quociente do resultado da execug¢do financeira serd normal se
o resultado for igual ou pouco maior que 1. Caso seja menor que 1, deve-se verificar se as
disponibilidades (caixa/bancos) refletem a movimentagdo financeira de origem extra
or¢amentaria.

Outro indicador € o Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros, sendo obtido pela

seguinte formula:

Quadro 10 — Quociente do resultado dos saldos financeiros.

Quociente do resultado dos saldos financeiros: Saldo que passa para o exercicio seguinte

Saldo do exercicio anterior

Fonte: Kohama (2015).

Para Kohama (2015), esse quociente demonstra o saldo que passa para o exercicio
seguinte em confronto com o saldo do exercicio anterior. O resultado ¢ considerado normal se

for igual a 1, ou pouco maior que 1. Caso seja menor do que 1, deve-se verificar se as
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disponibilidades refletem a movimentagao financeira de origem extraor¢amentaria, para se ter
melhor interpretacdo. Esse quociente por meio dessa relacdo apresentara o resultado do balango
financeiro.

Outro indice a ser evidenciado é o Quociente do Controle da Destinagao de Recursos,

encontrado pela formula demonstrada a seguir:

Quadro 11 — Quociente do controle da destinagao de recursos.

Quociente do controle da destinagdo de recursos: Despesa Orcamentaria Vinculada

.................................................................................. Receita Or¢camentaria Vinculada

Fonte: Lima (2018).

A interpretacao deste quociente € a seguinte: “Normal o resultado igual a 1. Maior que
1 pode indicar o uso de fontes proprias. Nunca deve ser menor que 1, pois indica que estd sendo
descumprido algum dispositivo legal ou normativo” (LIMA, 2018, p. 299).

O topico seguinte fard a explanacdo de outro demonstrativo contdbil aplicado ao setor
publico, que se trata da Demonstragao das Variagdes Patrimoniais, com suas caracteristicas e

formas de analise.

2.5.3 Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

Segundo o art. 104 da Lei n°® 4.320/1964, a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais
evidenciard as alteracdes verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugao
or¢amentdria e indicaré o resultado patrimonial do exercicio (BRASIL, 1964).

Essa demonstragdo evidencia as variacdes que ocorrem no patriménio da entidade
publica ao decorrer do exercicio, independentemente se resultou da execug¢do orgamentaria
(SILVA, 2011).

Conforme Aratjo, et al. (2009, p.182), “A demonstracdo das variacdes patrimoniais
evidencia as alteracdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execugao
or¢amentdria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.”

A NBCT 16.6 (2012) complementa ao dizer que as variagdes podem ser qualitativas, as
quais variam das transagdes publicas sem alterar os patrimonios liquidos, e quantitativos que
sdo variacdes que afetam o patrimoénio liquido, aumentando ou diminuindo (CFC, 2012).

Segundo Guedes e Silvério (2016), a DVP evidencia quais fatores contribuiram para

aumento ou diminui¢do no patrimdnio do ente publico. Essas alteragdes podem ser ativas ou
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variacdes patrimoniais aumentativas (VPAs) ou passivas, também denominadas de variagdes
patrimoniais diminutivas (VPDs).

A DVP, para Silva (2015) tem funcao semelhante a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE) no setor privado, visando apurar as alteracdes ocorridas no patriménio. O
resultado patrimonial ¢ obtido pelo confronto entre as variagdes patrimoniais quantitativas
aumentativas e diminutivas. Esse resultado ndo representa um indicador de desempenho, mas
um medidor de quanto o servigo publico promoveu de alteragcdes quantitativas no patriménio
da entidade.

De acordo com Lima (2018), a DVP objetiva apurar de que forma e em que valor a
administracdo publica influenciou as alteragdes qualitativas e quantitativas do ente ptblico. Em
situagdes de redugdo ao valor recuperavel no ativo imobilizado, baixas de investimento,
constituicdo ou reversodes de provisoes, o MCASP orienta que a DVP deve vir acompanhada de
notas explicativas. Ainda segundo o autor, o resultado patrimonial caracteriza um importante
indicador de gestdo fiscal, ja que influencia a evolugdo do patrimonio liquido de um exercicio.
A andlise da Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais tem como intuito dar suporte para a
avaliacdo da gestdo patrimonial da entidade, apresentando o desempenho do resultado
patrimonial do exercicio. Através da DVP, encontra-se o quociente do resultado das variagdes

patrimoniais, conforme a formula descrita a seguir:

Quadro 12 — Quociente das variagdes patrimoniais.

Quociente das variagdes patrimoniais: Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas.

....................................................................... Total das Varia¢des Diminutivas
Fonte: Lima (2018).

“Sera positivo se maior que 1 (superavit). Se igual a 1, sera normal (situagdo patrimonial
equilibrada). Se menor que 1, serd negativo (déficit)” (LIMA, 2018, p. 301).
Outra demonstracao contabil aplicada ao setor publico ¢ o Balango Patrimonial, tema a

ser explanado no topico a seguir.

2.5.4 Balanc¢o Patrimonial

Segundo Silva (2015), o balango patrimonial (BP) apresenta os bens, direitos e
obrigagdes dos entes publicos, demonstrando a situacdo patrimonial da entidade, de forma
qualitativa e quantitativamente.

Para Quintana et al. (2011), o balango patrimonial, estruturado em ativo, passivo e saldo
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patrimonial, evidencia a situacao patrimonial da entidade governamental.

De acordo com a Lei 4.320/1964, o balanco patrimonial divide-se em ativo financeiro,
ativo permanente e ativo real. No passivo, compreende o passivo financeiro, permanente e real
(BRASIL, 1964).

Segundo Rosa (2013), ativo financeiro compreende os créditos a curto prazo do ente
publico, sendo que estes valores podem ser realizados independentemente de autorizagdo
or¢amentdria. O ativo permanente constitui-se de bens méveis, imoveis e de natureza industrial,
créditos e valores cuja alienacao ou mobilizagdo dependam de autorizacao legislativa.

Para Aratjo, ef al. (2009, p. 169), “o saldo patrimonial representa a diferenga entre o
ativo e o passivo, podendo configurar como ativo real liquido se a diferenca for positiva, e como
passivo real a descoberto, se for negativa.”

O passivo financeiro constitui-se de compromissos de curto prazo, representados pela
divida flutuante e os compromissos exigiveis, cujo pagamento ndo dependa de autorizagao
orcamentaria. O passivo permanente compreende a divida fundada, que representam
compromissos com exigibilidade superior a doze meses e que dependam de autorizagdao
legislativa para amortizagao ou resgate (ROSA, 2013).

Conforme Guedes e Silvério (2016), em decorréncia das normas de contabilidade
aplicadas ao setor publico, o termo financeiro foi substituido por circulante e o permanente por
ndo circulante. Quanto aos valores de compensagao, que sao valores que podem alterar a
situagdo patrimonial da entidade a qualquer momento, anteriormente evidenciados no BP, passa
a ser explicitado em demonstrativo especifico.

Andrade (2017, p.339) diz que:

O Balan¢o Patrimonial demonstra a situagdo das contas que formam o Ativo e o
Passivo de uma entidade, como o Patrimonio Liquido. O Ativo demonstra os recursos
controlados pela entidade como resultado de eventos passados e do qual se espera que
resultem para a entidade beneficios economicos futuros ou potencial de servigos. O
passivo representa as obrigagdes presentes da entidade, derivadas de eventos
passados, cujos pagamentos se esperam que resultem para a entidade saidas de
recursos capazes de gerar beneficios econdmicos ou potencial de servigos. O
Patrimonio Liquido € o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzir todos
seus passivos.

A NBCT 16.6 (2012) completa ao definir que os ativos do balan¢o patrimonial sdo as
disponibilidades de caixa, os direitos a receber, os bens, entre outros; os passivos sao todas as
obrigacdes adquiridas pela entidade; o patrimonio liquido representa a diferenca entre o ativo e
0 passivo e as contas de compensagao sao as que podem afetar o patrimonio (CFC, 2012).

Segundo Lima (2018), o MCASP também apresenta a inclusdo de trés apéndices: quadro
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dos ativos e passivos financeiros e permanentes, quadro das contas de compensacao (controle)
e quadro do Superavit/Déficit Financeiro.

A andlise do Balango Patrimonial “tem como objetivo dar suporte para a avaliagdo da
gestdo financeira e patrimonial da entidade, destacando entre seus indicadores o quociente da
situagdo financeira, o quociente da situagdo permanente e o quociente da situagdo patrimonial”
(LIMA, 2018, p. 301).

O Quociente da situacdo financeira, baseado no Balan¢o Patrimonial, ¢ demonstrando

pela formula apresentada a seguir:

Quadro 13 — Quociente da situagdo financeira.

Quociente da situagdo financeira: Ativo Circulante

Passivo Circulante

Fonte: Lima (2018).

Para Kohama (2015), esse quociente ¢ de muita utilidade para se verificar a existéncia,
ou ndo, de superavit financeiro apurado no balango patrimonial, pois se for maior que 1, havera
excesso de recursos financeiros.

Conforme Lima e Castro (2015), nesse quociente, o resultado sera normal se igual ou
maior que 1, desde que nao seja conseguido mediante constitui¢ao de divida de longo prazo. Se
for maior que 1, havera excesso de recursos financeiros, que podera ser utilizado para cobertura
de créditos adicionais. Se for menor que 1, deve-se verificar se ndo existe algum fato
distorcendo os resultados.

Outro indice a ser evidenciado ¢ o Quociente da situacdo permanente, conforme a

seguinte formula:

Quadro 14 — Quociente da situacdo permanente.

Quociente da situa¢do permanente: Ativo ndo Circulante

Passivo nao Circulante

Fonte: Lima (2018).

Para Kohama (2015), a importancia desse quociente deve-se ao fato de que seu resultado
demonstrard a soma dos bens, créditos, valores, a soma das obrigacdes de longo prazo e o nivel
de endividamento apresentado no balanco patrimonial.

O resultado esperado do quociente da situagdo permanente “¢ que seja maior do que 1
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ou pelo menos igual a 1. Caso seja menor que 1, indicarda que o endividamento ¢ superior a
soma dos bens, créditos e valores que compdem os bens e direitos de longo prazo (passivo a
descoberto)” (LIMA, 2018, p. 302).

O Quociente do resultado patrimonial € obtido pela seguinte formula:

Quadro 15 — Quociente do resultado patrimonial.

Quociente do resultado patrimonial: Ativo Circulante + Ativo ndo Circulante

Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante

Fonte: Lima e Castro (2015).

De acordo com Lima e Castro (2015), nesse quociente, o resultado esperado é que seja
maior que 1 ou pelo menos igual a 1. Caso seja menor que 1, indicard que o endividamento ¢
superior a soma dos bens (passivo a descoberto).

O tdopico a seguir apresenta uma sintese de todos os assuntos abordados na secdo

referencial tedrico.

2.6 Sintese do Referencial Tedrico

Para Andrade (2017), a contabilidade ptblica tem como objeto o patriménio publico,
gerando informacdes sobre todas e quaisquer variagdes e composicao do ente publico. Tem
como base principios orgamentarios, que representam elementos necessarios para o
cumprimento do orcamento estabelecido pelo governo.

Nas palavras de Lima e Castro (2015), orcamento publico consiste numa ferramenta de
controle para as acdes do Poder Publico. Através dele, a administragcdo publica estima quanto
vai arrecadar e fixa como o dinheiro vai ser gasto. Apresenta trés instrumentos: Plano
Plurianual, Lei das Diretrizes Orcamentarias e Lei Or¢amentaria Anual.

Para Andrade (2017), o Plano Plurianual (PPA) representa a transformacgao dos ideais
divulgados nas campanhas politicas em lei, sendo um planejamento estratégico para os entes
publicos. A Lei das Diretrizes Or¢amentarias (LDO) estabelece as prioridades das metas
apresentadas pelo PPA. A Lei Orgamentaria Anual (LOA), também chamada de Lei dos Meios
contém a discriminagdo das receitas e despesas publicas.

Conforme Silva (2015), a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) foi instituida com o
intuito de impor restricdes para o crescimento de despesas dos entes publicos e fixar limites

para gastos como pessoal e endividamento.
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Receitas publicas, para Piscitelli e Timb6 (2010) sdo ingressos de recursos ao
patrimonio publico. Podem ser orcamentdrias e extraorcamentarias, correntes e de capital. Os
estagios da receita publica sdo previsdo, langamento, arrecadacgao e recolhimento.

As despesas publicas, conforme Lima e Castro (2015) representam dispéndios do ente
publico para o funcionamento dos entes publicos. Como as receitas, as despesas se classificam
em or¢amentarias e extraor¢amentarias, correntes e de capital. Passam pelos seguintes estagios:
fixagdo, empenho, liquidagdo e pagamento.

Para Andrade (2017), as demonstragdes aplicadas ao setor publico orientam no processo
de tomada de decisdes, na prestagdo de contas corretas e na transparéncia da gestao fiscal.

O Balango Orcamentario apresenta as receitas e despesas previstas em confronto com
as realizadas, demonstrando o resultado orcamentario do periodo (SLOMSKI,2013).

O Balanco Financeiro de acordo com o previsto na Lei 4.320/64 demonstra as receitas
e despesas orcamentarias, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza
extraor¢gamentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior e
0s que se transferem para o exercicio seguinte.

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas no
patrimoénio e indica o resultado patrimonial do periodo (BRASIL, 1964).

Segundo Silva (2015), o Balango Patrimonial apresenta os bens, direitos e obrigagdes

do ente publico, demonstrando a situagdo patrimonial das entidades.
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3 METODOLOGIA

Esta secdo apresenta a metodologia, ou seja, o método utilizado para a realizagdo deste
Trabalho de Conclusdao de Curso, que tem como proposito realizar uma analise comparativa
entre dois municipios, localizados no Centro-Oeste mineiro, demonstrando a situagao
orcamentaria, financeira e patrimonial das referidas entidades.

A ordenagdo adotada segue o modelo proposto por Silva e Menezes (2005), como

apresentado nesta metodologia.

3.1 Sob o ponto de vista da abordagem

Sob o ponto de vista da abordagem do problema, a pesquisa caracteriza-se como
quantitativa e qualitativa.

Para Azevedo (2013), a pesquisa quantitativa baseia-se em dados passiveis de
mensuracao, estabelecendo relagdes de causa-efeito e o pesquisador assume uma postura de
neutralidade diante do contexto, com raciocinio logico e dedutivo.

Para Sampieri, Collado e Lucio (2013), o enfoque quantitativo se caracteriza por ser um
conjunto de processos, contendo uma sequéncia, tendo efeito de comprovagao. E feito em forma
de coletas de dados para testar algumas possibilidades, baseando em medi¢do numérica e em
analises estatisticas.

De acordo com Azevedo (2013), a pesquisa qualitativa ¢ a mais adequada para a
compreensdo contextual do fendmeno estudado, segue um processo indutivo e ndo ha hipotese
para ser comprovada.

Gongalves e Meirelles (2004, p. 59) apontam que “na pesquisa qualitativa os dados sao
de natureza interpretativa e semantica, enquanto que na pesquisa quantitativa os dados sao
representados por métricas quantitativas, tendo como elemento de apoio principal a linguagem
matematica”.

Este Trabalho de Conclusao de Curso, quanto a pesquisa quantitativa, foi retirado
mediante a utilizacdo de dados numéricos, realizando céalculo dos indicadores dos
demonstrativos contabeis dos municipios analisados.

Quanto a abordagem qualitativa, foi feita a interpretagdo e discussdo das analises,
considerando as abordagens apresentadas no referencial tedrico e conhecimento da

pesquisadora sobre o assunto.
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3.2 Sob o ponto de vista dos objetivos

Sob ponto de vista dos objetivos, esta pesquisa € caracterizada como exploratdria,
descritiva e explicativa.

A pesquisa exploratoria, conforme Andrade (2002) ¢ o inicio de todo trabalho cientifico.
Nela, serdo proporcionadas maiores informagdes sobre o assunto e considerados os mais
variados aspectos relativos ao fato ou fendmeno estudado, o que torna seu planejamento bem
maleavel.

Conforme Boaventura (2011, p. 57), “as pesquisas descritivas identificam as
caracteristicas de determinada populacao ou fenomeno.”

A pesquisa descritiva, de acordo com Henriques ¢ Medeiros (2017) busca descrever as
caracteristicas de uma populacao ou fendmeno, bem como o estabelecimento de relagdes entre
variaveis.

Segundo Andrade (2002), a pesquisa explicativa objetiva realizar um estudo mais
aprofundado da realidade e procura a verdadeira razao e o porqué dos fendmenos ocorridos

Neste Trabalho de Conclusao de Curso, a pesquisa exploratoria se justifica por meio da
utilizacao de fontes primarias (coleta documental) e secundarias (pesquisa bibliografica).

A pesquisa descritiva se justifica pelas unidades de andlise, onde as mesmas sao
caracterizadas e seus documentos contabeis serdo analisados. J4 a pesquisa explicativa pretende
justificar os fatores que motivam a realizacdo do objeto ou do fendmeno estudado. Ela ¢ a
pesquisa que relaciona teoria e pratica no processo da pesquisa cientifica. A pesquisa
explicativa serd evidenciada através do levantamento e do tratamento de dados, buscando

identificar os fatos ocorridos e suas causas.

3.3 Sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos

Sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos, € uma pesquisa bibliografica, pesquisa
documental e um estudo de caso.

A pesquisa bibliografica, conforme Marconi e Lakatos (2017) trata-se de levantamento
de referéncias ja publicadas, tendo a finalidade de colocar o pesquisador em contato com o que
ja foi escrito sobre o assunto.

A pesquisa bibliografica sera evidenciada no levantamento de informagdes em livros e
artigos ja publicados. Neste trabalho, a pesquisadora buscou informagdes de livros como:

Contabilidade Publica (KOHAMA, 2016), Teoria da Contabilidade (N[YAMA, 2013),
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Orcamento, contabilidade e gestdo no setor publico (LIMA, 2015), para ampliar o
conhecimento da pesquisadora sobre o tema discutido.

Ja a pesquisa documental tem os mesmos preceitos da pesquisa bibliografica, a diferenca
¢ que nesta os materiais nao recebem nenhum tratamento analitico e podem ser modificados
conforme o objetivo da pesquisa (GIL, 2012).

Para a realizagdo desta pesquisa, foram usados demonstrativos contdbeis das prefeituras
referentes ao periodo de 2016 a 2018, para a realizagdo das andlises. As demonstragdes
coletadas foram o balanco orcamentario, balango financeiro, balango patrimonial e
demonstragdo das variagdes patrimoniais, coletadas no portal do fiscalizando com o TCE.

O estudo de caso ¢ o levantamento profundo de um determinado caso ou grupo humano
sob todos seus aspectos. Ele ¢ limitado, pois ndo pode ser generalizado, apenas mantido a um
caso estudado (MARCONI; LAKATOS, 2017).

Neste Projeto de Conclusdao de Curso, serdo utilizadas duas prefeituras situadas na

regido Centro-Oeste de Minas Gerais.

3.4 Unidades de analise

As unidades de andlise sdo duas prefeituras localizadas no Centro-Oeste de Minas
Gerais, doravante denominadas de A e B, como o intuito de facilitar a compreensao por parte
do leitor.

A prefeitura A, situa-se em uma regido que foi foco de extracdo de diamantes no Rio
Indaia e seus afluentes em meados do século XVIII. Com uma populagdo estimada de 3.542
habitantes em 2018. A densidade demografica ¢ de 5,9 habitantes por Km? no territério do
municipio (IBGE, 2018).

E uma 4rea de 556,436 Km?, e tem como principais atividades econdmicas a agricultura
e pecuaria. De acordo com o IBGE em 2018 a proporcao das pessoas ocupadas (formalmente)
em relagdo a populagdo ¢ de 9,3% com um salario médio mensal de 1,4 salarios minimo.

Em relacdo a educagdo e satde, em 2018 o IBGE divulgou que alunos da rede publica
tiveram uma nota média de 6.4 no IDEB, para alunos dos anos finais essa nota foi 5. A
mortalidade infantil média da cidade ¢ de 28.57, para 1000 nascidos (IBGE, 2018).

A prefeitura B, situa-se em um municipio que se estende por 347,920 Km? e conta com
3.875 habitantes em 2018. A densidade demografica ¢ de 11,14 habitantes por Km? no territdrio
do municipio (IBGE, 2018).

A partir dos anos 90, a cidade teve seu maior desenvolvimento devido a instalagao de



49

uma industria de Carbonato de Calcio. A economia se baseia também, na agricultura familiar e
na criacdo de gado leiteiro. A cidade possui ainda, uma fabrica de fogos de artificios, e
confeccdes de médio porte.

De acordo com o IBGE o salario médio mensal dos trabalhadores formais é de 1,7
salarios minimos. Em relacao a educacao e satde, os alunos da rede publica tiveram uma nota
média de 7,1 no IDEB. A mortalidade infantil média da cidade ¢ de 62.50, para 1.000 nascidos
vivos (IBGE, 2018).

A escolha por essas prefeituras, se deu pelo fato de ambas apresentarem or¢camento

parecido e terem o mesmo valor no fundo de participacao.

3.5 Instrumentos de coleta de dados

Os dados primarios, que sao os demonstrativos contdbeis utilizados para analise
contabil, com destaque para o Balango Or¢camentario, Balango Financeiro, Demonstrag¢ao das
Variacdes Patrimoniais e Balango Patrimonial que foram obtidos para a pesquisa referentes ao
periodo de 2016 a 2018 no portal fiscalizando com o TCE pela propria pesquisadora.

As fontes primarias sdo os trabalhos originais de pesquisa ou dados brutos, sem
interpretacdo ou pronunciamento que representam uma opinido ou posi¢ao oficial. Ja a fonte
secundaria, sdo os dados elaborados por terceiros, representando a maior fonte da informagao
utilizada cotidianamente pelo economista e por outros cientistas sociais (COOPER;
SHINDLER, 2016).

Os dados secundarios, por meio da pesquisa bibliografica, foram obtidos de fevereiro a
outubro de 2019 pela pesquisadora, para buscar conceitos de contabilidade publica, tipos de
demonstragdes contabeis e como realizar as analises de autores renomados para atingir os

objetivos propostos e responder ao problema da pesquisa.

3.6 Tratamento de dados

Para o tratamento dos dados quantitativos, foi realizado o calculo dos indicadores das
duas prefeituras, baseando-se nos demonstrativos contabeis: Balanco Or¢amentario, Balanco
Financeiro, Balango Patrimonial e Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais por meio de
planilhas do Microsoft Excel.

Para analise dos resultados obtidos, foi utilizada analise contabil e¢ a técnica de

triangulagao de dados.
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A analise contabil foi feita através de comparagdo e interpretacdo das demonstracdes
contabeis, para extrair informagdes para obter um diagndstico sobre a situagdo econdomico-
financeira das prefeituras pesquisadas.

Conforme Yin (2016), triangulacdo refere-se a buscar no minimo trés pontos de
referéncia para verificar e comprovar um determinado evento que esta sendo estudado.

Os trés pontos diferentes que foram utilizados neste trabalho sdo: as demonstragdes
contabeis, usando-as no periodo de 2016 a 2018: os padrdes dos autores que foram citados no
referencial tedrico e leis aplicadas ao setor publico.

E, para completar a analise, de acordo com o entendimento de Yin (2016), foi feita a
comparagdo dos dados encontrados, com resultados de duas prefeituras situadas no Centro-
Oeste mineiro, denominadas prefeitura A e B, para ajudar na compreensao da analise.

A Figura 1, que pode ser visualizada na pagina a seguir, apresenta o esquema de
pesquisa, contendo todas as fases deste Trabalho de Conclusao de Curso.

A Fase 1 retrata o levantamento bibliografico, que teve inicio com a defini¢ao do tema
e da pergunta problema. Logo apo6s, veio a justificativa da pesquisa e a definicdo dos objetivos.
Em seguida, foi feito o referencial tedrico, que ampliou o conhecimento da pesquisadora sobre
o assunto da pesquisa.

A Fase 2 retrata o tratamento de dados quantitativos, que foi a realizacdo do célculo dos
indicadores das prefeituras utilizadas como unidades de analise. Também aborda o tratamento
dos dados qualitativos, momento em que foram feitas a analise e a interpretacao dos resultados,
por meio da triangulacdo de dados e analise contébil.

A Fase 3 demonstra a apresentacdo dos resultados, sua interpretacdo e discussdo, por
meio da triangulag¢ao de dados, correlacionado com as abordagens conceituais apresentadas no
referencial e considerando os objetivos, questao problema e hipotese da pesquisa.

A Fase 4 refere-se a conclusdo, que constitui numa resposta que atenda aos objetivos

propostos, responda a pergunta problema e hipotese do Trabalho de Conclusao de Curso.



Figura 1 - Esquema de Pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo serdo apresentadas as andlises dos quocientes referentes ao Balango
Or¢amentario, Balanco Financeiro, Balangco Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variagoes
Patrimoniais, com base nos demonstrativos das Prefeituras A e B, relacionados aos anos de
2016 a 2018. A medida que os quocientes forem apresentados serdo feitas algumas
interpretagdes dos resultados encontrados, em seguida serd feito um comparativo entre as duas
prefeituras estudadas.

Os Balangos Or¢amentarios, Financeiros, Patrimoniais e as DVPs das duas prefeituras
estudadas encontram-se nos anexos deste trabalho.

Para isso, sera subdividida em cinco topicos:

(4.1) Anélise do Balango Or¢gamentério

(4.2) Analise do Balango Financeiro

(4.3) Analise do Balango Patrimonial

(4.4) Analise das Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais

(4.5) Sintese dos Resultados e Discussoes.

4.1 Analise do Balan¢co Orcamentario

Na visdo de Lima (2018), a analise feita no balango orcamentario permite visualizar e
controlar o cumprimento das determinagdes e especificagdes da LOA.

Conforme Lima e Castro (2015), o resultado da execucdo da receita devera ser 1 ou
proximo de 1, demonstrando a relag@o entre a receita executada pela receita prevista.

Para Lima (2018), o resultado do quociente da execucdo da despesa devera ser menor
que 1, o que significa uma economia orgamentaria, visto que nao houve execucao da totalidade
de despesas autorizadas, resultado igual ou superior a 1, mostra que houve uma execugao de
despesa sem autorizacao legal.

Lima e Diniz (2016) dizem que o quociente do equilibrio or¢amentario devera ter um
valor igual ou maior que 1, o que indica um superavit de previsao or¢amentaria, mostrando que
as receitas previstas cobriram as despesas fixadas, o resultado inferior a 1 demonstra que a
receita prevista ndo cobriu as despesas.

O quociente do resultado orcamentario devera ter um valor igual ou maior que 1, o que

significa abertura de créditos adicionais, e menor que 1 pode representar um déficit
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orgamentario na execugao, conforme os conceitos de Lima (2018).

Andrade (2017) cita que balango orcamentario mostra o desempenho da administragao
e o emprego dos recursos publicos.

A seguir, na Tabela 2 estd demonstrado a anélise feita no balango or¢amentario da

prefeitura A, durante o periodo de 2016 a 2018.

Tabela 2 - Analise do Balango Or¢amentario (BO).

Quocientes Formula Prefeitura A

2016 2017 2018

Execuciio da receita Receita realizada 0,54 0,54 0,73
Previsao atualizada

Execuciio da despesa Despesa Empenhada 0,49 0,50 0,76
Dotacdo atualizada

Equilibrio orcamentario Dotacdo atualizada 1,00 1,00 0,95
Previsao atualizada

Resultado orcamentario Receita realizada 1,10 1,08 1,05

Despesa empenhada

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com base na Tabela 2, analisando o quociente da execucdo da receita, em todos os
periodos analisados, a prefeitura A apresentou valores inferiores a 1, o que significa uma
arrecadagdo inferior a prevista, ou seja, houve uma insuficiéncia de arrecadagao. O que causou
esse impacto em todos os anos analisados, foram as diferencas nas receitas de capital com
transferéncias de capital. Nas receitas correntes, o que impactou foram as transferéncias
correntes.

Em relagcdo ao quociente da execucao da despesa, os valores foram menores que 1 em
todos os anos analisados, o que indica uma economia orgamentaria, ou seja, a entidade nao
executou a totalidade de despesas autorizadas.

No quociente do equilibrio or¢amentario, observa-se que em 2016 e 2017 os resultados
foram iguais a 1, ou seja, para cada 1,00 de receita orgamentaria prevista foram utilizados 1,00
de despesa orgamentaria fixada, o que significa que houve um equilibrio orcamentario, ou seja,
as receitas e despesas registradas na LOA foram iguais. Ja em 2018 o seu resultado foi inferior
a 1, o que demonstra que a despesa fixada foi maior que a receita prevista.

Analisando o quociente do resultado orgamentario, encontra-se nos anos analisados os

valores superiores a 1, o que demonstra que a prefeitura apresentou um superavitorgamentario
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de execucao, pois a receita realizada foi maior que a despesa empenhada.
A seguir, esta demonstrado na Tabela 3, a analise feita no balan¢o orcamentario da

prefeitura B, durante o periodo de 2016 a 2018.

Tabela 3 - Andlise do Balango Orcamentario (BO).

Prefeitura B

ient Fé 1 -

Quocientes ormula 2016 2017 2018

Execucdio da receita Receila realizada 0,90 0,83 0,76
Previsdo atualizada

Execucio da despesa Despesa Empenhada 0,87 0,78 0,82
Dotacdo atualizada

Equilibrio orcamentario ~ Dotacdo atualizada 1,00 1,00 1,00
Previsdo atualizada

Resultado or¢camentario Receita realizada 1,04 1,07 0,93

Despesa empenhada
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com base na Tabela 3, analisando o quociente da execucdo da receita, observa-se que
em todos os periodos analisados, a prefeitura B apresentou valores inferiores a 1, o que significa
uma arrecadagd@o inferior a prevista, ou seja, houve uma insuficiéncia de arrecadagdo. O que
causou esse impacto em todos os anos analisados, foram as diferengas nas receitas de capital
com transferéncias de capital. Nas receitas correntes, o que impactou foram as transferéncias
correntes.

Em relacdo ao quociente da execucdo da despesa, observa-se que os resultados foram
inferiores a 1 em todos os periodos analisados, o que indica uma economia orcamentaria, ou
seja, nao houve execucdo da totalidade de despesas autorizadas.

Quanto ao quociente do equilibrio orcamentario, observa-se que, em todos os periodos
analisados os valores foram iguais a 1, o que indica que houve um equilibrio orgamentario, ou
seja, as receitas e despesas registradas na LOA foram iguais. Isto indica que havia uma
expectativa de arrecadagdo superior ao previsto, assim a despesa foi fixada com base nesta
situagao.

Analisando o quociente do resultado or¢gamentério, nota-se que no ano de 2016 ¢ 20170s
valores foram maiores que 1, o que demonstra que a prefeitura apresentou um superavit
orgamentario, no ano de 2018 o seu resultado foi inferior a 1, o que significa que a receita

realizada foi menor que a despesa empenhada, essa situacdo demonstra a existéncia de um
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déficit orcamentario.
Na Tabela 4 estd demonstrada a anélise comparativa, feita nos resultados encontrados

no balango financeiro das duas prefeituras estudadas, localizadas no Centro-Oeste mineiro.

Tabela 4 - Andlise comparativa do balango or¢amentério das duas prefeituras.

Quocientes 2016 2017 2018
PREFEITURA A
Execucao da receita 0,54 0,54 0,73
Execucao da despesa 0,49 0,50 0,76
Equilibrio or¢camentario 1,00 1,00 0,95
Resultado or¢camentario 1,10 1,08 1,05
PREFEITURA B
Execucao da receita 0,90 0,83 0,76
Execucao da despesa 0,87 0,78 0,82
Equilibrio or¢camentario 1,00 1,00 1,00
Resultado or¢camentario 1,04 1,07 0,93

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com base na Tabela 4, fazendo uma comparacdo entre as prefeituras, observamos que,
no quociente da execucao da receita as duas prefeituras apresentaram resultados compativeis,
ou seja, todos inferiores a 1, o que indica que as duas prefeituras tiveram insuficiéncia de
arrecadagao.

O quociente da execug¢do da despesa em todos os periodos analisados apresentou valores
abaixo de 1, nas duas prefeituras, o que representa uma economia or¢camentaria, segundo Lima
e Diniz (2016).

Quanto ao quociente do equilibrio orcamentario, mostra que, as duas prefeituras
apresentaram valores iguais a 1 em 2016 € 2017. Ja em 2018 a prefeitura A apresentou um valor
inferior ao da prefeitura B. O que significa que a entidade A tem apenas 0,95 de receita
orcamentdaria, para cada 1,00 de despesa or¢amentdria, significando um déficit no ano de 2018.

Analisando o quociente do resultado orgamentario, observa-se que as duas prefeituras
apresentaram valores superiores a 1 em 2016 ¢ 2017. Em 2018 a prefeitura B apresentou um
valor inferior ao da prefeitura A. O que demonstra que a entidade B tem apenas 0,93 de receita,
para cada 1,00 de despesa.

Ao realizar a analise de todos os quocientes em conjunto, observa-se que as duas

prefeituras apresentaram resultados similares.
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As prefeituras A e B apresentaram na execuc¢do da receita, valores inferiores a 1 em
todos os periodos, o que de acordo com Lima e Diniz (2016) mostra insuficiéncia de
arrecadagao.

O proximo topico retrata a analise feita no Balango Financeiro.

4.2 Analise do Balanco Financeiro

Para Lima (2018), a analise feita no balango financeiro tem o objetivo de avaliar a gestdo
financeira, demonstrando os ingressos e dispéndios em determinado exercicio financeiro.

De acordo com Lima e Castro (2015), o quociente de execugdo orgamentdria mostra
quanto a receita orgamentaria representa para os pagamentos das despesas.

Lima (2018) diz que o quociente financeiro real da execu¢do or¢amentaria precisa ser
igual ou maior que 1, caso seja menor que 1, a receita arrecadada sera menor que a despesa
paga.

No quociente da execu¢do extraorcamentdria, o resultado maior que 1 representa
aumento de divida, o que ird provocar aumento no passivo financeiro, e menor que 1, representa
diminui¢do da divida, o que provoca diminui¢do do passivo financeiro (LIMA E CASTRO,
2015).

Conforme Lima (2018), o quociente do resultado da execugdo financeira, serd normal
se for igual ou maior que 1. Se for menor que 1, deve-se verificar se as disponibilidades
representam a movimentacao financeira de origem extraor¢amentaria.

No quociente do resultado dos saldos financeiros, o valor igual a 1, representa que o
saldo que passa para o exercicio seguinte ¢ igual ao saldo do exercicio anterior; maior que 1, o
saldo que passa para o exercicio seguinte ¢ maior do que o saldo do exercicio anterior. O
resultado menor que 1 representa que o saldo que passa para o exercicio seguinte ¢ menor que
o saldo do exercicio anterior.

Na visao de Lima (2018), o quociente do controle da destina¢ao dos recursos precisa ter
um valor igual ou maior que 1. Maior que 1 pode indicar o uso de fontes proprias, menor que 1
indica que estd sendo descumprido dispositivo legal ou normativo.

A seguir, a Tabela S apresenta a analise feita no balango financeiro da prefeitura A,

durante o periodo de 2016 a 2018.
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Tabela 5 - Andlise do Balang¢o Financeiro (BF).

Prefeitura A
2016 2017 2018

Quocientes Foérmula

Receita orcamentaria

Execuc¢ao orcamentaria

Despesa orgamentaria 1,10 1,08 1,05
Financ?iro real da . Receita orcamentaria
execu¢ao orcamentaria Despesa orgamentaria paga 1,16 1,14 1,11
Execucio . Receita extraorcamentaria
extraorcamentaria Despesa extraorcamentaria 0,85 1,13 1,15
Resultado da execucao Soma dos ingressos
financeira Soma dos dispéndios 1,00 1,00 1,00

Resultado dos saldos

. Saldo que passa para o exercicio seguinte
financeiros

Saldo do exercicio anterior 1,18 1,17 1,11

Controle da destinacao

Despesa orcamentaria vinculada
dos recursos

Receita or¢amentaria Vinculada 094 0,99 091

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

De acordo com a Tabela 5, analisando o quociente da execu¢do or¢amentaria, que
apresentou nos periodos analisados saldos maiores que 1, ou seja, a receita orgamentaria cobriu
as despesas orgamentarias, significando que na movimentagao financeira houve um superavit
orcamentario.

No quociente financeiro real da execugdo orgamentaria os resultados encontrados em
todos os anos foram bons, pois todos apresentaram-se maiores que 1. Isto significa que nos anos
analisados a receita orgamentaria recebida foi maior do que a despesa orgamentaria paga.

Quanto ao quociente de execucdo extraorgamentdria, os valores gerados por este
quociente encontram—se positivos em 2017 e 2018, no ano de 2016 esse valor foi inferior a 1,
ou seja, as receitas extraorcamentarias se apresentaram inferiores as despesas
extraorgamentarias, o que gerou uma diminui¢ao nos saldos das disponibilidades de caixa e/ ou
bancos.

Observando o quociente do resultado da execu¢do financeira, nota-se que, em todos os
periodos analisados o saldo foi igual a 1, ou seja, os ingressos foram iguais aos dispéndios, o
que demonstra equilibrio para a entidade.

O quociente do resultado dos saldos financeiros, mostra que, em todos os periodos
analisados os valores foram maiores que 1, o que demonstra um superavit financeiro, ou seja,
os recebimentos do exercicio foram maiores do que os pagamentos do exercicio.

Analisando o quociente do controle da destinacdo dos recursos, podemos observar que,
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em todos os periodos os resultados foram inferiores a 1, o que indica que a entidade esta
descumprindo algum dispositivo legal ou normativo.
A seguir, estd demonstrada na Tabela 6, a andlise feita no balango financeiro da

prefeitura B, durante o periodo de 2016 a 2018.

Tabela 6 - Analise do Balango Financeiro (BF).

Prefeitura B
2016 2017 2018

Quocientes Foérmula

Receita orgamentaria
Despesa orgamentaria

Execuc¢ao orcamentaria 1,04 1,07 093

Financeiro real da Receita orcamentaria L11 114 0.99
execucao orcamentaria Despesa or¢amentaria paga ’ ’ ’

. Recei .
Execucao o eceita extraorcamenta’nha 16 126 094
extraorcamentaria Despesa extraor¢gamentaria

a Soma dos i

Resulta.do da execucio Ingressos 1,00 1,00 1,00
financeira Soma dos dispéndios
Resultado dos saldos Saldo que passa para o exercicio seguinte

. . . 1,75 1,67 0,65
financeiros Saldo do exercicio anterior
Controle da destinaciao Despesa orcamentdria vinculada

. TS 1,09 0,97 1,09

dos recursos Receita orgamentaria Vinculada

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Analisando o quociente da execuc¢do orcamentaria, observa-se que, nos anos de 2016 e
2017 os resultados foram superiores a 1, o que significa que, houve um superavit na
movimentagdo financeira relativo a execucdo or¢camentaria dos recursos. J4 no ano de 2018
revela um déficit orcamentario na execu¢do e movimentacao financeira, pois o quociente
apresenta-se menor do que 1, demonstrando uma despesa or¢amentdria maior que a receita
or¢amentaria daquele ano.

O resultado do quociente financeiro real da execucdo orgamentéria foi superior a 1 em
2016 € 2017, o que indica que as receitas orcamentarias recebidas foram superiores as despesas
or¢amentarias pagas. Ja em 2018 seu valor foi inferior a 1, pois a receita arrecadada foi inferior
a despesa paga.

Observando o quociente da execucao extraor¢gamentaria, nota-se que, nos anos de 2016
e 2017 os resultados foram maiores que 1, o que representa um superavit na execugao
or¢amentaria, isto €, recebimentos superiores aos pagamentos de ordem extraorcamentaria. Ja

no ano de 2018, o resultado foi menor que 1, o que representa recebimentos inferiores aos
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pagamentos de ordem extraor¢amentaria.

O quociente do resultado da execucao financeira apresentou em todos os anos analisados
valores iguais a 1, ou seja, as receitas (or¢amentdrias + extraor¢amentarias), foram iguais as
despesas (or¢amentarias + extraorgamentarias).

Analisando o quociente do resultado dos saldos financeiros, nota-se que, nos anos de
2016 e 2107 os resultados foram superiores a 1, o que significa que, houve um superavit
financeiro, ou seja, os recebimentos do exercicio foram maiores do que os pagamentos do
exercicio. Ja em 2018, o resultado foi inferior a 1, o que significa que houve um déficit
financeiro, isto €, os recebimentos do exercicio foram menores do que os pagamentos do
exercicio.

Com relagdo ao quociente do controle da destinagdo dos recursos, em 2016 e 2018
apresentaram resultados maiores que 1, o que indica uso de fontes proprias. Em 2017 o
resultado foi inferior a 1, ou seja, indica que esta sendo descumprido algum dispositivo legal.

Na Tabela 7 esta demonstrada a anélise comparativa, feita nos resultados encontrados

no balango financeiro das duas prefeituras estudadas.

Tabela 7 - Andlise comparativa do balango financeiro das duas prefeituras.

Quocientes 2016 2017 2018
PREFEITURA A
Execuc¢ao orcamentaria 1,10 1,08 1,05
Financeiro real da execucao or¢camentaria 1,16 1,14 1,11
Execuc¢io extraor¢camentaria 0,85 1,13 1,15
Resultado da execucao financeira 1,00 1,00 1,00
Resultado dos saldos financeiros 1,18 1,17 1,11
Controle da destinacdo dos recursos 0,94 0,99 0,91
PREFEITURA B
Execucao orcamentaria 1,04 1,07 0,93
Financeiro real da execucao or¢camentaria 1,11 1,14 0,99
Execucio extraorcamentaria 1,16 1,26 0,94
Resultado da execuc¢ao financeira 1,00 1,00 1,00
Resultado dos saldos financeiros 1,75 1,67 0,65
Controle da destinaciio dos recursos 1,09 0,97 1,09

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com base na Tabela 7, verifica-se que em 2016 ¢ 2017 as duas prefeituras apresentaram

valores maiores que 1 na execugdo orcamentaria. Em 2018 a entidade B teve um valor inferior
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ao da entidade A, o que demonstra que ela teve apenas 0,93 de receita orcamentaria para cada
1,00 de despesa orcamentdria, significando que houve um déficit financeiro.

Considerando o quociente financeiro real da execugdo orcamentaria, observa-se que as
prefeituras tiveram valores maiores que 1 em 2016 € 2017. J4 em 2018, a prefeitura B teve um
resultado inferior ao da prefeitura A, o que demonstra que existe 0,99 de receita orcamentaria
recebida para cada 1,00 de despesa or¢amentaria paga.

Analisando os resultados do quociente da execu¢do extraorgamentdria, nota-se que a
prefeitura A em 2018 teve um valor inferior ao da B; em 2017 as duas apresentaram resultados
maiores que 1. Ja em 2018, a prefeitura A teve melhor resultado ao ser comparada com a B.

No quociente do resultado da execugdo financeira, as duas prefeituras demonstraram
resultados iguais a 1, o que significa que as duas tiveram equilibrio orgamentario nos trés anos
analisados, ou seja, demonstra a existéncia de recebimentos de 1,00 na soma das receitas, para
cada 1,00 da soma das despesas pagas.

Com relagdo ao quociente do resultado dos saldos financeiros, observa-se que a
prefeitura A manteve bons resultados em todos os periodos analisados, e a prefeitura B
apresentou um valor inferior a 1 em 2018, essa hipdtese demonstrard a existéncia de um déficit
financeiro, isto €, os recebimentos do exercicio foram menores do que os pagamentos do
exercicio (KOHAMA, 2015).

Comparando o quociente do controle da destinacdo dos recursos, a prefeitura A
apresentou resultados abaixo dos encontrados em B, o que indica que a prefeitura A estd
descumprindo algum dispositivo legal ou normativo (LIMA, 2018).

Analisando o conjunto de quocientes do balanco financeiro, pode-se dizer que as
prefeituras tiveram resultados parecidos, porém, no controle de destina¢do de recursos a
prefeitura A apresentou em todos os periodos analisados valores menores que 1. Ja a prefeitura
B, teve uma queda apenas no ano de 2016.

O proximo topico retrata a analise feita no balango patrimonial, este, que fornece uma

visdo precisa da situacdo financeira das entidades.

4.3 Analise do Balanco Patrimonial

Para Lima (2018), a anélise do balango patrimonial tem como objetivo dar suporte para
a avaliacdo da gestdo financeira e patrimonial da entidade.
De acordo com Lima e Castro (2015), no quociente da situagdo financeira, o resultado

sera normal se for igual a 1, se for maior que 1, havera excesso de recursos financeiros, € menor
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que 1, deve analisar se existe algum fato distorcendo os resultados.

No quociente da situagdo permanente, o resultado esperado ¢ maior ou igual a 1, caso
seja menor que 1, indica que a soma dos bens ¢ inferior a soma das dividas (LIMA, 2018).

Na visdo de Lima e Castro (2015), o quociente do resultado patrimonial precisa ter um
valor igual ou superior a 1, se for menor que 1, indicara que o endividamento ¢ maior que a
soma dos bens.

A seguir, na Tabela 8 serd retratada a analise dos quocientes, feita no Balango

Patrimonial da prefeitura A, durante o periodo de 2016 a 2018.

Tabela 8 - Analise do Balango Patrimonial (BP).

Prefeitura A
2016 2017 2018

Quocientes Foérmula

Ativo circulante

Situacao financeira

Passivo circulante 20,09 22,35 4226
Situacio permanente Ativo ndo circulante
Passivo nao circulante 1,01 0,81 1,13
Resultado patrimonial Ativo circulante + Ativo ndo circulante

Passivo circulante + Passivo ndo circulante 2,02 1,71 2,23
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Analisando o quociente da situag¢do financeira, observa-se que a entidade A obteve
resultados bem acima de 1, o que indica excesso de recursos, que podera ser usado para
cobertura de créditos adicionais, ou até mesmo, constituirem uma reserva de contingéncia,
observando os percentuais previstos em lei.

O resultado do quociente da situagdo permanente foi maior que 1 em 2016 e 2018, o que
indica que os valores dos bens sdo superiores aos valores das dividas fundadas. Em 2017 a
entidade teve resultado menor que 1, o que significa que a soma da divida fundada (obrigagdes
ao longo prazo) ¢ superior a soma dos bens de carater permanente.

Com relagdo ao quociente do resultado patrimonial, nota-se que a entidade teve uma
situagcdo positiva em todos os periodos analisados, apresentando resultados superiores a 1, o
que indica que a soma do ativo total permaneceu superior a soma do passivo total, refletindo
um superavit patrimonial em todos os exercicios estudados.

A seguir, estd explicitada na Tabela 9, a andlise feita no balanco patrimonial da

prefeitura B, durante o periodo de 2016 a 2018.
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Tabela 9 -Anélise do Balango Patrimonial (BP).

Prefeitura B
2016 2017 2018

Quocientes Foérmula

Ativo circulante

Situacao financeira

Passivo circulante 4.01 337  3.03
Situacao Ativo nao circulante
permanente Passivo nao circulante 14,39 17,59 26,26
Resqltadq Ativo circulante + Ativo ndo circulante
patrimonial Passivo circulante + Passivo nfo circulante 7,86 6,80 7,15

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Analisando o quociente da situacdo financeira, nota-se que os resultados foram
superiores a 1 nos trés anos, o que indica excesso de recursos financeiros, pois as
disponibilidades e direitos realizaveis superam as obrigacdes de curto prazo, o que indica que
houve um superavit financeiro apurado no balango patrimonial, que pode servir como recurso
de cobertura para abertura de créditos adicionais.

Observando o quociente da situagdo permanente nota-se que o valor foi maior que 1, o
que indica que o ativo nao circulante ¢ maior que o passivo nao circulante, ou seja, a soma dos
bens, valores e créditos, de categoria permanente, ¢ maior que as dividas, portanto ha um
superavit na parte permanente do balango patrimonial.

O quociente do resultado patrimonial mostra uma situagdo positiva para a entidade,
apresentando resultado superior a 1, o que significa que a soma dos ativos ¢ maior que a soma
do passivo, portanto ha um superavit patrimonial.

Na Tabela 10 esta demonstrada a analise comparativa, feita nos resultados encontrados

do balango patrimonial das duas prefeituras estudadas.

Tabela 10 - Analise comparativa do balanco patrimonial das duas prefeituras.

Quocientes 2016 2017 2018
PREFEITURA A

Situacio financeira 20,09 22,35 42,26

Situaciio permanente 1,01 0,81 1,13

Resultado patrimonial 2,02 1,71 2,23
PREFEITURA B

Situacao financeira 4,01 3,37 3,03

Situa¢iio permanente 14,39 17,59 26,26

Resultado patrimonial 7,86 6,80 7,15

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Ao analisar a Tabela 10 e fazer um comparativo entre as duas prefeituras, pode-se
observar que os maiores quocientes da situagdo financeira sdo apresentados pelo municipio A,
o que indica que obteve mais excesso de recursos financeiros se comparada com a prefeitura B.

No quociente da situagdo permanente, nota-se que os maiores valores foram da prefeitura B,
0 que comprova superavit em todos os anos analisados. Ja a entidade A teve um
valor inferior a 1 em 2017, o que indica endividamento superior a soma dos bens.

Com relag@o ao quociente do resultado patrimonial, observa-se que as duas prefeituras
tiveram resultados positivos, porém a prefeitura B apresentou resultados maiores, o que indica
que ela teve melhor equilibrio patrimonial se comparada com a prefeitura A.

Analisando o conjunto de quocientes aplicados no balanco patrimonial das duas
prefeituras, observa-se que, a prefeitura A teve um déficit na situacdo permanente no ano de
2017. Ja a prefeitura B manteve bom equilibrio e resultados positivos.

O proximo tépico retrata a analise feita na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais,
esta que tem o objetivo de evidenciar variagdes ocorridas no patrimoénio da entidade do setor

publico durante o exercicio financeiro.

4.4 Analise da Demonstracio das Variacoes Patrimoniais

Para Lima (2018), a andlise feita na demonstracao das variagdes patrimoniais tem como
objetivo dar suporte para a avaliacdo da gestdo patrimonial da entidade, mostrando o
desempenho do resultado patrimonial do exercicio.

Para Lima (2018) o resultado do quociente das variagdes patrimoniais serd normal se
for igual a 1. Se maior que 1 terd um superavit na relacdo entre as variagdes patrimoniais onde
as aumentativas sao superiores as diminutivas. Se menor que 1 ocorrera um déficit na relagao
entre as variagdes patrimoniais, onde as aumentativas sao inferiores as diminutivas.

Na Tabela 11 estd demonstrada a andlise do quociente feito na Demonstracdo das

Variagdes Patrimoniais da prefeitura A, durante o periodo de 2016 a 2018.

Tabela 11 - Analise da Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP).

. . Prefeitura A
Quocientes Formula
2016 2017 2018
Variacoes Total das variacdes Patrimoniais Aumentativas
. . o . SR TINCINE 1,21 0,96 1,29
patrimoniais Total das varia¢des patrimoniais diminutivas

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Analisando o quociente das variagdes patrimoniais, a prefeitura A obteve resultados
maiores que 1 nos anos de 2016 e 2018, o que indica que as variacdes aumentativas foram
maiores que as diminutivas, ou seja, o resultado representa um superdvit na relagdo entre as
variacdes aumentativas superiores as diminutivas. Em 2017 o resultado foi inferior a 1,
apontando um déficit patrimonial, o que demonstra que as variagdes aumentativas sao menores
que as variagdes diminutivas.

A Tabela 12 apresenta a analise feita na Demonstra¢ao das Varia¢des patrimoniais da

prefeitura B, durante o periodo de 2016 a 2018.

Tabela 12 - Analise das Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais (DVP).

Prefeitura B

Quocientes Formula
2016 2017 2018
Variacoes Total das variagoes Patrimoniais Aumentativas
. . . - . T 1,20 1,14 1,08
patrimoniais Total das variacdes patrimoniais diminutivas

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O quociente das variagdes patrimoniais demonstra que a prefeitura B teve resultados
positivos em todos os periodos analisados, ou seja, a entidade apresentou superavit na relagao
entre as variagdes patrimoniais, onde as aumentativas sdo maiores que as diminutivas.

A seguir, na Tabela 13 ¢ demonstrado a comparagdo dos resultados das variacdes

patrimoniais entre as prefeituras A e B.

Tabela 13- Analise comparativa da demonstracdo das variagdes patrimoniais das duas

prefeituras.
Quocientes 2016 2017 2018
PREFEITURA A
Variac¢oes patrimoniais 1,21 0,96 1,29
PREFEITURA B
Variacoes patrimoniais 1,20 1,14 1,08

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Fazendo um comparativo entre as duas prefeituras, observa-se que no ano de 2016 e
2018 as duas apresentaram resultados similares. J& em 2017, a prefeitura A demonstrou um
valor inferior ao da B, ou seja, a prefeitura A apresentou um valor inferior a 1, o que demonstra

a existéncia de um déficit patrimonial.
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4.5 Sintese dos resultados e discussoes

Foram apresentadas acima as andlises dos quocientes aplicados aos demonstrativos
contabeis de duas prefeituras, situadas no Centro-Oeste mineiro.

Quanto aos quocientes aplicados no balango or¢amentario, o da execucao da receita
mostra que as duas prefeituras tiveram insuficiéncia na arrecada¢do. No quociente da execugao
da despesa, as duas prefeituras tiveram economia or¢camentaria. No quociente do equilibrio
or¢amentario, as prefeituras estudadas apresentaram resultados parecidos.

Analisando o quociente do resultado orcamentario, nota-se que a prefeitura A
apresentou bons resultados em todos os anos analisados, ou seja, teve superavit orcamentario,
e a prefeitura B, apresentou um déficit orgamentario no ano de 2018.

Quanto aos quocientes aplicados no balanco financeiro, verifica-se que no quociente de
execucao or¢amentaria a prefeitura A teve resultados positivos em todos os anos analisados, e
a prefeitura B apresentou um valor inferior a 1, no ano de 2018, indicando um déficit
orcamentario.

O quociente financeiro real da execucdo orcamentaria mostra que a prefeitura A
apresentou melhores resultados, se comparada com a prefeitura B.

No quociente da execucdo extraor¢gamentaria, nota-se que a prefeitura A apresentou um
valor menor que 1 em 2016, e a prefeitura B em 2018, o que indica que os recebimentos foram
inferiores aos pagamentos de ordem extraor¢amentéaria. No ano de 2017 a entidade B teve
melhor resultado se comparando com a entidade A.

No quociente do resultado da execugdo financeira, as duas prefeituras tiveram resultados
positivos em todos os periodos analisados.

O quociente do resultado dos saldos financeiros mostra que a prefeitura A teve melhor
resultado que a entidade B.

No quociente do controle da destinag¢do dos recursos, observa-se que a entidade A teve
resultados inferiores ao ser comparada com a B, o que indica que a prefeitura A pode estar
descumprindo algum dispositivo legal.

Quanto aos quocientes aplicados no balango patrimonial, observa-se que, a prefeitura A
teve um déficit na situagdo permanente no ano de 2018. J4 a prefeitura B teve controles e bons
resultados em todos os anos analisados.

Analisando o quociente aplicado na demonstracao das variagdes patrimoniais, verifica-
se que a prefeitura A apresentou um déficit orcamentario em 2018, e a prefeitura B apresentou

resultados positivos em todos os anos analisados.
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5 CONCLUSAO

A contabilidade publica ¢ importante para a geracdo de informagdes para a sociedade

em geral. Ela ndo deve ficar limitada apenas a prestar contas aos cofres publicos, através de

dispositivos legais e constitucionais, mas deve buscar transparéncia nos demonstrativos

financeiros, pois isso permitira que a sociedade venha a compreender as a¢des dos governantes.

A analise das demonstragdes contabeis do setor publico ¢ importante para evidenciar a

situagdo e variacao do patrimonio publico, possibilitando uma tomada de decisdo por parte dos
gestores € a promogao da transparéncia e controle social.

Essa pesquisa teve como objetivo geral analisar as demonstragcdes contibeis para
evidenciar a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial de dois municipios do Centro-
Oeste mineiro, no periodo de 2016 a 2018, efetuando a comparagdo entre os municipios
pesquisados. Para responder aos objetivos propostos foram realizadas pesquisas em livros. Para
interpretar as analises com seus devidos quocientes, foram calculados os quocientes referentes
aos anos citados e, logo ap0s, realizada a analise dos resultados € um comparativo entre as duas
prefeituras estudadas.

O primeiro objetivo especifico que foi coletar e organizar dados das demonstracdes
contabeis dos municipios estudados entre os anos de 2016 a 2018 foi atingido. Os dados das
demonstragdes contabeis das duas prefeituras foram coletados no site do TCE e foram
apresentados sob forma de quocientes para permitir uma comparagdo das entidades entre os
periodos analisados.

O segundo objetivo especifico que foi fazer os calculos dos quocientes e analisar os
resultados encontrados também foi alcancado. Foram aplicados quocientes orgamentarios e
financeiros nos demonstrativos de cada prefeitura e em seguida foi feito uma analise dos
resultados encontrados.

Por fim, o terceiro objetivo que foi elaborar tabelas com a finalidade de realizar o
comparativo dos resultados encontrados entre as duas prefeituras também foi alcangado. Foram
elaboradas tabelas com os resultados encontrados em cada prefeitura e tabelas de comparagao
entre as duas prefeituras estudadas.

A pesquisa apresentou o seguinte problema: Qual ¢ a situagdo orcamentaria, financeira
e patrimonial de duas prefeituras analisadas do Centro-Oeste mineiro?

Com relagdo ao balango or¢gamentario, conclui-se que os resultados apresentados pelas
duas prefeituras foram similares, as duas apresentaram resultados inferiores a 1 no quociente

da execucdo da receita, ou seja, demonstraram uma reducao de arrecadagdo. J4 no quociente da
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execu¢ao da despesa, as duas prefeituras tiveram resultados inferiores a 1, o que significa que
a despesa executada foi menor que a despesa fixada, o que demonstrou um economia
orcamentario das duas entidades.

Com relagdo a analise feita no balango financeiro, pode-se observar que as prefeituras
tiveram valores positivos em quase todos os quocientes. No quociente do resultado da execucao
financeira as duas prefeituras tiveram valores iguais a 1 em todos os periodos analisados, ou
seja, as duas tiveram equilibrio or¢amentério.

Com base na analise feita no balango patrimonial, verifica-se que as duas entidades
apresentaram boa situagdo patrimonial, porém, no quociente da Situagao financeira a prefeitura
A apresentou valores bem maiores ao da B, o que indica que ela obteve mais excesso de recursos
financeiros. Porém, no quociente do resultado patrimonial os maiores valores foram os da
prefeitura B, o que significa que ela obteve um melhor equilibrio patrimonial ao ser comparada
com a prefeitura A.

Observa-se que os resultados percebidos sobre a gestdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial dos municipios estudados sdo parecidos, ou seja, os resultados estdo compativeis
entre as duas prefeituras.

Sugere-se a realizagdo de estudos mais aprofundados, com a utilizagao de indicadores
de gastos publicos, arrecadagdes e aplicacao de entrevista com os gestores das prefeituras, para
descobrir seus pontos de vista com relagdo ao planejamento dos recursos municipais.

Como limitag¢ao da pesquisa, cita-se o fato dos comparativos terem sido efetuados em

apenas duas prefeituras com o mesmo valor no fundo de participagao.
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ANEXO A - Balanco Orcamentario da Prefeitura A em 2016.
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Balango Orgcamentario - Receitas

Receitas Orgamentirias FrevisZo Inicial (4]

Receita Tributaria 935 500,00
Receita de Contribuiges 1.152.000,00
Receita Patimonial 1.754.200,00
Receita Agropecuaria 0,00
Receita Industrial 0,00
Receita de Servigos 146 000,00
Transferéncias Comentes 19745 201,70
Outras Receitas Comentes 1.510.900,00

Operagies de Crédita 20.000,00
Aienagdo de Bens 20.000,00
Amortizagdo de Emprastimos 0,00
Transferéncias de Capital 6493 344,30
Owtras Receitas de Capital 0,00

Previs3o fualizada

Q35 .500,00 455 126,23 (420.373,78)
1.183.000,00 1.738.579.29 550.570,29
1.754.200,00 1.121.104,54 (633,605 48

0,00 0,00 0,00

0.oo 0,00 0,00
146.000,00 0,00 (145.000,007)
19,745 201,70 1238108939 (7363212310
1.510.900,00 4 535,50 (1.469.064,11)
20.000,00 0,00 C20.000,007)
20.000,00 91.000,00 G2.000,00
0,00 0,00 0,00

5403 344 30 a875.339.94 (4613 004,367
0,00 0,00 0,00

Receitas

Realizadas

Salda [D=C-E]

Operagies de Crédito Intemas 0,00
hidobiliaria 0,00
Contratual 0,00

Operagies de Crédito Extemnas 0.00
hidobiliaria 0,00
Contratual 0,00

0.oo
0,00
o,oo
0.oo
0,00
o.oo

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 o.oo

Superawit Financeina 0,00 0,00
Reabertura de crédites adicionais 0,00 0,00
Balanco Orgamentario - Despesas
aq Dotagao Inicial | Dotagio Bualizada [espesas [espesas Depezas Pagas | Saldo da Dotagio
Deppies DGl (] (F] Empenhadas (5] |  Liquidsdas (H) 0l (1= [F - 6]

Pazzoal & Encangos Sociaiz 9869 365 63 11.706.389 44 8.230.063 16 8.230.052,16 8.132.0d3,53 3.476.337.28
Juros & Encargos da Divida 181414 16 181414 16 46.814,99 46 814,99 46 814,99 134.509 17
COutras Despesas Comentes 11.523 962,74 11.203 216,24 4.810.208,75 4.810.209,75 4.806 833,49 fi. 393 006,54
Imrestimentoz T.777.067,21 f.209.619,90 1.5245.010,74 864,222 56 864,222 56 4.654.609,16
Inverzdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida 043.788,99 993 948,99 527.242,30 62724230 62724230 46670669

Amortizagdo da Divida Intema 0,00 0,00
Diwida hobiliaria Intemas 0,00 0,00
utras Dividas Intemas 0,00 0,00

Amortizagdo da Divida Extema 0,00 0,00
Diwida hohiliaria Extemas 0,00 0,00
Mutras Cividas Bvtemas 0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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ANEXO B - Balan¢o Or¢amentario da Prefeitura A de 2017.

—y v wmm

Balange Orgamentario - Receitas | g
Receitas Orgamentarias Frevisdo Inicial [A] |Frevisdo Atualizada [B)| Receitas Realizadas [C) Saldo [D=C-B]
Receita Tributaria 052,785,709 052.7856,70 550.220,07 (302 .4585,72)
Receita de Contribuigies 1.252.000,00 1.252.000,00 135092175 93.921.75
Receita Patrimaonial 519.900,00 519.900,00 063,129,249 44322024
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Sernvigos 121.400,00 121.400,00 12.168.00 (109 .232,00)
Transferéncias Correntes 19.584.810 45 19.584.819.45 12.021.2090 21 (7 563 429,24)
Outras Receitas Cormentes 1.638.020,00 1.638.020,00 350,627 04 (1.278.282,068)
ResstssCaital ) esI0MTE 4SWOWTS 42200 (4S08.4976)
Operagies de Crédito 262.000,00 262.000,00 0,00 (262 .000,00)
Alienagdo de Bens 31.000,00 31.000,00 0,00 (31.000,00)
Amortizagao de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 4.638.074.76 463807476 42202500 (4.215.149,78)
COutras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0000000 2900000000 1588350131
. om0 oo
Operagies de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mabiliaria 0.00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 000
Operagies de Crédito Externas 0,00 0,00 000 0,00
Mabiliaria 0,00 0,00 0,00 000
Contratual 0,00 0,00 0,00 000

Recursos Arrecadades em Exercicios Anteriores 0,00 0,00
Superdvit Financeirs 0,00 0,00
Reabertura de erédites adicienais 0,00 0,00

Balango Orgamentario - Despesas

o o i Diotagdo Inicial | Dotaglo Aualizada Despezas Despezas Depeszas Pagas | Saldo da Dotaglio
Espesas Lriamentartas (E] [F] Empenhadas [G) |  Liquidadas [H] i ()= [F- G

Pezsoal e Encargos Sociais 0.854.552,30 13136 580 64 3443 877 92 4443 877 A2 4250 820,15 4692 702 72
Juras & Encargos da Divida 180,474, 74 180,474, 74 40 205 69 01205, 69 01205, 69 140,268,058
Outras Despesas Comentes 0061827 65 11.236.350,32 4870.973,25 4.769.259,01 4744 264,75 266,377 .07
DespessdeCapits (1) SIRAME ASEE ANEORH I8N MW 2R
Inrestimentos 3629 610 66 302487747 T01.335 69 3364325 0840810 133384178
Imverstes Financairas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagao da Divida B2 530 66 1.100.812 24 433.706,70 433.706,70 433.706,70 7. 106,14

Amortizagao da Divida Intema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria Intemasz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas Intemas 0.00 0.00 0.00 i) i) i)

Amortizagdo da Divida Extema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ciwida hobiliaria Extemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas Extemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANEXO C - Balango Or¢amentério da Prefeitura A em 2018.

Balango Orgamentario - Receitas
Receitas Orgamentarias Previs3ao Inicial [4) Previsﬁo[.g]ualizada Receitas[ﬁéa]alizadas Saldo [D=C-B)
Receita Tributaria 34,000,000 34,000 ,00 G16.521,78 (17478220
Receita de Contrituighes 1.850.000,00 1.850.000,00 1.5089.108 26 (340 291 64
Receita Patrimonial 1.127 500,00 1.127 400,00 1.059 997 83 (67 502170
Receita Agropecudria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receta Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servigos 9.000,00 9.000,00 0,00 [9.000,000
Transferéncias Comentes 16 652 8450,00 16 6452 950,00 12.370.743 63 [4.273.206,37)
Outraz Receitas Comentes S48.000,00 2000 ,00 §.585,23 5 414,17
RecsitasCapital (1) 1000 1000 S08000 (3916000
Operagies de Crédita 6.000,00 5.000,00 0,00 [5.000,000
Hienagdo de Bens 20.000,00 20.000,00 144.990,00 fi<.990,00
Amortizagdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transteréncias de Capital 1.465.000,00 1.565.000,00 G65.250,00 (899,150,000
Outras Receitas de Capital D00 0,00 0,00 0,00
A
S we o ow o

Operagies de Crédita Intemaz 0,00 0,00 0,00 0,00
Mabiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Extemnas 0.00 0.00 0,00 0.00
hiabiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

Recurzos Amecadados em Exercicios Anteriores o.oo 0,00

Superavit Financeiro 0,00 0,00

Balango Orgamentario - Despesas

.. Dotagio Inicial | Dotac3o Muslizada Despesas Despesas Depesas Pagas | Saldo da Dotagdo
: : = (E) (F) Empenhadas (6] |  Liquidadas (H) U] [)=(F-G]

Pessoal e Encargos Sociais 10,925 505 58 11.506.391 02 B 642 754,06 8 6:41.156 50 & 406 266,04 2 B3 636 96
Jures & Encanges da Divida 4430000 743214 655408 26 854,06 6654 .06 10778.08
Outras Despesas Comentes B.320.390 27 7852 580,24 530448533 5370 338 38 5308148 68 234808491
Inrestimentos 3618580, 18 1530439, 76 1379 606,53 675 824,28 67582428 550 832 93
Inversties Financeiras 0,00 D00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pmartizag3o da Divida 430.200,00 30230285 28T 406,59 2E7 406,80 287 406,80 104805 96

Fmortizagdo da Divida Intema 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Diwida Mobiliaria Intemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas Intemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fmortizagdo da Divida Bxtema 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Divida hiobiliaria Extemas 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas Extemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




ANEXO D - Balango Financeiro da Prefeitura A em 2016.

Balango Financeiro

77

Ingressos

Recursos Ordinarios
Recursos ‘nculados
Recurzos Winoulados 3 Blucagdo
Recursos Wnculados 3 $adde
Recursos Wnculados 3 Previdéncia Social - RPPS
Recursos Wnculados 3 Assisténcia Social

Outras Destinagfes de Recursos

Tranzteréncias Recebidas para a Execuglo Orgamentaria

Transferéncias Recebidas Independentes de Execugdn
Orgamertaria

Transferéneias Recebidas para Aportes de Recursos para o
RPPS

Inserigln de Restos 3 Pagar Mo Processados
Inserigan de Restos 3 Pagar Processados
Depdsitos Restitul veis & “lores Mnculades

Outros Recebimentos Extraomamentarios

Caina & Bquivalentes de Caixa

Depdsitos Restituiveis & “alores ‘noulados

Exercicia
Bzl

Exercicio
fniterior

Dizpéndios

RPP3

Exercicio Aual

7.206.148,91 6.651928,81| Recursos Ordindrios 6.201.848 42 568370509
0.400 725,36 7.052 i3 34| Recursos ‘inculados 2037 481,51 8.314.711 45
KR LR AR 19463890 Recursos Winculados 3 Bducagdo 3.804.479 54 3647 024,50
1.340.269,63 2.058.801,39|  Recursos ‘nculados 3 $adde 2.840.803 61 2734187 96
L4787, 1,256 630,57 Recursos Wnculados 3 Previdéncia Social - RPPS 709,502 44 B02.420,91
120.422 50 8347714 Recursos ‘inculados 3 Assisténeia Social 173707 17 319,110 67
Q96 694 24 459.085 75 Outras Degtinag:ﬁes de Recursos 1.299 882 5 1.010.207 41
G20.179,23 20956931 | Transferéncias Concedidas para a E'(ecuqﬁo Dn:famentéria G20.179,23 209 569,21
0,00 0,00 Tmnsfer\;er!cias Concedidas Independentes de Execugao 0.00 0.00
Orgamentaria
0,00 a0 Tranzferéncias Concedidaz parm Aportes de Recursos para o a0 o0

G70.788,18 G35 260 83| Pagamentos de Restos 3 Pagar Mo Processados 635 914 86 1.360.150 92

102 284,29 472518 26| Pagamentos de Restos a Pagar Processados 472 019,20 81.781,63

1.121.072 48 1.120.653,57 | Depdsitos Restituiveis e ‘alores ‘nculados 1.076.918 .74 1.278.807 09

33.104,33 38.216,3G| Outros Pagamentos Extraorgamentarios 34.576,76 7353040
Sddodo Berdio drror (V) SMAMSH BMRANZS Sddopaao Burchio Seguirte (W) 820812 esnusst
6.935.945 61 6.007.407.23| Caixa e Equivalertes de Caixa 221031126 £.925.944 61

0,00 0,00( Depdsitos Restituiveis & ‘dlores Mnculadas 0,00 0,00

Exercicio
friterior

ANEXO E- Balango Financeiro da Prefeitura A em 2017.

Balanco Financeiro

Ingreszos

Recursos Ordinarios
Recurzoz ‘nedlades
Recursos inculados 3 Bducagao
Recursos Mnculados 3 Salde
Recursos Mnculados 3 Previdéneia Social - RPPS
Recursos Mneulados 3 Assisténcia Social

Outras Destinaqﬁes e Recursos

Transteréncias Recebidas para a Evecugdo Orgamentaria

Transferéncias Recebidas Independentes da Etecugﬁo
Ongamentana

Transferéncias Recebidas para Aportes de Recurses para o
RPRS

Ingcrigdn de Restos @ Pagar Nao Processados
Ingerigdn de Restos 3 Pagar Processados
Depdzitos Restituiveis & Yalares Mnculades

(utros Recebimentos Ertmorgramentérios

[aina & Bquivalentes de Caixa

Diepdsitos Restitulveis & “alores Minculadas

Exercicio
Mzl

f.405 58,22
0.103.842 00
3.434.827 03
1ED3817 96
13177418

13453215

fif2 471 57

967,088, 11
0,00

0,00

&74.306,62

123,197 12

1.026.709,38
J.760 57

821031126

Exercicio
Arderiar

7.206.143 91
0.400.725,36
KR RAR
2,340 260 53
2477817 28

120422 A0

096 204,24

f20.178,23

0,00

=)

0,00

670,72, 12
102.284,20
1121072 48
33.104,32

.085 945 A1
L]

Dispéndios

Recursos Ordinarios
Recurzoz ‘nedlades
Recursos inculados 3 Bducagao
Recursos Mnculados 3 Salde
Recursos Mnculados 3 Previdéncia Social - RPPS
Recursos Mnculados 3 Assisténcia Social

Outras Destinagrﬁes d& Recursos

Transferéncias Concedidas para a Evecugdo Orgamentaria

Transferéncias Concedidas Independentes de Etecucﬁo
Ongament3ria

Transferéncias Concedidas para Aportes de Recursos pam o
RPRS

Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processades
Fagamentos de Restos @ Pagar Processados
Depdzitos Restituiveis & \Blares Mnculades

Outros Pagamertas Edraorramentrios

[:aina & Bquivalentes de Caixa

Depdsitos Restituiveis & ‘alores Mnculadas

Exercicio Mual

5428160 51
0,060,238 74
413540 42
1104561 52
869,102 92
167.000,25
04771 i3

967 088,11

0,00

0,00

303,804 .50
10221444
1.024.806,17
04430

Q07 837,11

Exercicio
Brteriar

f.201.848 43
2.037 481 51
2804470 64
2040803 £1

00 508 44

17390717
1.200.882 B8

B20.179,23
0,00

0,00

625.914.26

H2.019.20

1.076.918,74
4576 76

8210311 36




ANEXO F - Balango Financeiro da Prefeitura A em 2018.
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Balango Financeiro

Ingressos

Recursos Ordinarios
Recursos ‘Winculados
Recurzos Wnoulades 3 Bducagdo
Recursos Winculados 3 Salde
Recursos Mnculados 3 Previdéncia Social - RPPS
Recursos Mnculades 3 Assisténcia Social

Outras Destinaglies de Recursos

Transferéncias Recebidas para a Execugo Orgamentaria

Transteréncias Recebidas Independentes de Bvacugdo
Orgamentaria

Transferéncias Recebidas para Aportes de Recursos paa o
RPPS

Inzcrigdn de Restos a Pagar Mo Processadaos
Inscrigﬁo de Restoz a Pagar Processados
Depésitos Restituiveis e ‘lores Mnculades

Outros Recebimentos Evtraomamentarios

Caiva & Bquivalentes de Caixa

Depésitos Restituiveis e Wlores Mnculades

Exercicio
Iriterior

Exercicio
Hhual

Dispéndios

Exercicio Hual

5.700 264,62 6,495 658,32 Recursos Ondindrios 5.003.575,88 §.43%.160 51
10.682 832,31 9.193.842,89| Recursos ‘dnculados 9.647 51,18 9.060.938 74
3385043 77 343482703 Recursos Mnculados 3 Educac;ﬁo 4 280705 52 4 136 481 42
386527111 2603817 96| Recursoz Mnculados 3 Salde 363533780 3.104.551 52
2260 844,569 13370418 Recursos Mnculados 3 Previdéncia Social - RPPS 043,218 45 869,102 .92
13 068 84 134.502.26 Recursos Mnculades 3 Assisténcia Social 156,187 55 157.0:00,25
ofid 403 50 g2 871,67 Outras Destinagﬁes de Recursos iz a1y 794772 63
058 f52 62 967.098,11| Transferéneias Concedidas para a Evecugdo Orgamentaria 058 682 62 25700811
000 000 Tmnsfen?nlmas Concedidas Independentes de BxecusSa 000 000

Orgamenitaria
0,00 0.00 Transferéncias Concedidas para Aportes de Recursos pam o ag0 000

RPPS

G20 536,47 A78.306,62| Pagamentos de Restos a Pagar Mo Processados 415 586,20 393694 50
157 080,25 123.187,18| Pagamentoz de Restos a Pagar Processados 115 553 63 102.214 44
1.060 573 06 1.026.709,32 | Depdsitos Restituiveis e MWlores Mnculades 1.025. 758,09 1.024.806,17
43,072 60 38.769.67| Outros Pagamentos Etraoramentarios 1354560 48 20.443.01
9.607 537,11 8210.311,26| Caixa e Bquivalentes de Caixa 10.694.215,70 9.607.537,11
0,00 0.00| Depésitos Restitulveis & ‘lores Mnculades 0,00 0,00

Exercicio
Irterior

ANEXO G - Balangos Patrimonial da Prefeitura A em 2016.

Balango Patrimonial

Iivo

Caixa & Bquivalentes de Caixa

Creditos a Curto Praza

Investimentos e Aplicagies Temporanas a
Curte Prazo

Estoques

PO Pagas Antecipadamente

Realizawel a Longo Prazo

Créditos a Longe Prazo
Investimentos Temporarios a Longa
Praza
Estoques
PO pagas antecipadamente
Imestimentos
Imobilizada

Irtangivel

Exercicio fual

Exercicio Mnterior

1.472.059,70 2554413 28
37720733 F32 465,53
6738251 56 4 431 532,33
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
T.rT4001,03 G407 409,19
0,00 0,00

Passivo e Patrimdnio Liquido

Obrigagtes Trabalhistas, Previdenciaras =

Obrigagdes Trabalhistas, Previdencianas &

Exercicio Mual

FAssistenciais a Pagar a Curto Prazo I
Empréstimos & Financiamentos a Curta

ooo
Praza
Fomecedores e contas 3 pagar a curto 25 531 40
prazo
Obrigagdes Fiscais a Curto Frazo o.oo
Obrigages de Reparigies a Outros Entes 0,00
Provisfies a curte prazo o.oo0
Demais Obrigagdes a Curte Praze el | 1023

Assistencigis a Pagar a Longo Prazo i
E:foréstimos e financiamentos a longo 2.027.296 31
Fomecedores e contas a pagar a longo 000
prazo

Obrigagies fiscaiz a longo prazo 0,00
Provisfies a longo prazo 4763 776,08
Demais obrigagies a longo praze o.oo0
Resultado diferido o.oo

Patrimdnio Social & Capital Social o.oo0
Adiartamento para Futuro Aumento de

. ooo
Capital
Reserras de Capital 0,00
Austes de Awaliagdo Patimonial 0,00
Reservas de Lucros o.oo
Demaiz Rezervas 0,00
Rezultado do exercicio 3.344 365 19
Resu.hados acumuladoes de exercicios 4,893 726,37
arteriones
(-1 Agidies / Cotas em Tesourara 0,00

Exercicio Anterior

13.752,24

0,00

38017116

0,00
0,00
0,00
250,012,829

0,00

331038464

0,00

0,00
< 763 .776,08
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
402 611,85

4406 114,47

0,00




ANEXO H- Balango Patrimonial da Prefeitura A em 2017.

Balango Patrimonial

79

Caixa & Bquivalentes de Caixa TO4.732.07
Créditos a Curto Prazo 442 543 52
Investimentos & Aplicagies Temporarias a 3.902 50504
Curto Prazo

Estoques 0,00
Atiwe N3o Circulante Mantido para Wenda 0,00
"WPADO Pagas Antecipadaments 0.00

Realizawvel a Longo Prazo 0,00
Créditos a Longo Praza 0,00
Inwestimentos Temporaros a Longo
Prazo o.oo
Estoques o.o0
PO pagas antecipadamente o.o0

Irestimentos 0,00

Imobilizado 2.401.328,72

Intangiwel 0,00

Obrigagiies Trabalhistas, Previdencidnas &

AT TR Assistencigis 8 Pagar a Curto Prazo
377207 23 Empréstimos e Financiamentos a Curto
Prazo
6738 251 56 Fomecedores & contas 3 pagar a curto
prazo
0,00 Dbrigacfﬁes Fiscais a Curto Prazo
0.00| Obrigagées de Repartigdes 3 Outroz Entes
0.00 Provistes a curta prazo

Demais Obrigagies a Curto Prazo

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciaras e

0.0 Fesistenciais a Pagar a Longo Prazo

0.00 Empréstimos e financiamentos a longo
prazo

0,00 Fomecedores e contas a pagar a longo
prazo

o.o0 Obrigagiies fiscais a longo prazo

o.o0 Provistes a longo praza

0,00 Demais obrigagies a longe prazo

FA74001,03 Resultada diferda
0,00

Patrimdnio Social e Capital Social

Adiantamente para Future Aumento de
Capital

Reservas da Capital

Austes de Awaliagdo Patimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultado do exercicio

Resultados asumuladas de exercicias
anteriores

()A;oes ¥ Cotas em Tesourara

92 957 77 93 507,69
0,00 0.00
41.706,55 Z5.651.40
0,00 0,00

0,00 0.00

0,00 0.00
305.069 84 303,166,635

0,00 0,00
5.585.194.21 2927 .286.31
0,00 0,00
0,00 0.00
4.763.776,08 4.F63.776,05
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0.00
0,00 0.00
0,00 0,00
(588 376 400 3244265 10
£.243.001 .51 4808 726,32

ANEXO I- Balango Patrimonial da Prefeitura A em 2018.

Stivo Exercicio Aual

Caixa & BEquiv, as da Caixa 636.341,26
Créditos 3 Curto Praze a68.162,14
Investimentos & Aplicagies Temporarias a

BTE e 10.057 874,44
Estogques 11.991.28
Aivo Nio Ciroulante Martido para ‘Wanda o.oo
“WPDO Pagas Antecipadaments 0.00

Realizivel 3 Longo Prazo 2.073.887 12
Créditos a Lango Praza 2.073.887 12
Inwestimentos Temporanos 3 Longa 0.00
Prazo *
Estoquas 0,00
“PO Pagas Antecipadaments 0,00

Investimantos 0,00

Imobilizada 92568 813,18

Intangiwel 0,00

Balango Patrimonial
Exercicia Snterior Fassivo e Patriménio Liguida Exercicio Mual | Exercicio Snterior
Obrigagies Trabalhistas, Previdencinas =
TO4,732,07 Assistencials 3 Pagar a Curto Praze 145,176,686 92057, 77
443 fi43 58 Empréstimos & Financiamaentos a Curto oo oon
Praza
5.002.805,04 ermesedorss e Cortas 8 Pagara Cune 32 656 24 51.706 55
0,00 Obrigagies Fiscais a Cutto Prazo 0,00 0,00
0,00 Obrigagdes de Repartigies a Outros Entes 0,00 0,00
0.00| Provisfes a Curto Prazo 0,00 0,00
Damais Obrigagdes a Curte Prazo Q7 430,40 306,060 84
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarnas
(845t Aszistanciais a Pagar a Longe Prazo 0.00 (845t
0,00 ;.ﬂn!p;inlmns & Financiamentos a Longo £ 277,337 52 £.583.194.21
Fomecedores & Contas 3 Pagar a Longo
o000l pa 0,00 o.oo
0,00 Obrigagies Fiscais a Longe Prazo 0,00 0,00
0,00 Provisfes a Longo Praza 4703 778,08 4. 763.776.08
0,00 Demais Obrgagies a Longo Prazo 0,00 0,00
8.401.338.78 Rezultado Diferds 0,00 0.00
0,00
Patrimdnia Social @ Capital Social 0,00 0,00
Adiantamante para Future Aumento de
Capital 0,00 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00
Mustas da Awaliagic Patrimonial 0,00 0,00
Reservas de Lusros 0,00 0.00
Damaiz Resarvas 0,00 0,00
Rezultads do Exersicle &.031.778.08 (585.370,49)
Rasu!tidos Acumulados de Exencicios 7 BE4T1602 & 243001 61
Anterores
(=) Sgfies ¢ Cotas em Tesouraria
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ANEXO J - Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais da Prefeitura A em 2016.

Demonstracdo das Variagcies Patrimoniais

Wariagdes Patrirmoniais Exercicio Mual Exercicio rterior
Impostos, Taxas & Contribuigies de hielhoria 455 126,22 S05.553 93
Contribuigiias 1.735.579.29 1155 446 27
Evploragdo & wienda de Bens, Servigos e Direitos 0,00 0.00
'\élriagﬁes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.142 7449 9z 229.709 45
Transferéncias e Delegagies Recebidas 16.059.401 23 14776196 05
"\éllorizagﬁo e Ganhos com Aivos e Desincorpomgﬁo de Passivos G3.084 52 aV6. 754 584
Outras “Aragdes Patrimoniais Aumentativas 122907 057 [1.843.196,73)

[veringles Patrimoniais Diminukivas 00 [ tesedemad 1saaan|
Pe==zoal & Encargos T 8T 184,32 G.G33.801.95
Beneficios Previdencidrios e Azzistenciais TOd. G2 B3 GG S6G, 20
Uso de Bens, Servigos & Consumo de Capital Fixo 4343 412 96 436061077
“aragdes Patrimoniais Dimingtivas Financeias 52.148 52 21.830.25
Transferéncias e Delegagies Concedidas 2944 25470 204813916
Dezvalorzagdo & Perdas de Aivos e Incorporagdo de Passivos 0,00 0,00
Tributarias 222,393 81 235,716,119
Custo das Merzadorias e Produtos “Wendidos, & dos Servigos Prestados 0,00 0,00
Outras “Aragies Patimoniais Diminutivas 18212179 38118507

ANEXO K - Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais da Prefeitura A em 2017.

Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

Yarizgoes Patrimoniziz Exercicio Musl

Impostos, Taxas e Contribuites de hilhora 569.330,07
Contribuigdes 12509217
Ewploragido e “inda de Bens, Servigos e Direitos 1216500
“riaghes Patimoniaiz Aumentativas Financeiras 1.327 557 53
Transferéncias & Delegagies Recebidas 15 517 032 A2
“ilorizagdo & Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passives FF.344 Bl
Qutras ‘ariagies Patimaoniais Aumentativas (3.067 53812

Pezzoal e Encargos 7561, 286 29
Beneficios Previdencidros e Assistenciais B22.491,04
Uso de Bens, Servigos e Consuma de Capital Fixo 4 165.057 32
“riagies Patimonigiz Diminutivas Financeiras f2.072 92
Transferéncias & Delegagies Concedidas AT 4G
Desvalorizagdo & Pendas de Mivos e Incorporagdo de Passivos 0,00
Tributarias 360738 01
Custo das Mercadonias & Produtos hendidos, & dos Senvigos Prestados 0,00
Qutras ariaghes Patimaoniais Dimindtivas 137.119.34

Exercicio Arterior

454, 126,22

1.73.679,20
0,00
1.142.740 92
16 059401 23
£3.084,52
(138 407 05)

FAET 184,32

754 642 22
4343 412 96
§2.158 82
1944 15470
0,00
R
0,00
18212174
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Demonstracao das Variacies Patrimoniais

Wariagdes Fatrimoniais

Impostos, Taxas < Comribui:;ﬁeE de hdzlhora

Contribuigdes

Exploragdo & “nda de Bens, Servigos e Direitos

ariagies Patimenidis Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagies Recebidas

“alorizagdo & Ganhos com Aivos & Desincorporagdo de Passives

Outras “dragdes Patrimoniais Aumentativas

Pessoal = Encargos

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Uzo de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

“aragies Patrimonigiz Diminugtivas Financeiras

Transferéncias e Delegagies Concedidas

Desvalorizagdo & Perdas de Aivos e Incorporagéo de Passivas
Tributarias

Custo das hkercadorias & Produtos “endido=, & dos Servigos Prestados

Outras “ariagdes Patimoniais Diminutivas

Exercicio ftual

525 T56 25
1.240.408 95
o,oo0

2738 AZ910
16.204.522 16
T1.155 .41

600 500 532

F.620.095 504
1.0 271,05
<901 119,75
36.919.50
326587275
0,00

165 7583 .90
o.o0
SE7.301.90

Exercicio Snterior

503220,

1.3560.921,
12165,
1.327 557,
15.517.032,
TT.245,

(2.067 .538,12)

7551386,
azz 4a1,
<4 165057,
52.07Z,
3A7T 227,
o
350,738,
o
137.219,

oo

oo

o7
75
oo
52
52
62

e
o=t
3z
az
45

a1

34
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ANEXO M - Balanc¢o Or¢amentario da Prefeitura B em 2016.

Balango Orgamentario - Receitas
Receitas Orgamertarias Previz3o Inicizl [A) Preuisﬁo[.ﬂBi]ualizada Receitas[lit:e]alizadas Salda (D=C-E]
Receita Tributara 67 1.400,00 67 1.400,00 820 607,05 149107 05
Receita de Con‘tl‘ibuigﬁes 260.000,00 260.000,00 202877 86 (122,14
Receita Patimonial 163.000,00 163.000,00 1746 687 40 12 687 40
Receita Agropecuaria 10.000,00 10.000,00 361223 i(6.387 77
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servigos F2.400,00 F2.400,00 2818234 (4317 6
Transferéncias Comentes 12286 147 80 12286 147 80 12201 811,25 83,336,287
Outras Receitas Comentes 313.000,00 313.000,00 331226 32 18226 32
RessitssCapitsl () 2500080 2STOOW00 S1aEd (1809.500.5%)
Dpemgﬁes de Crédito A00.000,00 A00.000,00 0,00 (00000007
J'-‘lienagﬁo de Bens 260.000,00 260.000,00 113.400,00 (146 .500,007
Amortizagdn de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 1.810.000,00 1.810.000,00 47 909 45 (HEZE.090 5467
Outras Receitas de Capital D00 D00 D00 D00

Operagiies de Crédito Intemas 0,00 0,00 0,00 0,00
habiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

Operagiies de Crédito Extemas 0,00 0,00 0,00 0,00
habiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

Superawit Financeira 0,00 0,00

Reabertura de créditos adicionais o.oo o.oo

Balango Qrgamentario - Despesas

o o i Dotagdo Inicial | Dotagio Mualizada Despasas Despasas Depesas Pagas | Saldo da Detaglo
Bspesas Urgamertarias (E] (F] Empenhiadas [G] |  Liguidadas [H] i ()= (F - G)

Pezsoal e Encargos Sociais T.430.01.24 4 666.044,20 T951.032,57 7841032 87 T.842 060 66 T15.011 3
Juroz e Encargos da Divida a0.000,00 a0.000,00 TE.138.95 74.084,35 74.084,35 11.861,05
Outras Despesas Comentes 4476 034,70 5.334.380,08 4.363.204,02 4238 406,02 4078 450,37 981,156, 06
Irrestimentos 13T A 56 1918 623,22 1 656.382,41 1.194. 754,44 1.000.186,13 IE.240,.31
Imsersdes Financeiras 2.100,00 2.100,00 0,00 0,00 0,00 2.100,00
Amortizagao da Divida 200.000,00 184.000,00 14224770 138 658,36 138 658,36 47530

Amortizagao da Divida Intema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diwida hiobiliaria Intemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas Intemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortizagdo da Divida Extema 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Divwida Mabiliaria Extemaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras ividas Etemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANEXO N- Balango Or¢amentario da Prefeitura B em 2017.

Balango Orgamentario - Receitas

Recaitas Orgarnartirias Pravisio Inioial (4] P""'"ia[':;"”“d' R'"It“[?]'”“d“ Saldo (O=C-B)
Receita Tributana 821.500,00 821.500,00 A66 663,44 45 163,44
Receita de Contribuigies 250.000,00 250.000,00 226,075 43 (23.024,57)
Receita Patrimaonial 169.000,00 169.000,00 166,543 95 17.543 95
Receita Sgropecudrnia 10.000,00 10.000,00 4.666,33 (5.343 67)
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servigos 32.4500,00 32.4500,00 30523 82 (1.876,18)
Transferénoias Comertes 12.642,380,00 12.642,380,00 12.508 244,33 (44,136 67)
Outras Receitas Comantes 313.000,00 313.000,00 G800 27 (248,108 73)
Restas Captal (I} 340800000 248500000 78874450
Operagies de Crédito 500.000,00 500.000,00 0,00 (500,000,000
Plienagﬁo de Bens A0.000,00 A0.000,00 203.000,00 153.000,00
Amortizagio de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transterénoias de Capital 2.845,000,00 2.845,000,00 586,714,508 (2,368,286 41)
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00

Operaghes de Crédito Intemaz 0,00 0,00 0,00 0,00
habilidira 0,00 0,00 0,00 0,00
Cantratual o.on o.on o.on o.on

Operagées de Crédito Extemnas 0,00 0,00 0,00 0,00
habiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

Recursos Arecadados am Exarciclos Anteriores 0,00 0,00
Superdvit Financeira 0,00 0,00
Reabertura de créditos adicionais 0,00 0,00

Balango Orgamentario - Despesas

o o i Dotagio Inicial | Dotaglo Stualizada Despesas Despesas Depesas Fagas |Saldo da Dotagio
espesas Lrgameantarias [E] (F) Empenhadas [G] |  Liquidadas [H] i (1= (F- G

Pessoal & BEneargos Sociais 708252500 £.802. 214,06 8.201 332 62 &.199.503 20 8.047 404,26 601231 44
Juros & Encargos da Divida 40.000,00 78.000,00 60461 54 66082, 75 GG 092,745 £.530 46
Outras Despesas Comertes 4900 362 45 5.432.719.81 616 692,35 4.416.507 58 4.202.018 67 016,027 46
Despesssde Cpil (1) 4SS SM0613 S029E TMRSR 6T2NS4 20604985
Investimentos 4.400.391 56 2000746, 13 237 616,17 605632 45 558 257 77 263120 96
Inversfies Financeiras 2.100,00 2.100,00 0,00 0,00 0,00 210000
Amortizagdn da Divida 159.000,00 126 600,00 122 631,51 119.042 17 119.042,17 3968 49

Divida Mobiliara Intemaz

Outras Dividas Intemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cit vida hobiliaria Extemnas 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00

|
|
|
| Amortizagde da Divida Extema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|
|

Outras Dividas Extemas 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
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ANEXO O - Balanco Orcamentario da Prefeitura B em 2018.

Balango Orgamentario - Receitas

Receitzs Orgarnertirizs Previsio Inicizl (4] Preuisao[.ﬂBilualizada Receitas[Flt:e]alizadas Salda (D=C-B)

Receita Tributaria 1.042.010,00 1.042.010,00 1.100 676,77 58 666,77
Recefta de Contribuigies 2fi7.4500,00 2fi7.4500,00 244.710,91 [22.788,08)
Receita Patrimanial 16<.100,00 16<.100,00 #2.131.61 (71.868,39)
Receita Agropecuaria 10.000,00 10.000,00 T.AT3.08 (2.236,02)
Receita Industrial 1.000,00 1.000,00 0,00 (1.000,007
Receita de Servigos G7.100,00 G7.100,00 818278 (38.017.12)
Transferéncias Comentes 14.268.120,00 14.268.120,00 13.101 584,34 (1.266 636 66)
Outras Receftas Comentes 36.000,00 36.000,00 13.952 66 [22.047 34)
Reesitas Capital (1) A0 34000000 S0 (329096404
Operagies de Crédit 600.000,00 600.000,00 0,00 (G00.000,00)
Hienagin de Bens 50.000,00 50.000,00 7.000,00 [43.000,00)
Amortizagan de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 2.200.000,00 2.200.000,00 212.035 96 (2.587. 064,04
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00

Operagies de Crédito Intemas 0,00 0,00 0,00 0,00
hdabiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

Operagiies de Crédito Extemas 0,00 0,00 0,00 0,00
hiabilidria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

Recursos Amecadados em Exercicios Anteriores

Superdwit Financeiro 0,00 0,00

Reabertura de crédites adicionais o.oo o.oo

Balango Orgamentario - Despesas

o o i Dotagio Inicial | Dotaglo Mualizada Despesas Despesas Depezas Pagas | Saldo da Dotagio
espesas Hrgamentarias (E) [F] Empenhadas (6] | Liquidadas (H) i [41=(F - G)

Pezzoal & Encargos Sociais 861147833 9923 322 fid 8.786.340,49 8.786.340,49 8.604.462 92 1,136,982 15
Juros & Encargos da Oivida F0.000,00 67.860,00 G2.650,25 2,650,325 &7.718,60 5.300,75
Outras Despesas Comentes §.291.560 97 f.193 404,22 5.465 572,11 5 363905 26 4087 449 4 T27 832,01
Inwestimentos 514371170 206674314 1.426 488 27 1.149 629 43 1.140 317 35 1.540 254,87
Inwersfies Financeiras 22.070,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Amortizagdo da Divida 150.000,00 137 400,00 138 402 50 128 402 50 119.914,64 8.997 .50

Amortizagdo da Divida Intema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i vida hiobiliaria Intemnaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Diwvidas Intemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortizagdo da Divida Bxema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ivida hiobiliaria Bternas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras Dividas Extemas 0,00 0,00 0,00 0.oo 0.oo 0.oo




85

ANEXO P - Balango Financeiro da Prefeitura B em 2016.

Balango Financeiro

Ingressos

Racurses Ordindrios
Recurzos Wneulados
Recursos \nculados 3 Educagao
Recursos \nculados 3 Salde
Recursas ‘inculadoz 3 Previdéneia Social - RPPS
Recursas ‘inoulados 3 Assistancia Social

Outras Destinagﬁes de Recursos

Transferéncias Recebidas para a Execugdo Orgamentaria

Transferéncias Recebidas Independentes de Evecugdo
Ongamentaria

Transferéncias Recebidas para Aportes de Recursos pam o
RPRS

Inserigdo de Restos a Fagar Ndo Processados
Inscrigdo de Restos 3 Pagar Processados
Dapésitos Restitulveis & Wlores \inculades

Cutros Recebimertos Enmorqamemérios

Caixa & Bquivalentes de Caina

Dapésitos Restitulveis & Wlores \inculades

Exercicio
il

Exercicio
Irteriar

BOFLITD 14 G.347.51547
8.6 242 T i 1.371,62
3320820 40 303401459
3886 206 42 316094120
0,00 0,00

0,00 0,00
1.438.126 83 406.415,83
795.000,00 Ti2.057,00
100.742,00 109 i35 62
0,00 0,00
430.500,07 99,395 66
47285, 11 431.131,86
1.566.432,15 1.407.477 44
0,00 0,00

1.205 483 55 1.562.548 90
(4260 63 4.426,04

Exercicio

Exercicio dual ;
dteriar

Dispéndios

Recursos Ordinarios AP0 1087000
Recurzoz ‘neulados 04134000 R102I08%
Recursos \nculados 3 Educagao 181854044 AT
Recursos Mnculados 3 Salde TAMAIEE BAT4EM T
Recursos Minculados 3 Previdéncia Social - RPRS ] oo
Recursos Mnculados 3 Aesisténcia Social ] oo
Outras Destinagdes de Recursos 1673.758 54 £93.992.2:

Transferéncias Concedidas para a Exesusdn Orgamentaria 795.000,00 B91.672 6
Tmnsfer?nlmas Cancedidas Independantes de Execugan 100.752.00 o
Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Aportes de Recursos par o
RRRS 0,00 oo

Fagamentos de Restos a Pagar Nao Processados 187.074.32 624077 4
Pagamertoz de Restos 3 Pagar Processadoz 424 069,24 38533 0
Dapésitos Restitulveis & Wlores \inculades 1A5287666 1402240 %
Outros Pagamentos Extraongamentarios 0,00 00

2.106.436.85
{3 B06.79)

1.205.495 8¢
(4260 i3

Caixa & Bquivalentes de Caina

Dapésitos Restitulveis & Wlores \inculades
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Balango Financelro

Ingrassos

Recursas Ordindrios

Reaursos Wneulados
Recursos ‘nculados 3 Bducagio
Recursas Mnoulades 3 Salde
Recursas Mnoulades 3 Previdénsia Social - RPPS
Recursas Mnoulades 3 Assisténeia Social

Outras Destinagfes de Recursos

Tranzferéncias Recehidas para a Execugio Orpamentaria

Tranzferéncias Recebidas Independentes de Execugdo
Orgamentaria

Transferéncias Recebidaz para Aportes de Recursos para o
RPFS

Inserigio de Restos a Pagar Nio Processados
Inserigio de Restos a Pagar Processados
Depdsitos Restitufvels @ \dlores Mnculados
Outros Recebimentos Extraorsamentarios

Calxa a Equivalentes de Caixa

Depdsitos Rastituvels & \dlores Mnoulados

Exarafolo Exarafolo Exarafolo

P irtarlor Olspéndios Exerofolo fual wrtarior
5,541,270 i B.071.170,14| Recursos Ordinirios 400812187 476700476
9,336,831 &3 8 54 242,76 | Reoursos ‘Wnoulados G901 6123 042342080
306312032 331982940 Reoursos Minculados 3 Bducagio 4105476,70 3818540 44
3050716 02 3886 206 63 Recursas Wnculades 3 Salde 4,007 902,06 383112192
0,00 0,00 Recursas Wnoulades 3 Previdéncia Social - RPPS 0,00 0,00
0,00 0,00  Recursos Mnculades 3 Assisténeia Social 0,00 0,00
1.314.006 29 1438126 83 Outraz Destinagﬁes de Recursos Ta8.233 48 1673, 768 54
T26.200,00 795.000,00 | Transferéncias Concedidas para a Execugdo Orgamentria 725.300,00 795.000,00
0.00 100.762,00 Tmnsfer\?qcias Concedidas Independentes de Execugdn 909200 100.752,00

Orgamentaria

000 0,00 R'Llii;gsferéncias Concedidaz para Aportes de Recursos pam o 0,00 0.00
43718501 440 500,07 | Pagamentos de Restos a Pagar Nio Processados 1354650 187.074.83
416,743 56 476.2865,11| Pagamentos de Restos a Pagar Processados 301 826 46 424,069 34
1,560,993 14 1666.432,16 | Dapostios Restituivels & \dlores \nculados 153706008 1563476 66
6,633 40 0,00| Outros Pagamentos Extraorgamentiros 0,00 0,00
2106438 86 1,205,408 86 | Calea e Bquivalertes de Caixa 340430486 210643886
(3,008, 78) (#360,03)| Depbsitos Restituivals « ‘dlores Mnoulados 18,846,08 (3,008 ,78)

ANEXO R- Balanco Financeiro da Prefeitura B em 2018.

Balango Financeiro

Ingressas

Recursos Ordindrios
Recursas Wneulados
Recursos nculados 3 Bducagdo
Recursos Winculados 3 Sadde
Recursos Mnculados 3 Previdéncia Social - RPPS
Repursos Wneulados 3 Assisténeia Social

Outras Destinagﬁes de Recursos

Transferéncias Recebidas para @ Execugdo Orgamentaria

Transferéncias Recebidas Independentes de Execugio
(rzamentaria

Transferéncias Recebidas para Aportes de Recursos para o
RPPS

Inzorigdo de Restos @ Pagar Ndo Processados
Inscrigao de Restos a Pagar Processados
Depdsitos Restituiveis & Malores nculades

Outros Recebimentos Extmorqamentéﬁos

Caia e Byuivalentes de Caixa

Depdsitos Restituiveis & Malores nculades

Exercicio
Bzl

Exarcicio
Anterior

Dispéndios

RPPS

Exercicio fual

f.029.158,10 554127983 Recursos Ondindrios G.286.600.07 484612187
8.76%.960,91 0.226.932,53| Recursos Mneulados 0582094445 599161232
3681371 59 3853120032 Recursos Mnculados 3 Ev:Iucagﬁo 4.570.200,76 4,104 476,79
4 580,646 B 395871582 Recursos ‘nculados 3 Sadde 4.184.460 31 4,057 902,05
0,00 000 Recursos ‘nculados 3 Previdéncia Social - RPPS 0,00 0,00

0,00 0,00 Recurses \noulados 3 Assisténcia Social 0,00 0,00
53692146 1.314.096,28 Oitras Des[inag:ﬁes de Recursos £28.193.38 TEE.233 48
91169377 725.300,00| Transferéncias Concedidas para a Execusdo Orzament3ra 911 69377 T24.300,00
000 a0 Tmnsfer?r!cias Concedidas Independentes de Execugao 000 2082 00

Orgamentaria
0,00 000 Transferéncias Concedidas para Aportes de Recursos para o 000 0.0

378376 19 43713501 Pagamentoz de Restos a Pagar Mo Processados A0 B0 42 23546 50

§81.215,01 416.743 56| Pagamentos de Restos a Pagar Processados 638.074,33 391825 46

1.801.555,32 1.560.992 14| Depdsitos Restituiveis & \alores Wneulados 1812314 62 1,527 060,08

15.812,15 26.433.40| Qutros Pagamentos Extraorgamentarios 0,00 0,00

Sddodo Beniiowteror (V) | RMRSRT Sdopo bio Segute 1Y) - s
m 210643885 Caiva & Bquivalentes de Caixa ﬁ 3.484.304.96

19.946,06 (506,783 Depdsites Restitilveis & \Blores Minculades 33243 60 14.846 06

Exercicio
Artericr
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Balango Patrimonial

Mivo

Caixa = Bquivalentes de Caixa

Créditos 8 Curto Prazo

Investimentos e Aplicagies Temporarias a
Curto Prazo

Estoques

"WPO Pagas Antecipadaments

Realizavel 3 Longo Prazo

Créditos a Lengo Prazo
Inwestimantas Tempordnos 3 Langa
Prazo
Estoques
%P0 pagas antecipadaments
Invrestimentos
Imabilizada

Intangiwel

Exercicio fual

2106 422 25

4495 326,33

0,00

0.00
0.00

102 520,74

192.529,74

0,00

0,00

o.00
125.000,00
13667 723,26
0.00

Exercicio Anterior

Passivo e Patrimdnio Liquido

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciaras e

1052345 Aesistenciais 3 Pagar a Curto Prazo
2557 95341 Empréstimos & Financiamentos a8 Curto
Prazo
o.on Fomecedores e contas a pagar a curto
* prazo
0.00| Obrigagdies Fiscais a Cutto Prazo
0.00| Obrigagdies de Repatigies 2 Outros Entes

Provistes a curto prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Obrigagées Trabalhistas, Previdenciaras e

AV LR, 1 Pesistencidis 3 Pagar a Longo Prazo
201,293 .16 pE::::éstimos e financiamentos a longo
0.00 Fomecedores & contas a pagar a longo
prazo
o.o0 Dbrigag:ﬁes fiscais a longo prazo
0,00| Provistes a longe prazo
0,00 Demais obrigagdes a longe prazo
12.625.7849 60 Rezultado diferida
0,00

Patrimdnio Social @ Capital Social

Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

Reservas de Capital

Austes de Awaliagdo Patimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultado do exencicio

Resultados acumulados de exenticios
anteriores

()A;oes ¥ Cotas em Tesourara

Exercicio ftual

02.152,42

3.589.34

262652 49

587046
0,00

0,00
1.182.507 24

0,00

arvi.915 61

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.242 164,14

14.724.076,87

Exercicio Anterior

02.500,41

T.850,77

268672 86

917 .00
0.00

o.o0
321.404 26

0.00

1.112.772.03

0.00
0.00
0,00
0,00
0.00

o.o0
0,00

0.00
0.00
0.00
0,00
2.012.375,72

11.711.925 97

0.00

ANEXO T - Balango Patrimonial da Prefeitura B em 2017.

Balanco Patrimonial

Ao

Caixa & Bquivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Investimantos & Splicagies Temporarias a
Curto Prazo

Estoques

Ativo Hio Circulante hiantido para “Wenda

“PD Pagas Antecipadamente

Realizavel a Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo
Inwestimentos Tempordrios a Longa
Prazo
Estoques
“PD pagas antecipadamente
Inrestimentos
Imobilizado

Intangiwel

340430496

536447227

0.00
0.00
0.00
0.00

139 526,45

159526 ,45

0.00

D0.00

o.00
251.000,00
14.293 535,69
000

Passivo & Patrinn

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenci

EIESLES Assistenciais @ Pagar a Curto Prazo
4.405 376 33| DMPréstimos e Financiamentos a Curto
Prazao
pon| Femesederss e cortas a pagar a curts
- prazo
0,00 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo
0.00| Obrigagdes de Repartigies a Outros Entas
0.00| ProvisSes a curto praze

Demais Obrigagtes a Curto Prazo

Obrigagées Trabalhistas, Previdenciiras e

B[ Ny e —— o —
192 529 .74 E'r;f;és(imos e financiamentos a longo
ppop| Femeesderss e contas a pagar a lange
prazo
0.00 Obrigagdes fiscais a longo prazo
0.00| Provisdes a longo praza
125.000,00| Demais obrigagdes a longe praze
13667 733,26 Resultado diferida
000

Patimdénio Social & Capital Social

Adiantamento para Futuro Sumento de
Capital

Reservas de Capital

Mustes de Awaliagio Patrimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultado do exercicio

Resultados acumulados de exercicios
anteriores

(-3 AgBes ! Cotas em Tesouraria

105.770.21

3.580,34

G04.733 G5
v61.52

o.00

o.00
1.916.054,59

0,00

F37.637 .20

0,00

0.00
o.00
o.00
o.00

0,00
o.00
0,00
0,00
0,00
0.00
Z.152.004,07

17 966 .845,19

93158 .43

3.589,34

362 652,49
587046
0.00

0.00
1.152.597 .54

0.00

a71.918.61

0.00

D.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.00
2243 164,14

14724076 87




ANEXO U- Balango Financeiro da Prefeitura B em 2018.

88

Balango Patrimonial

Mivo

Exercicio Shual

Exercicio Anterior

Fassivo & Patrimdnic Liquido Exercicio #ual

Obrigagiies Trabalhistas, Previdenciarazs =

Caixa e Bquivalentes de Caixa 2 243 400 61 3484 304 96 Pesistanciais a Pagar a Cutte Praze Q2 609,09 106.770,21
Créditos a Curto Prazo B.459.472,79 5ap4dzagy| SOPTEStmoes s Financismentos 3 Curto 12.419,51 3.589,34
Irvestimentos & Aplicagies Temporarias a 0.00 0.00 Fomecedores ¢ Contas a Pagar a Curto 516.490.21 60473365
Curto Prazo Prazo
Estoques 0.00 0.00| Obrgagies Fiscais @ Curto Prazo 3.613,75 751,52
Atiwo N3o Circulante hantido para “Wenda 0,00 0.00| Obrgagies de Repartigies a Outros Entes 0,00 0,00
PO Pagas Antecipadaments 0.00 0,00 Provistes a Curto Prazo 0,00 0.00
Demais Obrigagdes a Curto Praza 2.244 048 38 1.916.054,59

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciaras e

Realizavel 3 Longo Prazo 186924, 10 159 556,45 AR EETS = R 2 e s I34. 474,59 0.00
Créditas a Longo Prazo 126.924,10 129 586 45 PE';zp;es“ms @ (ENEERENEDS & (e 396.810,74 837 537,20
Inwestimentos Temporarios a Longo 0,00 0,00 Fomecedores e Contas a Pagar a Longo 0,00 0,00
Prazo Praza
Estoques 0,00 0,00 Obrigagées Fiscais a Longe Prazo 0,00 0,00
PO Pagas Antecipadaments 0,00 0,00| Provistes a Lenge Prazo 0,00 0,00

Investimeantos 303656 44 251.000,00| Demaiz Obrigagdes a Longs Frazo 0,00 0,00

Imobilizada 16724006 ,33 14,203 835 69 Rezultado Diferido 0,00 0,00

Intangiwel 0,00 0,00

Exercicio Anterior

Patriménio Social e Capital Social 0,00 0,00
.gd;i:i‘l:‘;lamemo para Futuro fumento de 0,00 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00
Austes de Aualiagﬁo Patrimanial 0,00 0,00
Reservas de Lucros 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0.00
Resultada do Exercicio 1.306.027 .04 Z.152.004,07
zf:;!:argzs szl s Eeamis 20.124.150,06 17,056 842,10
- A;:Ses ¥ Cotas em Tesourara 0,00 0,00

ANEXO V - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais da Prefeitura B em 2016.

Demonstragdao das Variagies Patrimoniais

Wariagdes Patrimoniais

Exercicio Mual Exercicio Arterior

Impostos, Taxas & Currtrihuigﬁes de hielhoria

Contrbuigies

Exploragdo e “anda de Bens, Servigos e Direitos

“aragies Patimonigis Aumentativas Financeias

Transferéncias & Delegagies Recebidas

“Alorzagdo & Ganhos com Aivoes e Desincorporagdo de Passivos

Outras “Aragies Patimoniais Aumentativas

Peszzoal & BEncargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uzo de Bens, Servigos @ Consumo de Capital Fixo

“aragdes Patimonigis Diminutivas Financeias

Transferéncias & Delegagies Concedidas

Deswalorzagdo & Perdas de Aivos e Incorporagio de Passivos

Tributarias

Outras “aragdes Patimoniais Diminutivas

Custo das hdercadorias e Produtozs »&ndido=s, e dos Senrig:os Prestados

3155088 40 3086 360,71
ATT.074, 43 451 435 43
43612,22 6766020
172 506,56 15.044 .22
15.222.170,02 12520712 06
54.119.74 243,148 .30
452 653 06 G761 .82

783153193 7134650, 78
TT.491.05 G5 467 57
3.930.928,87 3.798.76T 17
7573054 8230978
3.x91.187 .69 3,188 266 62
1.044.994,82 185570 48
166.516,92 123 066,69
o.00 0.o0
31.804,49 33.543 66
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ANEXO W - Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais da Prefeitura B em 2017.

Demonstracio das Variagies Patrimoniais

Wariagdes Patrimoniais Exercicio Mual Exercicio 2rterior
Impostos, Taxas e Contrbuigdes de hixlhoria 1.895.597 87 3.155.088 40
Contribuigdes 430 605,02 S77.074.48
Exploragdo & ‘enda de Bens, Servigos e Direitos 3465633 4361223
Wariagies Patimoniais Aumentativas Financeiras 176,753 63 172 586 56
Transferéneias & Delegagies Recebidas 15.534.062 45 15228170958
alorzagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos 12.422.30 54.118.74
Outras “aragies Patimoniaiz fumentativas 13285 67 452 638 96

e T I T
Pessoal & Encargos 8.080.159,16G T.831.5231.93
Beneficios Previdencidrios & Azsistenciais 82.582,37 T7.401,05
Uszo de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixa 38500291 383082887
Wariagies Patimoniais Dimingtivas Financeias 7684388 THTI0.54
Transferéneias & Delegagies Concedidas 330388113 3.291.187 54
Oieswalorzagdo & Perdas de Aivos & Incorporagdo de Passivos 366.050,99 1.044.994 82
Tributarias 144 654,06 156.516.92
Custo das hiercadorias & Produtos SWendidos, e dos Servigos Prestados 0,00 0,00
Outraz “aragies Patimoniais Diminutivas 5413240 3180449

ANEXO X - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais da Prefeitura B em 2018.

Demonstragdo das Variagies Patrimoniais

Warizgdes Fatrimoniais Exercicio #ual Exercicio Arterior
Impoztos, Tanas e Contribuigdes de hislhoria 1.964. 454,06 1.885.507 57
Contribuigies 463.718,94 439,695 02
Exploragdo & “w&nda de Bens, $anvigos & Dirsitos 44.526,04 39656 32
"uélrian;ﬁes Patrimoniais Aumerntativas Financeiras EER e | 176,763 63
Transferénciaz e Delegaghes Recebidas 16.278.409,07 15634 062,45
alorizagdn e Ganhos com Aives e Desincorporagdo de Passivos 1.030.940,77 12,422 .20
Outras “anagies Patimoniais Aumentativas 19695 57 23.284 67

visgies rimorias Omintives () fessas 5w
Pessoal & Encangos 8664, 183,76 £.080.159,16
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais F3.7H7, 96 82.582,37
Uzo de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 4.910.306,00 385002921
wariagies Patimaoniais Diminotivas Financeiras fifi.019,04 Th.243 28
Transferéncias e Delegagies Concedidas 3260164, 73 330392113
Desvalorzagdo & Perdas de Aivos & Incorporagde de Paszivos 97387688 366.050,99
Tributarias 1.877 .82 144 g, 0
Custo das Merzadorias e Produtos “wendidos, & dos Servigos Prestados 0,00 0,00
Outras “aragdes Patimoniais Diminutivas 530,628 63 54,138 40
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