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RESUMO

O presente estudo fala sobre os demonstrativos contdbeis aplicados ao setor publico com énfase
nos balancos orcamentéario e financeiro, os quais também fornecem ao contador informacdes
precisas para que o0 gestor possa tomar decisdes para o bem-estar da sociedade. Este trabalho
demonstra as analises individuais em busca da verificacdo da evolugdo de cada uma das
prefeituras e tem como objetivo principal, realizar as andlises dos indices orcamentérios e
financeiros dos trés municipios do Centro-Oeste de Minas Gerais, nos periodos de 2016 a 2018, a
fim de efetuar a comparagdo de melhor aplicagdo dos recursos arrecadados, identificando,
também, como as andlises desses demonstrativos podem contribuir para a avaliacdo econdmica e
financeira dos mesmos. Para a concretizagdo deste trabalho, foi realizado o levantamento
bibliografico sobre o tema abordado e a coleta documental dos demonstrativos através dos sites
ADPM net e do Fiscalizando com TCE, para o célculo dos quocientes orgamentarios e
financeiros, sendo estes analisados em trés periodos distintos. Diante das andlises de tais
demonstrativos orcamentario foram utilizados os quocientes da execucao da receita, execucao da
despesa, do equilibrio orgamentério e do resultado orcamentario para o balango orcamentéario e
0s quocientes da execucdo orcamentaria, financeiro real da execugdo orcamentaria, execucao
extraorcamentaria e o quociente do resultado da execuc¢ao financeira para o balanco financeiro,
chegando a conclus6es precisas de qual ente apresentou melhor gestdo dos recursos arrecadados
nos periodos.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade Publica. Anélises de balancos. Balango Orgamentério e
Financeiro.



ABSTRACT

The present study discusses the financial statements applied to the public sector with
emphasis on the budget and financial statements, which also provide the accountant
with accurate information so that the manager can make decisions for the welfare of
society. This paper demonstrates the individual analyzes in search of verification of the
evolution of each of the prefectures and its main objective is to carry out the analysis of
the budget and financial indices of the three municipalities of the Midwest of Minas
Gerais, from 2016 to 2018. In order to make a comparison of the best use of the collected
funds, identifying also how the analysis of these statements can contribute to their
economic and financial evaluation. For the realization of this work, a bibliographic
survey on the topic was performed and the documentary collection of the statements
through the ADPM net and the Supervising with TCE websites, for the calculation of
the budget and financial quotients, which were analyzed in three different periods.
Given the analysis of such budget statements, we used the quotients of revenue
execution, expenditure execution, budget balance and budget result for the budget
balance and the quotients of budget execution, actual financial of budget execution,
extra-budgetary execution and the quotient of result of the financial execution for the
balance sheet, reaching precise conclusions of which entity presented the best
management of the funds collected in the periods.

KEYWORDS: Public Accounting. Balance sheet analysis. Budget and Financial Balance.
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1 INTRODUCAO

As demonstracfes contabeis tém o objetivo de fornecer aos usuarios informacdes Uteis
e relevantes, auxiliando-os no processo de tomada de decisGes. Para os entes publicos, a
divulgacdo dessas informacdes é relevante, pois € um instrumento que os gestores publicos
tém para prestacao de contas, promovendo a transparéncia de sua administracéo.

Conforme previsto na Constituicdo Federal (1988), todo cidaddo tem o direito de
receber informagdes dos orgaos publicos a fim de fiscalizar a gestdo do mesmo, uma vez que
o governante foi escolhido pela populacdo para representar a sociedade. Portanto, é direito de
todos os cidaddos o acesso aos dados e informagdes administrativas e governamentais.

Desta forma, a Lei n® 12.527/2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacéo, veio
regulamentar que todo 6rgédo publico tem por obrigacdo divulgar para a sociedade sua receita
e despesa, demonstrando para a populacdo a real situagdo econdmica e financeira, seja da
Unido, Estado ou municipio.

Os dados disponibilizados a sociedade necessitam estar claros e transparentes,
apresentando relevancia social e gerencial. Para que as contas publicas sejam divulgadas, a
Lei n° 9.755/1998 dispbe sobre a criacdo de uma homepage para a divulgacdo dos dados e
informacdes, ao qual todo cidaddo podera ter acesso.

Portanto, levando-se em consideracdo as leis supracitadas, as informac6es precisam
ser fidedignas, pois é através destas que a administracdo toma as decisdes e controla os atos,
demonstrando os efeitos produzidos por estes no patriménio da entidade. Nessa Otica, a
contabilidade publica tem a funcdo de verificar e comprovar a execucdo orcamentaria dos
entes publicos, demonstrando o quanto foi apurado em receitas e o quanto foi pago de
despesas, observando se o orcamento da mesma estd seguindo as regras do Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP).

No entanto, a contabilidade é também um sistema com informagdes que identificam,
mensuram, avaliam, controlam e evidenciam os atos e fatos do patriménio publico. Por isso, a
funcdo da contabilidade € orientar no processo de tomada de decisdo, prestacdo de contas e a
instrumentalizacdo de controle social.

Além disso, a contabilidade publica permite o acompanhamento da execucao
orcamentaria, da composicdo patrimonial, a analise e a interpretacdo dos resultados
econdmicos e financeiros. Porém, ndo deve limitar-se a prestagdo de contas, também precisa
contribuir para o processo decisorio, apresentando dados e informagdes suficientes e

transparentes para analisar a forma de atuacdo dos governantes.
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Com a finalidade de se obter clareza, a contabilidade aplicada ao setor publico utiliza-
se dos demonstrativos contébeis, como o balango orgamentério, balanco financeiro,
demonstracdes das variacdes patrimoniais (DVP) e o balango patrimonial, atendendo aos dois
tipos de usuarios como 0s internos e externos.

A contabilidade puablica necessita estar em conformidade com a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), ja& que esta atribui funcbes de controle orcamentario e
financeiro, prevenindo desequilibrios indesejaveis e representando o compromisso dos
governantes para com a populacdo. O sentido da LRF é a utilizacdo de um processo de
planejamento em que ocorra transparéncia na elaboracdo e divulgacdo do orgamento,
induzindo o gestor publico a executar apenas o que foi previsto na Lei Orcamentaria Anual
(LOA), respeitando seus limites.

Esta lei € o instrumento que impBe aos governantes serem transparentes no trato das
informagdes publicas, pois € de responsabilidade do gestor aplicar os recursos arrecadados da
populagéo visando o bem estar social. De acordo com a Resolugdo CFC 1.128/2008, a funcéo
social da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico ¢é evidenciar informacfes necessarias a
tomada de decises, a prestacdo de contas e a instrumentalizacdo do controle social.

Em vista disso, este Trabalho de Concluséo de Curso aborda o tema “Contabilidade
Publica”, com o objetivo de analisar os demonstrativos contabeis do setor publico,
evidenciando a situagdo orgamentaria e financeira de trés municipios, verificando a execucao
dos orcamentos e o cumprimento das deliberacdes impostas pela Lei de Responsabilidade
Fiscal, realizando um estudo em trés municipios do Centro-Oeste de Minas Gerais, 0s quais
arrecadam individualmente cerca de R$ 7.584 milhdes por ano em receitas, no periodo de
2016 a 2018.

A abordagem tedrico-conceitual serd elaborada com base nos estudos de Quintana et
al. (2015), que dispde sobre contabilidade publica e seus demonstrativos contébeis; Kohama
(2016), sobre orcamento publico, receitas e despesas publicas e Andrade (2017), que aborda
as demonstracGes contébeis aplicadas ao setor publico, Legislacdes: Lei Complementar
101/2000, que aborda a Lei de Responsabilidade Fiscal e o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico (MCASP), que aborda principios fundamentais de contabilidade e
normas de contabilidade aplicadas ao setor publico.

A abordagem tedrico-metodoldgica sera elaborada mediante abordagem qualitativa e

guantitativa, sendo pesquisa exploratoria, descritiva, explicativa e estudo de caso multiplo.

1.1 Justificativa
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As atividades a serem desenvolvidas no municipio, como a manutengdo e execucao de
projetos e obras publicas, precisam ser elaboradas através do orcamento publico pelo poder
Executivo e enviado ao poder Legislativo para discussao e aprovacao.

Em sentido amplo, o orcamento pablico estima a previsdo das receitas e das despesas a
serem realizadas no exercicio seguinte. E também através do orgcamento que os cidaddos
identificam em que foi destinado o dinheiro arrecadado da sociedade em forma de impostos.

Portanto, este trabalho se justifica devido a sua importancia para toda a sociedade,
uma vez que qualquer cidaddo é afetado quando ha e quando ndo ha o controle responsavel
dos recursos publicos, impossibilitando investimentos benéficos para o bem estar social,
sendo importante o conhecimento das ferramentas de planejamento e controle das entidades
publicas.

Para demonstrar a importancia do tema sob o ponto de vista académico, foi realizada
uma pesquisa bibliométrica utilizando a palavra-chave “Contabilidade Publica” presente em
estudos de Mestrado e Doutorado, desenvolvidos em cinco Instituigbes de Ensino Superior,
no periodo de 2016 a 2018.

Os dados coletados sdo descritos na Tabela 1.

TABELA 1 - Pesquisa Bibliométrica referente a palavra-chave “Contabilidade Publica”, no
periodo de 2016 a 2018.

. 2016 2017 2018 TOTAL |TOTAL
INSTITUICOES/ ANO

M D M D M D M D |GERAL
PUCSP 1 1 2 - 2 1 5 2 7
UNB 1 1 1 - 2 - 4 1 5
USP 2 1 3 2 1 - 6 3 9
UFRJ 4 1 2 1 3 1 9 3 12
UNESP 2 1 1 3 1 6 2 8
Total 10 4 9 4 11 3 30 11 41

Fonte: Periédicos CAPES, 2019.
M = Mestrado, D = Doutorado.

Conforme a Tabela 1, verifica-se que todas as instituicdes pesquisadas obtiveram
trabalhos com o tema de Contabilidade Publica, totalizando, nos trés anos, 30 pesquisas em
Mestrados e 11 em Doutorado. Esta pesquisa demonstra que a contabilidade publica possui

relevancia sobre o curso de Ciéncias Contabeis, por isso indica ser importante para a
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elaboracdo de um Trabalho de Concluséo de Curso.
Esse tema é também importante para a pesquisadora, uma vez que a mesma tem
interesse em obter conhecimento aprofundado na area publica, visando os demonstrativos

contabeis e as leis que regem este setor, pois trata-se de um assunto pertinente e relevante.

1.2 Problema e hipdtese

Todos os entes publicos precisam elaborar o orcamento publico, provisionando as
receitas que deverdo ser arrecadas e fixando as despesas para a prestacao de servigos, visando
ao bem estar social. Para este planejamento, 0s entes governamentais contam com leis que
auxiliam no processo de elaboracdo, sendo elas, Lei do Plano Plurianual (PPA), a Lei das
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Or¢camentaria Anual (LOA), conforme o previsto na
Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Por conseguinte, é na fase de elaboracdo que serdo constituidas as metas e limites de
utilizacdo das receitas com as despesas fixas, mantendo a transparéncia e o equilibrio das
contas publicas.

Porém, o gestor publico ndo estd incumbido de apenas elaborar os demonstrativos,
mas também de levar ao conhecimento da sociedade, de forma compreensivel, todos os atos
praticados pela administracdo publica, tornando acessiveis as informacGes de destino que €
dado aos recursos publicos.

Diante disso, a pesquisadora visualizou, através do tema deste Trabalho de Concluséo
de Curso, a oportunidade de mostrar aos usuarios como as anélises dos balangos orcamentério
e financeiro podem servir na evidenciagdo de como estdo sendo gastos 0s recursos captados.

Por isso, a questdo problema dessa pesquisa €: Como a analise das demonstracfes
orcamentaria e financeira podem contribuir para avaliacdo econdmica e financeira de trés
municipios da regido Centro-Oeste do estado de Minas Gerais?

Segundo Kohama (2016), os entes publicos tiveram que adotar o Sistema de
Planejamento Integrado, utilizando técnicas de planejamento e planos de acgdes, com o
objetivo de fazer escolhas prioritarias e 0 melhor emprego dos meios disponiveis, atendendo
0s seguintes instrumentos da Lei de Responsabilidade Fiscal como o Plano Plurianual, a Lei
das Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orgamentaria Anual.

Dessa forma, uma possivel resposta para a questdo problema € que através das analises
dos demonstrativos orcamentario e financeiro, os gestores publicos encontram informacGes

Uteis para a tomada de decisdes e a execucdo de acdes planejadas, cumprindo 0 pressuposto
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na Lei de Responsabilidade Fiscal.
Em vista disso, a pesquisadora realizou o levantamento dos demonstrativos
orcamentarios e financeiros utilizados pelos entes publicos em estudo para elaboracdo das

analises, em busca de uma resposta coerente e precisa para a questao problema deste trabalho.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Realizar as analises dos indices orcamentarios e financeiros em trés municipios da
regido Centro-Oeste de Minas Gerais com portes parecidos de arrecadacdo nos periodos de

2016 a 2018, a fim de efetuar a comparacdo de melhor aplicacdo dos recursos arrecadados.

1.3.2 Objetivos especificos

e Coletar os demonstrativos dos balancos orcamentario e financeiro dos trés municipios;

e Verificar se 0s municipios estdo cumprindo as deliberacbes impostas pela Lei de
Responsabilidade Fiscal no quesito das receitas e das despesas;

¢ Identificar qual dos trés municipios apresentou melhor resultado na aplicacdo dos recursos

arrecadados.

Assim, a construcdo deste estudo pautou-se na divisdo de sete partes que permitem
discorrer sobre os entes publicos municipais e alcancar os resultados esperados. A primeira
parte € composta por Introducdo, Justificativa, Questdo Problema e Hipédtese, Objetivo Geral e
Obijetivos especificos. A segunda parte ira tratar do Referencial Tedrico que abordara os
seguintes temas: Contabilidade Publica, Orcamento Publico, Lei de Responsabilidade Fiscal e
as Demonstracdes Contéabeis Aplicadas ao Setor Publico. Ja a terceira parte compreende a
metodologia adotada para o desenvolvimento da pesquisa. A quarta parte compreende 0S
Resultados e Discussdo do Trabalho de Conclusédo de Curso que apresenta os resultados do
estudo de forma detalhada. Na quinta parte, a Conclusdo em que se apresenta uma sintese

final do estudo e, finaliza-se com a lista de referéncias e anexos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Considerando o que foi proposto nos objetivos desta pesquisa, nesta secdo abordam-se
assuntos sobre contabilidade publica, orcamento publico, a Lei de Responsabilidade Fiscal e

as demonstracdes contébeis aplicadas ao setor publico.

2.1 Contabilidade publica

Segundo Lima e Castro (2013, p. 1),

A contabilidade publica é o conhecimento especializado da ciéncia contabil que
aplica no processo gerador de informagbes 0s conceitos, principios e normas
contabeis na gestdo de uma entidade governamental, de sorte a oferecer a sociedade
informacgdes amplas e acessiveis sobre a gestdo da coisa publica.
A contabilidade publica pode ser definida como “o ramo da contabilidade que coleta,
registra e controla os atos e fatos da Fazenda Pablica, mostra o Patrimdnio e suas variagdes,

como acompanha e demonstra a execucgdo do or¢amento”. (SILVA, 2015, p. 2)

A contabilidade pablica de acordo com Haddad e Mota (2010, p. 63),

é o0 ramo da ciéncia contabil que aplica na Administragdo Publica as técnicas de
registro dos atos e fatos administrativos, apurando resultados e elaborando relatorios
periddicos, levando em conta as normas de Direito Financeiro (Lei n. 4.20/64), os
principios gerais de finangas publicas e os principios de contabilidade.

Conforme Andrade (2017), a contabilidade puablica representa uma ramificacdo da
ciéncia contabil que tem como objetivo registrar e controlar os atos e fatos administrativos
através das demonstracdes aplicadas ao setor publico. Seu objeto é o patriménio publico, o
qual devera fornecer aos usuarios informacdes de natureza fisica, financeira e econémica,
levando em consideracdo as mutacdes na gestao.

Ainda segundo Haddad e Mota (2010), contabilidade publica tem como objeto
patrimonio pablico formado por bens, direitos e obrigacdes.

Avila, Béchtold e Vieira (2011) descrevem a contabilidade plblica como uma ciéncia
desenvolvida para controle e interpretacdo dos fatos ocorridos, oferecendo informagdes do
patriménio, suas variagdes e os resultados econdmicos da gestao publica.

Segundo Lima (2018), a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP) representa a
area da contabilidade que visa evidenciar as variacdes e 0s resultados apresentados nos entes

publicos. Em 2008, iniciou-se a convergéncia da CASP ao padrdo internacional de



20

contabilidade, tendo como base as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (NBCASP), editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, com o intuito de
ampliar a qualidade dos relatdrios contabeis do setor publico e promover transparéncia por
parte dos gestores publicos.

Niyama e Silva (2013) tem a contabilidade publica como a principal responsavel pelas
transacBes de um pais e diz ser diferente de outras areas. Tais diferengas vém desde o tipo
demonstracdes utilizadas por este setor no processo contabil até as caracteristicas do governo
que sao as de prestacdo de servicos, processos administrativos entre outros.

As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T 16) define
contabilidade publica como: “o ramo da ciéncia contabil que aplica, no processo gerador de
informacBes, os Principios Fundamentais de Contabilidade e as normas contabeis
direcionados ao controle patrimonial de entidades do setor publico” (CFC, NBC T 16.1,
2012).

De acordo com Kohama (2016), a contabilidade publica necessita de um planejamento
para execucdo de projetos ou manutencdo de atividades. Portanto, na proxima secdo sera o
conceito e caracteristicas do orcamento publico, que se constitui em um instrumento de

controle a disposi¢cdo do Poder Publico.

2.2 Orgamento publico

Conforme Piscitelli e Timbo (2014, p. 32) o or¢camento publico,

“E 0 instrumento de que dispde o Poder Piblico (em qualquer de suas esferas) para
expressar, em determinado periodo, seu programa de atuacdo, discriminando a
origem e o montante dos recursos a serem obtidos, bem como a natureza e o
montante dos dispéndios a serem efetuados”.

Para Aratjo e Arruda (2009, p. 57) “O orgamento publico é a lei de iniciativa do Poder
Executivo e aprovado pelo Poder Legislativo, que estima a receita e fixa a despesa para o
exercicio financeiro que, nos termos do art. 34 da Lei n° 4.320/1964, coincidira com 0 ano
civil”.

Na visdo de Carvalho (2010), o orcamento publico caracteriza-se como o principal
instrumento utilizado para o planejamento e execugdo das finangas do setor publico, pois este
é o instrumento de previsdo das receitas e fixacdo das despesas para um determinado periodo.

De acordo com Fabretti e Fabretti (2009), o orgamento publico é importante para os

municipios, estado e Unido, pois trata-se de um documento que demonstra de forma eficaz a
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alocacdo dos recursos captados da populagdo, ou seja, demonstra em que esta sendo gasto 0
dinheiro pablico e se esté dentro dos limites das leis.

De acordo com Martins e Nascimento (2014), o orcamento publico caracteriza-se
como uma publicacdo periddica de dados sobre as receitas e despesas do ente publico,
possibilitando que o cidaddo possa exercer seus direitos na fiscalizagdo da atuacdo do
governante.

O orcamento publico, para Araujo e Arruda (2009), representa o principal instrumento
de planejamento do setor publico, possibilitando o acompanhamento, controle e avaliacdo da
administracdo, utilizado para tracar metas e atividades a serem desenvolvidas em um
determinado periodo e tem como funcdo prever as receitas e fixar as despesas, sendo
elaborado pelo Poder Executivo e aprovado pelo Legislativo, para que possa entrar em vigor
no exercicio seguinte.

Segundo Aradjo e Arruda (2009), o orcamento publico apresenta 0s seguintes

aspectos:

e Financeiro: representa um plano de custeios, elaborado pelo Poder Executivo e aprovado
pelo Poder Legislativo para o exercicio seguinte;

e Econdmico: entende-se 0 orcamento como um quadro da economia publica, ou seja, 0
reflexo da vida financeira do ente publico.

e Juridico: o orcamento publico demonstra a receita e a despesa fixada para o exercicio

seguinte, e estabelece a responsabilidade, compromisso e obrigacdes para o setor publico.

Ainda de acordo com Araujo e Arruda (2009), o orcamento pode ser classificado em
tradicional ou em orcamento — programa. O orcamento tradicional trata do processo de
elaboracdo do orcamento, no qual é determinado o objeto de gasto, ou seja, trata-se do
detalhamento das receitas e das despesas que constituira em apenas um documento. J& o
orcamento — programa representa uma estimativa que deriva da elaboracdo do plano. Sua
principal caracteristica parte da previsdo de recursos para definir as atividades e os projetos
que serdo executados, diferenciando-o do orgamento tradicional, em que a previsdo dos
recursos constitui a etapa final do processo de planejamento.

De acordo com Kohama (2016), o ciclo orcamentario deve ser elaborado conforme as
necessidades da populagdo. Embora este documento seja anual, ndo podera ser executado
isoladamente, pois sofre influéncias do Plano Plurianual e da Lei de Diretrizes Orcamentarias.

Ainda de acordo com o autor citado acima, este ciclo orgamentério deve seguir as
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seguintes etapas como descritas na Figura 1.

Figura 1 - Ciclo Orcamentario.

1 Elaboracéao |:> 2 Aprovacao

Ciclo

Orcamentario

S E—— 3 Exectigdo

4 Controle e
Avaliacao

Fonte: Adaptado de Kohama, 2016.

Para Piscitelli e Timbd (2014), o poder puablico utiliza o orcamento publico para
descriminar a origem e 0 montante dos recursos arrecadados e os dispéndios efetuados.
Portanto a Execucdo Orcamentaria devera ser elaborada a cada ano, seguindo as etapas do
Plano Plurianual a se realizar no exercicio seguinte e com base nos principios orcamentarios.

Conforme Quintana et al. (2015), os principios orcamentarios caracterizam normas
desenvolvidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, que conduzem o ente publico na
elaboracdo do orcamento baseando-se no MCASP (2014) e atendendo as exigéncias da
contabilidade deste mesmo setor. Os principios orcamentérios encontram-se evidenciados no
Quadro 1.

Quadro 1 - Principios Orcamentarios. (Continua)
PRINCIPIOS DESCRICAO
Unidade Determina que deva ser elaborado apenas um orcamento por ente

federativo a cada exercicio.

Universalidade | Todas as receitas e despesas devem constar no orcamento de forma

transparente.

Anualidade O orcamento deve ser elaborado e aprovado para cada ano exercicio.

Exclusividade | Deverdo conter no orcamento apenas a previsao das receitas e a fixacao

das despesas do periodo.

Orgamento Que conste o valor bruto das receitas e despesas sem quaisquer deducoes.

Bruto

Fonte: Adaptado de Piscitelli e Timbé (2014, p. 30).
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Quadro 1 - Principios Orgamentarios. (Continuacéo)

Equilibrio Determina a igualdade entre a receita prevista e a despesa fixada, ndo

podendo o montante da ultima, ultrapassar o da primeira.

Clareza Determina que os dados e informagdes devam ser evidenciados
priorizando os interesses dos usuarios por se tratar de financas publicas.

Publicidade Todos os atos praticados no processo orcamentario devem ser do

conhecimento da sociedade, portanto é obrigatorio serem publicados.

Discriminacdo/ | As dotacGes genéricas como outros e diversos ndo poderdo conter no

Especificagdo | orcamento, sendo assim obrigatdrio especificar todas as despesas.

Né&o afetacdo ou | As receitas de impostos ndo podem ser usadas para outros fins que nao

ndo vinculagdo | sejam saude, educacéo e atividade da administragdo tributéria.

Fonte: Adaptado de Piscitelli e Timb6 (2014, p. 30).

De acordo com Kohama (2016), a execucdo orcamentaria adotou um sistema de
planejamento, que tem por objetivo estabelecer as acGes a serem realizadas pelo poder
publico. Esse sistema consubstancia-se as leis do poder executivo, como diz na Constituicéo
Federal de 1988 como: o Plano Plurianual, as Leis de Diretrizes Orcamentarias e a Lei
Orcamentaria Anual. Nesta secdo abordou-se 0 orcamento publico, um instrumento de lei
elaborado para demonstrar as receitas que serdo arrecadadas e as despesas fixadas para um
determinado periodo. A seguir, serd evidenciado o Plano Plurianual, que representa um

instrumento de planejamento dos érgdos publicos.

2.2.1 Plano plurianual (PPA)

O Plano Plurianual (PPA) “é¢ um plano de médio prazo, através do qual procura-se
ordenar agdes do governo que levem ao atingimento 0s objetivos e metas fixados para um
periodo de quatro anos” (KOHAMA, 2016, p. 41).

“O PPA ¢é uma Lei que abrange os respectivos Poderes na Unido, nos Estados, no
Distrito Federal e nos Municipios; ¢ elaborada no primeiro ano do mandato do Executivo e
terd vigéncia de quatro anos”. (SLOMSKI, 2013, p. 13).

De acordo com Quintana et al. (2015), o PPA estabelece as regras que a administracéo
publica deve cumprir para alcancarem suas metas. Ele consiste em decidir quais sdo o0s

investimentos mais relevantes de um projeto. Portanto, o PPA representa o planejamento
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estratégico da entidade tendo a finalidade de organizar as agdes do governo para conseguir
alcancar as metas fixadas para um periodo de quatro anos.
De acordo com Andrade (2017, p. 21), o PPA é definido como:

Um programa de trabalho elaborado pelo Executivo para ser executado no periodo
correspondente a um mandato politico, a ser contado a partir do exercicio financeiro
seguinte ao de sua posse, atingindo o primeiro exercicio financeiro do préximo
mandato.

De acordo com Silva (2015), o PPA representa um plano por meio do qual procura-se
nortear as acoes do governo para o alcance dos objetivos e metas fixados, constituindo-se em
um planejamento estratégico para os entes publicos.

Nesta secdo abordou-se o Plano Plurianual (PPA), um instrumento de lei elaborado
pelo poder Executivo e enviado ao poder Legislativo até o dia 31 de agosto. No tépico abaixo
sera abordada a Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO), o projeto de lei que define as metas

e prioridades do governo para o exercicio seguinte.

2.2.2 Lei das diretrizes orcamentarias (LDO)

Para Kohama (2016), a Lei de Diretrizes Or¢camentérias deve auxiliar na elaboragdo do
orcamento anual de acordo com as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica que
foi estabelecido no PPA.

Ainda segundo Kohama (2016), esta Lei devera atender o disposto no paragrafo 2° do
art. 165 da Constituicdo Federal que estabelece equilibrio entre as receitas e despesas,
critérios e formas de limitagdo dos empenhos, normas de controle de custo e a avaliagdo de
programas financiados e das demais condicdes e exigéncias para a transferéncia de recursos
das entidades.

Ainda de acordo com o autor, a LDO precisa servir como suporte para a elaboragédo
dos orcamentos anuais compreendendo o orcamento fiscal, 0 orcamento de investimento das
empresas e 0 orgcamento da seguridade social adequando-os as diretrizes, objetivos e metas
que foram estabelecidos no Plano Plurianual.

O primeiro documento gerado “em consequéncia do PPA é a Lei de Diretrizes
Orgamentarias, que serve como balizador da elaboracdo do orgamento anual” (QUINTANA et
al., 2015, p. 14).

Ainda de acordo com os autores, a LDO atendera as metas e as prioridades do setor

publico e o orientara na elaboracdo da Lei Orcamentéria Anual, estabelecendo politica de
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aplicacdo sempre de acordo com o PPA.

“A lei de Diretrizes Orcamentarias obedece a anualidade, orientando a elaboragéo da
Lei Orcamentaria Anual (8 2° do art. 165), e deve ser compativel com o Plano Plurianual. N&o
obstante, sua vigéncia e efeitos transcendem o ano a que se refere” (PISCITELLI; TIMBO,
2014, p. 43).

Conforme Dalcomune (2015), a LDO apresenta o Anexo de Riscos Fiscais, no qual
serdo demonstrados 0s passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas
publicas, evidenciando as providéncias a serem tomadas, caso se concretizem.

Arruda, Barreto e Araujo (2009) compreendem que a LDO deverad ser elaborada
anualmente e enviada ao Legislativo para aprovacao até o dia 15 de abril para devida analise e
aprovacao, sendo devolvida até o encerramento do primeiro periodo.

Neste topico foi abordada a LDO, uma lei que auxilia e d& suporte aos gestores na
elaboracdo do orcamento anual. Além do Plano Plurianual e das Leis das Diretrizes
Orcamentérias, os entes publicos contam com a Lei Orcamentaria Anual como instrumento de

gerenciamento das receitas e despesas publicas. Tal assunto sera abordado no tépico a seguir.

2.2.3 Lei orcamentéaria anual (LOA)

Segundo Quintana et al. (2015), a Lei Orcamentéaria Anual (LOA) representa um
instrumento a ser elaborado pelo gestor do ente governamental que vem para permitir o
alcance das metas e objetivos propostos pelo PPA e fixados pela LDO, tornando-se 0 mais
importante instrumento de gerenciamento financeiro da administracao publica.

Conforme Silva (2015), a LOA estima as receitas e autoriza as despesas, de acordo
com a previsdo de arrecadacdo. Por meio do or¢camento anual, sdo programadas as acdes a
serem executadas, visando ao alcance das propostas apresentadas no Plano Plurianual.

Na visdo de Martins e Nascimento (2014), a LOA possui a finalidade de gerenciar o
equilibrio entre as receitas e despesas publicas. O orcamento anual é subordinado ao PPA,
portanto, nenhum investimento cuja execucdo ultrapasse o exercicio financeiro pode ser
iniciado sem a prévia inclusdo no Plano Plurianual.

De acordo com a Lei Complementar n°® 101/2000, no art. 5°, a LOA devera ser
elaborada conforme as metas e objetivos previstos no PPA, a fixacdo na LDO e as normas

desta lei. Portanto, a LOA devera conter:

I - demonstrativo da compatibilidade da programacdo dos orgcamentos com 0s
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objetivos e metas constantes do documento de que trata o § 1° do art. 4°;

Il - ser4d acompanhado do documento a que se refere 0§ 6°do art. 165 da
Constituicdo, bem como das medidas de compensacédo a rendncias de receita e ao
aumento de despesas obrigatorias de carater continuado;

Il - contera reserva de contingéncia, cuja forma de utilizagdo e montante, definido
com base na receita corrente liquida, sera estabelecida na lei de diretrizes
orgamentarias, destinada ao:

a) (VETADO)

b) atendimento de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos
(BRASIL, Lei Complementar n° 101/2000).

Segundo Slomski (2013), a LOA estabelece politicas puablicas para o exercicio
financeiro, com base no PPA e sua elaboracdo baseada na LDO, com o objetivo de informar
as receitas que serdo arrecadas e fixar as despesas para um determinado periodo.

Para Andrade (2017, p. 46), A LOA ¢é uma lei que “contém a discriminacdo da receita
e da despesa publica, de forma a evidenciar a politica econémica financeira e o programa de
trabalho do governo, obedecidos os principios de unidade, universalidade e anualidade.”

Conforme Kohama (2016), a Lei Orcamentaria Anual vem concretizar as situacfes
planejadas no Plano Plurianual, ou seja, vem para transformar as metas e objetivos previstos
no PPA em realidade, obedecendo também a Lei de Diretrizes Orcamentarias.

A LOA compreendera:

e O orcamento fiscal referente aos poderes Executivos, Legislativo e Judiciario;

e O orcamento de investimento que detenha do capital social com direito a voto;

e O orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e 6rgdos a ela
vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os fundos e fundacdes

instituidos e mantidos pelo Poder Publico.

Segundo Lima (2018), caso haja necessidade de autorizacdo legislativa de despesas
ndo computadas ou com saldo insuficiente de dotacdo na LOA, tem-se a possibilidade de
abertura de créditos adicionais, podendo ser suplementares, especiais e extraordinarios.

Os creditos extraordinarios, de acordo com Lima (2018), destinam-se as despesas
urgentes e imprevistas e ndo podem ter vigéncia além do exercicio em que forem autorizados,
salvo se ocorrer nos Ultimos quatro meses do exercicio; nesse caso, serdo incorporados ao
orcamento do ano subsequente, mediante reabertura nos limites dos seus saldos.

Conforme Silva (2015), a abertura de créditos adicionais suplementares e especiais
depende da existéncia de recursos disponiveis, sendo consideradas fontes de recursos o

superdvit financeiro apurado no exercicio anterior, excesso de arrecadacdo no periodo,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art165%C2%A76
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art165%C2%A76
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anulacdo parcial ou total de dota¢Ges e operac6es de crédito no exercicio financeiro.
O préximo topico aborda a Lei de Responsabilidade Fiscal e seu papel desempenhado
juntamente com o orgamento publico, sendo esta uma das principais ferramentas para manter

0 controle e transparéncia na gestao dos recursos publicos por parte dos seus responsaveis.

2.3 Lei de responsabilidade fiscal (LRF)

A Lei Complementar n°® 101, chamada de Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), foi
sancionada em 04 de maio de 2000, visando regulamentar e estabelecer normas de financgas
publicas e do orcamento voltadas para a administracéo do setor publico.

Conforme Aradjo e Arruda (2009), a LRF compreende um mecanismo que disciplina a
utilizacdo dos recursos publicos, ou seja, ela impde limites para o endividamento, as despesas
com pessoal, etc. controlando os gastos publicos, indicando caminhos a serem trilhados para
uma gestdo saudavel e possiveis corre¢oes de desvios.

De acordo com Niyama e Silva (2013), a LRF tem o intuito de estimular a
responsabilidade fiscal, estabelecendo que os governantes adquiram gastos acima do valor
arrecadado, limitando os gastos dos entes publicos. Sendo assim, depois que esta lei entrou
em vigor, os contadores dessa area tiveram de se adequar aos limites da mesma e ao prazo
para a elaboracdo das demonstragBes contéabeis aplicadas ao setor publico. Além disso, a LRF
também impde que os dados e informacdes contdbeis do setor publico devem ser
transparentes e apresentar ampla divulgacdo, disponibilizando relatérios e demonstrativos das
prestacdes de contas em sites especificos.

A Lei de Responsabilidade Fiscal “estabelece a transparéncia como uma das premissas
basicas da gestdo responsavel e indica instrumentos a serem utilizados com o objetivo de
melhorar a interagdo entre o Estado e o cidaddao” (SILVA, 2011, p. 15).

Conforme Araudjo e Arruda (2009), a LRF determina que devam ser observadas as
normas técnicas e legais na previsdo da receita, sendo acompanhadas do demonstrativo de
evolucdo nos altimos trés anos.

Marques (2015) cita que a LRF exige conduta rigorosa conduta dos gestores publicos
para lidar com o endividamento publico, além de ser clara com os limites para despesas de
pessoal nessas instituicdes. Para esta Lei, o ente publico deve firmar diretrizes sobre o
equilibrio entre receitas e despesas, critérios e formas de limitagdo de empenho,
estabelecimento de normas de controle de custos e de avaliagéo de resultados de programas

COMm recursos or¢amentarios.
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Segundo Abraham (2017), a LRF evidencia a responsabilidade na gestdo publica,
pressupondo agOes planejadas e transparentes, em que se previnem riscos e corrigem desvios
capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, mediante 0 cumprimento das metas de
resultados entre receitas e despesas e o cumprimento dos limites fixados para geracdo de
despesas com pessoal e rendncias de receitas.

Ainda de acordo com o autor citado acima,

O art. 48 da LRF estabelece como mecanismos de transparéncia na gestdo fiscal os
planos, orcamentos e leis de diretrizes orgamentarias; as prestacdes de contas e o
respectivo parecer prévio; o Relatorio Resumido da Execugdo Orgamentaria e o
Relatorio de Gestdo Fiscal; e as versfes simplificadas desses documentos. A todos
eles devem ser dados ampla divulgagdo, inclusive em meios eletrénicos de acesso
publico.

O equilibrio das contas publicas exige administracdo planejada e “controle eficiente e
sistematico das rubricas orcamentarias, com seu consequente acompanhamento e avaliagéo.
De sorte que, em assim ndo agindo, o administrador podera ser chamado a responder no
campo da responsabilidade fiscal em face de gestdo temeraria” (MARTINS; NASCIMENTO,
2014, p. 57).

Silva (2014) conceitua que a LRF introduziu com maior rigor a transparéncia na
gestdo fiscal, em que os atos praticados pelo gestor publico devem ser divulgados a sociedade
de forma clara e objetiva.

Nesta secéo foi abordada a Lei de Responsabilidade Fiscal, uma lei complementar que
imp0e os limites para o0s gastos publicos evitando o endividamento e gastos desnecessarios. O
topico a seguir fala das receitas puablicas, que promovem variacbes aumentativas no

Patriménio do ente publico.

2.4 Receitas publicas

Em sentido amplo, receitas sdo valores recebidos por qualquer pessoa fisica ou
juridica, de direito publico ou privado, em determinado periodo de tempo, por imposigao legal
ou decorrente de exploragdo do patriménio. (ARAUJO; ARRUDA; BARRETO, 2009, p. 38).

As receitas publicas ou ingressos publicos “E tudo o que a Administragdo Publica
arrecada, quer seja efetivado por meio de numerario, quer seja por outros bens representativos
de valores” (SILVA, 2015, p. 11).

De acordo com Andrade (2017, p. 61), as receitas publicas sdo definidas,
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Como todo e qualquer recolhimento aos cofres publicos em dinheiro ou outro bem
representativo de valor que o governo tem direito de arrecadar em virtude de leis,
contratos, convénio e quaisquer outros titulos, de que seja oriundo de alguma
finalidade especifica, cuja arrecadacédo Ihe pertenga ou caso figure como depositario
dos valores que nédo lhe pertengam.

“Receita publica, em sentido amplo, caracteriza-s& COMO um ingresso de recursos ao
patriménio publico, mais especificamente como uma entrada de recursos financeiros que se
reflete no aumento das disponibilidades.” (PISCITELLI E TIMBO, 2014, p. 143).

As receitas podem ser classificadas em dois grupos como: Receita or¢camentéria e
Receita extraorcamentaria.

Kohama (2014, p. 68) define a receita orgamentaria como,

A consubstanciada no orcamento publico, consignada na Lei Orcamentaria, cuja
especificacdo deverd obedecer a discriminacdo constante do Anexo n° 3, da Lei
Federal n°® 4.320/64, cujas atualizacdes vém sendo feitas pela Portaria
Interministerial n® 163/2001.

Conforme Lima e Castro (2013), as receitas orcamentarias S80 0S ingressos
arrecadados pelo ente publico para aplicacdo em programas e acdes governamentais.

J& Quintana et al. (2015) define a receita extraorgcamentaria como aquela que nédo
integra 0 orcamento publico, ou seja, € a receita que ndo pertence ao 6rgdo que estd
recebendo, 0 que o torna apenas o depositario dos valores recebidos. Portanto, esse tipo de
receita altera o patrimoénio financeiro, mas ndo causa modifica¢bes a situacdo liquida da
organizacdo. Esse tipo de receita independe de autorizacdo legislativa, pois ndo depende de
execucdo orcamentaria, sendo exemplos as caucgdes, fiancas, depositos de instancia,
consignagdo em folha de pagamento a favor de terceiros, retengdes na fonte e salarios ndo
reclamados.

De acordo com Quintana et al. (2015), a receita orcamentaria ainda classifica-se em
duas categorias econdmicas como receita orcamentaria corrente e receita orcamentaria de

capital e passam por estagios, conforme descrito no tépico a seguir.

2.4.1 Classificacdo e estagios das receitas publicas

Quintana et al. (2015) especifica que a receita corrente trata-se de recursos que irdo
atender as despesas correntes, sendo 0 somatorio das receitas tributarias, de contribuicdes,
patrimonial, agropecuéria, industrial, de servicos, transferéncias correntes e outras receitas

correntes.
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De acordo com Silva (2015), a receita tributéria decorre da competéncia tributéaria do
ente publico, compreendendo impostos, taxas e contribuicdes de melhoria. Impostos
representam a modalidade do tributo cujo fato gerador independe de atividade estatal
especifica. Taxas possuem como fato gerador o exercicio regular do poder de policia ou a
utilizacdo de algum servi¢co publico. Contribuicdo de melhoria corresponde ao tributo
proveniente da valorizagdo imobiliaria decorrente de obras publicas realizadas.

Para Kohama (2016), as receitas de contribui¢fes que também fazem parte das receitas
correntes, correspondem as contribuicdes sociais e econémicas, destinadas a manutencdo dos
servigos sociais e de interesse coletivo.

Conforme Andrade (2017), as receitas patrimoniais provém da arrecadacéo de valores
do patrimdénio mobiliario (rendimentos de aplicacbes financeiras), patrimoénio imobiliario
(rendimentos com aluguéis e arrendamentos) e das participacdes societarias. Receitas
agropecudrias do setor privado e que ndo pertence ao setor publico, como a criagdo de gado e
producdo vegetal, ou seja, estas receitas originam-se da arrecadacéo dos produtores rurais.

Ainda para Andrade (2017), as receitas industriais resultam da exploracdo de
atividades industriais como a exploracdo de mineral, as industrias de transformacdo e
indUstrias de construcdo e receitas servicos industriais de utilidade pablica como a producéo e
distribuicdo de energia elétrica, dgua e saneamento.

De acordo com Kohama (2016), as receitas de servicos sdo aquelas geradas atraves da
prestacdo de servico como tarifas de utilizacdo de fardis, aeroportuarias e de pedagios. E
fazem parte destas receitas as prestacdes de servi¢os comerciais, financeiros, de comunicacéo,
de educacdo, administrativos, entre outros. As transferéncias correntes, provenientes de
recursos financeiras recebidos de outras entidades publicas ou privadas, sdo destinadas a
cobrir as despesas correntes. Qutras receitas correntes tém origem corrente e derivada de
multas, cobrancas da divida ativa, indenizacGes e receitas diversas, determinadas a cobrir as
despesas correntes que nao se enquadram nas demais.

Ja a receita de capital, de acordo com Kohama (2016), representa aquela adquirida
através de recursos recebidos, transformando-se em bens e direitos que compdem o ativo do
patriménio publico. Estas receitas sdo oriundas de operacdes de crédito provenientes da
constituicdo de dividas, da alienacdo de bens, amortizacdo de empréstimos, de transferéncias
de capital e outras receitas de capital destinadas a atender as Despesas de Capital.

Conforme Andrade (2017), as operacOes de creditos constituem-se de dividas como
empréstimos e financiamentos, para a captacdo de bens e servigos e a realizacdo de projetos

da entidade. A alienacdo de bens torna-se receita de vendas uma vez que esta receita €
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adquirida com a venda de bens patrimoniais méveis e imdveis. J& a amortizacdo de
empréstimos segundo o autor, refere-se ao retorno de valores emprestados a outras entidades,
ou seja, é o0 pagamento da divida efetuada a outro érgéo.

Ainda de acordo com o autor citado acima, a transferéncia de capital deriva de
recursos financeiros recebidos de outras entidades, destinada & aquisi¢cdo de bens. Outras
receitas de capital sdo aquelas ndo especificadas na lei e que ndo se enquadram em nenhuma
das receitas citadas anteriormente.

Segundo Lima e Castro (2013), as receitas orcamentarias possuem estagios que
representam as fases percorridas evidenciando seu comportamento e facilitando o

conhecimento e a gestdo dos ingressos. Os estagios das receitas sao:

Previsdo: previsdo que significa planejar e estimar as receitas a serem arrecadadas

indicando o valor a ser recolhido pelo 6rgédo para suprir as despesas no periodo;

e Lancamento: lancamento que consiste na verificacdo da ocorréncia do fato gerador,
montante devido e da identificacdo do sujeito passivo;

e Arrecadacdo: corresponde a entrega dos valores devidos aos entes publicos pelos
contribuintes para os agentes arrecadadores autorizados, ou seja, quando o contribuinte
liquida suas obrigagdes com o municipio, estado ou Unido.

e Recolhimento: é a etapa que representa a transferéncia dos valores arrecadados aos

cofres da entidade publica.

De acordo com Piscitelli e Timbo (2014), os estagios das receitas sdo considerados as
etapas que precisam ser percorridas para 0 cumprimento das normas e regras impostas pelas
leis que regem os entes publicos.

Nesta secdo, foram abordadas as receitas publicas que se subdividem em dois grupos
como: receitas orcamentarias que contém as receitas correntes e de capital, sua classificacédo e
seus estagios e a receita extraorcamentaria, aquela que contém as receitas que ndo causam
modificagcdes a situacdo liquida do ente. No proximo topico, serdo abordadas as despesas

publicas, sua classificagdo econdmica e as etapas a serem percorridas para a sua realizagao.

2.5 Despesas publicas

Lima e Castro (2013, p. 59) definem as despesas publicas como,
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Conjunto de dispéndios da entidade governamental para o funcionamento dos
servigos publicos. Nesse sentido, como parte do orcamento, a despesa compreende
as autorizagBes para gastos com as varias atribuicdes e fungdes governamentais. Em
outras palavras, as despesas publicas correspondem a distribuigdo e ao emprego das
receitas para o custeio de diferentes setores da entidade governamental e para 0s
investimentos.

“Despesa publica caracteriza um dispéndio de recursos do patriménio publico,
representado essencialmente por uma saida de recursos financeiros, imediata — com reducéo
de disponibilidades — ou mediata — com reconhecimento dessa obrigagdo.” (PISCITELLI,
TIMBO, 2014, p. 157).

Despesas publicas, conforme Silva (2015), correspondem aos gastos fixados pelos
entes publicos na Lei Orcamentaria Anual, visando a execucdo de servigcos publicos,
aumentos patrimoniais, quitacdo de compromissos com a divida publica e restituicdo das
importancias extraorcamentarias.

Conforme Kohama (2016), as despesas publicas constituem gastos fixos ja previstos
na Lei Orcamentéria, destinados a execu¢do dos servigos publicos e ao aumento patrimonial
do ente publico.

Ainda de acordo com o autor citado acima, as despesas publicas se dividem em dois
grupos como: despesa orcamentaria e extraorcamentaria.

A despesa orcamentaria depende de autorizacdo legislativa, pois esta ndo pode ser
realizada sem o crédito orcamentario, ou seja, esta receita € a que integra o or¢camento,
discriminada como despesa fixada no orgamento aprovado.

Segundo Silva (2015) as despesas or¢camentarias ou dispéndios or¢camentarios sao
aqueles que o ente publico realiza para dar manutencdo de servicos, ampliacdo ou criacdo de
outros servigos publicos procurando visar a satisfacdo das necessidades da sociedade.

Conforme Andrade (2017), as despesas extraorcamentarias ndo estdo previstas no
orcamento, e sua execucdo independe de autorizacdo legislativa. Estas correspondem a
restituicdo de valores arrecadados sob os titulos como caugdes, depdsitos, consignagdes, entre
outros, criando uma obrigacdo quando se da entrada.

Quintana et al. (2015) dizem que as despesas or¢camentarias também se classificam
quanto a categoria econdémica em corrente e de capital e para que essa despesa orcamentéria
possa ser realizada devem-se observar os estagios estabelecidos por lei, conforme destacados

no proximo topico.

2.5.1 Classificacdo e estagios das despesas publicas
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De acordo com Lima e Castro (2013), as despesas correntes significam todas as
despesas que ndo contribuem, diretamente, para a formacgéo de capital ou aquisicdo de bens de
capital, sendo as que causam alteracdes na situacao liquida do patriménio, denominada como
despesa orcamentaria efetiva. Também existe a despesa corrente ndo efetiva que nao causa
nenhuma modifica¢cdo na situacdo liquida do patriménio, tornando-se um fato permutativo.

De acordo Kohama (2016), as despesas correntes representam os gastos feitos pelas
instituicbes publicas de natureza operacional e classificam-se como despesas que néo
contribuem diretamente para aquisicdo ou formacdo de um bem de capital.

J& a despesa de capital, para Andrade (2017), define-se como um grupo de despesa
com a finalidade de formar um bem de capital ou aumentar o valor de um bem ja existente.
Essas despesas contribuem diretamente na formacdo ou aquisicdo de capital, gerando fatos
permutativos ou mutacGes patrimoniais no patrimonio liquido da organizacéo.

Conforme Kohama (2016), as despesas de Capital sdo os gastos realizados pelas
instituicdes publicas com o proposito de criar ou adquirir novos bens de capital como
investimentos e inversdes financeiras.

De acordo com Piscitelli e Timbo (2014), assim como as receitas, as despesas
orcamentarias também possuem estagios, que sdo procedimentos que devem ser efetuados
para a realizacdo das prestaces de servigos e, assim, atender as necessidades da sociedade.
Tais estagios sdo: a fixacdo, 0 empenho, a liquidacdo e o pagamento.

Para Andrade (2017), a fixacdo das despesas é considerada o primeiro estagio, a qual
constitui o planejamento por meio de estudos e calculos que se fundamentam no montante a
ser registrado como valor a ser consumido pela administracdo publica.

Silva (2011) diz que o estagio da fixacdo conclui-se mediante autorizacdo dada pelo poder
Legislativo e mediante a Lei Orcamentaria Anual, podendo ser ainda subdividido nas

seguintes etapas:

e Organizagéo das estimativas;
e Conversdo da proposta em or¢camento publico e

e Programacdo das despesas.

Conforme Lima (2018, 9.35), “O empenho ¢é o ato emanado de autoridade competente
que cria para o Estado a obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de condicdo (fato gerador).
Consiste na reserva de dotacéo orcamentaria para um fim especifico”.

De acordo com Silva (2015), o empenho pode ser ordinario, por estimativa ou global.



34

Empenho ordinario ocorre quando a despesa apresenta valor fixo e que foi determinada
previamente, com pagamento Unico. Empenho por estimativa acontece quando ndo se pode
determinar o valor da despesa previamente. Empenho global ocorre quando se trata de
despesa com valor determinado de forma contratual, sujeita a parcelamento.

De acordo com Kohama (2016), a liquidacdo consiste em verificar o direito adquirido
pelo credor. Essa verificagdo tem por fim apurar a origem e 0 objeto que se deve pagar, a
importancia a ser paga e a quem se deve pagar a importancia para extinguir a obrigacao.

Ainda conforme o autor, o Ultimo estagio da despesa equivale ao pagamento que
devera ser efetuado apo6s a liquidacdo, ou seja, este ato de pagamento com qual o érgdo
pablico satisfaz o credor e extingue a obrigacéo.

O pagamento consiste na entrega de numerdrio ao credor por meio de cheque
nominativo, ordens de pagamentos ou crédito em conta, e sé pode ser efetuado apos a regular
liquidacdo da despesa. (SILVA, 2015, p. 42).

Neste tdpico, de acordo com os autores, foi abordada a despesa publica, sua
classificacdo econémica e 0s estagios que devem ser percorridos para a realizacdo da mesma.
Tais gastos correspondem aos gastos fixos e necessarios para atender as necessidades do
municipio. Elas também se dividem em dois grupos como orgamentéria corrente e de capital e
em extraorcamentaria, aquelas que ndo sdo previstas no orcamento, correspondentes a
restituicOes de valores.

A sequir, serdo evidenciadas as demonstracdes contabeis aplicadas ao setor publico
com foco principal no balanco orcamentario e financeiro, os quais serdo utilizados para

analises.

2.6 Demonstracdes contébeis aplicadas ao setor publico (DCASP)

Na visdo de Silva (2011), as demonstracdes contabeis aplicadas ao setor publico
(DCASP) representam relatorios elaborados ao final de cada exercicio com o objetivo de
fornecer informacgdes Uteis para a prestacdo de contas ou tomada de decisbes. Estas
demonstragdes estdo regulamentadas pelo MCASP e NBC T 16.6.

Serdo abordados no presente estudo quatro das principais demonstracGes contabeis
aplicadas ao setor publico que sdo o Balango Orgamentario (BO), Balango Financeiro (BF),

Balanco Patrimonial (BP) e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP).

2.6.1 Balango orgamentario
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“O Balango Orcamentario evidencia as receitas e as despesas orgamentarias,
detalhadas em niveis relevantes de analise, confrontando o orcamento inicial e as suas
alteracdes com a execucdo, demonstrando o resultado or¢amentario” (SLOMKI, 2013, p.
116).

Conforme Haddad e Mota (2010), o Balango Orgamentério apresenta as receitas
previstas e as despesas fixadas em confronto com as executadas. Este balan¢o é considerado a
peca chave para a autorizacéo de arrecadacdo de receitas e a fixacdo de despesas.

De acordo com Araujo, Arruda e Barreto (2009), o balango or¢camentério apresenta as
receitas previstas e as despesas fixadas no Orgamento, em confronto, respectivamente com as
receitas executadas (arrecadadas e recolhidas aos cofres publicos) e com as despesas
executadas (empenhadas). Demonstra, também, o resultado or¢camentario do periodo, que
pode ser de superavit, se a execugdo da receita for maior que a da despesa, ou de déficit, se ao
contrério, a execuc¢do da despesa for maior que a da receita.

Kohama (2016) define o balanco orcamentario como um quadro que se divide em duas
partes, demonstrando as receitas previstas discriminadas por fonte e as despesas fixadas por
grupo de natureza, comparando com as executadas, igualando-se as somas opostas com 0
déficit ou o superavit. Esse demonstrativo devera ser elaborado obedecendo a Lei Federal n°
4.320/64 e conforme a estrutura exposta no MCASP.

Conforme Piscitelli e Timbo (2014, p. 321),

O balango orcamentario demonstrara as receitas previstas e as despesas fixadas, em
confronto com as realizadas. O resultado final do exercicio serd obtido
estabelecendo-se as diferengas para mais ou para menos, ou seja, a soma dos
excessos e a das insuficiéncias, que resulta num superavit ou num déficit na
execucgdo do orcamento.

Conforme o MCASP (2017), as receitas sdo detalhadas em categoria econdmica
(corrente e capital) e origem, especificando a previsao inicial e atualizada para o exercicio, as
receitas realizadas e o saldo a realizar. As despesas sdo demonstradas por categoria
econdmica e grupo de natureza, discriminando suas dotacdes em inicial e atualizada para o
exercicio e em despesas empenhadas, liquidadas, a pagar e o saldo da dotacao.

A estrutura do balango orgcamentario precisa estar de acordo com o formato exposto no
MCASP, de 22 de dezembro de 2017, seguindo a classe 5, grupo 2 (Orgcamento Aprovado) e
classe 6, grupo 2 (Execucdo do Orcamento) do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico,

como mostra 0 Quadro 2.
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(Continua)

<Ente da Federagéo>

Balanco Orcamentario
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Previsao Previsao Receitas

Exercicio 2xx
Saldo

Receitas Orcamentarias inicial atualizada Realizadas

(a) (b) ( I ) (d) = (C)'(b)

Receitas Correntes (1)

Receitas de Capital (I1)

Subtotal das receitas (I11) = (1+11)
Operacdes de créedito/
Refinanciamento (1V)

Subtotal com refinanciamento
(V) = (111+1V)

TOTAL (VII) = (V + VI)
Saldos de Exercicios Anteriores
(Utilizados Para Creditos
Adicionais)

Dotacdo Dotacéo Despesa Despesa
Despesas o ) o
Inicial Atualizada Empenhada Liquidada

(€) (f) (@) (h)

orcamentérias

Despesas Correntes
(VIII)

Despesas de Capital
(1X)

Reserva de
Contingéncia (X)
Subtotal das despesas
(XI) = (VHI + IX + X)
Amortizacao da Divida
/Refinanciamento (XI1)

Subtotal com refinancia-

Saldo
Despesa da
Paga Dotacédo
@M 0=
9)

Fonte: Adaptado de MCASP (2017, p. 139).
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Quadro 3 - Estrutura do Balan¢o Orgamentario. (Continuacéao)

mento (XI11) = (XI+XI1)
TOTAL (XIV) = (X1 + XIII)
Reserva do RPPS

Fonte: Adaptado de MCASP (2017, p. 139).

A diferenca exposta no balango orcamentario é chamada de déficit ou superavit.
Quando ocorre um déficit, ele é transcrito nas receitas e o0 superavit nas despesas para que
assim tanto as receitas quanto as despesas fechem seu valor total em igualdade.

De acordo com Dalcomune (2015), com o objetivo de equilibrar o demonstrativo, o
déficit do balanco orcamentério serd informado do lado da receita e o0 superavit serd
informado do lado da despesa. Nesse caso, 0 superavit ocorre quando hd um excesso de
receitas indicando que a receita realizada € maior que as despesas empenhadas, e o déficit

ocorre quando as despesas empenhadas sdo maiores que as receitas realizadas.

2.6.1.1 Andlise do balanco orcamentario

De acordo com Lima e Castro (2013), o balanco orcamentario precisa ser analisado em
trés etapas, sendo: analise a partir do orcamento aprovado, a partir da execu¢do do or¢camento
e a partir dos indices contabeis ou de quocientes.

Ainda conforme os autores acima, a analise do balanco orcamentario a partir do
orcamento aprovado deverd verificar o cumprimento da regra de ouro, a
capitalizacdo/descapitalizacdo e o endividamento. Para a regra de ouro, realiza-se a
verificacdo das operagdes de créditos, observando se seu valor € menor que o resultado das
despesas de capital.

Para o quesito capitalizacdo/descapitalizacdo, de acordo com Mota (2012), verificam-
se as receitas e as despesas correntes e de capital. No entanto a capitalizagdo ocorre quando a
receita corrente € aplicada nas despesas correntes e de capital. Essa ocorréncia pode ser
confirmada se for apurado um superavit corrente e déficit de capital. J& na descapitalizacédo
ocorre ao contrario, isso acontece quando a receita corrente arrecadada ndo é suficiente para
suprir as despesas, sendo necessaria a aplicacdo das receitas de capital em despesas correntes.
Isso ocorre quando ha um superavit de capital e déficit corrente. Ja para o endividamento se
analisam as operac0es de créditos em confronto com a amortizagdo da divida.

Segundo Lima e Diniz (2016) a analise do balango or¢camentério, a partir da execugéo
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do orcamento, é realizada em trés tipos de avaliagbes como a anélise do resultado
orcamentario, que é feita comparando as receitas arrecadadas com as despesas empenhadas,
podendo obter um resultado de superavit, déficit ou nulo. Ja para a analise do resultado da
execucdo da receita, sera realizada a comparacdo da receita prevista e com a arrecadada,
observando se ndo ocorreu uma ineficiéncia, excesso ou equilibrio de arrecadacdo. Devera
realizar também a analise do resultado da execucdo da despesa, comparando as despesas
fixadas com as executadas, observando se o resultado é de excesso, economia ou equilibrio.

A analise do Balango Orcamentario por meio de indicadores dara suporte a gestao
orcamentaria, “destacando-se, entre eles, 0 quociente da execucdo da receita, 0 quociente da
execucdo da despesa, 0 quociente do equilibrio orgamentério e o quociente do resultado
or¢amentario” (LIMA, 2018, p. 295).

Diante dos conceitos de Lima e Castro (2015), este trabalho abordou os seguintes
quocientes ou indicadores contabeis de analise do Balango Orcamentério.

O quociente da execucdo da receita (QER) é calculado pela seguinte formula:

Receita Realizada
Previsdo Atualizada

De acordo com Lima e Castro (2015), esse indicador demonstra que o resultado
normal deverd ser 1 ou proximo de 1, representando o quanto foi realizado da receita
executada com relacdo a receita prevista.

O Quociente da execuc¢do da despesa (QED) é representado pela seguinte formula:

Despesa Empenhada
Dotacdo Atualizada

Conforme Kohama (2011), esse quociente demonstra o quanto da despesa fixada foi
utilizado em despesas executadas, e seu resultado indica que deverd ser menor que 1.
Dificilmente sera igual ou maior 1, caso ocorra do resultado ser maior que 1 a despesa pode
ter sido executada sem a devida autorizacéo.

O Quociente do equilibrio orcamentério (QEqO), obtido pela formula a seguir:

Dotacdo Atualizada
Previsdo Inicial
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Lima e Castro (2015) evidencia que, para considerar um resultado normal, esse
quociente deverd ser igual a 1 ou ser maior que 1, refletindo a abertura de créditos adicionais.
Se caso esse resultado for menor que 1, a LOA pode ter sido aprovada com superavit.

O Quociente do Resultado Orcamentario (QRO) é encontrado pela formula a seguir:

Receita Realizada
Despesa Empenhada

Conforme Kohama (2015), esse quociente, o resultado tendera a apresentar-se atraves
do superavit orcamentario, no qual os valores das despesas apresentam-se inferior aos valores
da receita arrecadada. Em caso de déficit orgamentario na execugao, devera ser realizada uma
analise cautelosa de forma a verificar-se tambem o balango financeiro, certificando o real
motivo para essa ocorréncia.

Esta secdo apresentou o balan¢o orcamentario e suas formas de analises. Portanto, de
acordo com os autores utilizados nesta secdo, o balango orgamentério corresponde a um
quadro estruturado em que se apresentam as receitas previstas e atualizadas em confronto com
as realizadas e as despesas fixadas e empenhadas para que o ente publico possa prestar 0s
servigos visando o bem estar da comunidade.

No proximo tdpico, serd abordado outro demonstrativo apresentado pelos entes
publicos. Esse demonstrativo trata do Balango Financeiro, suas principais caracteristicas e

formas de anélise.

2.6.2 Balanco financeiro

O Balango Financeiro, segundo o0 MCASP (2017), evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, assim como 0s ingressos e dispéndios extraorcamentarios, junto com os saldos
de caixa do exercicio anterior e 0s que séo transferidos para o inicio do exercicio seguinte.

Conforme Silva (2015), o resultado financeiro do exercicio corresponde a diferenca
entre 0 somatorio dos ingressos orgcamentarios com os extraorcamentarios e dos dispéndios
orcamentarios e extraorcamentarios. O resultado financeiro do exercicio pode ser também
apurado pela diferenca entre o saldo em espécie para o exercicio seguinte e o saldo em
especie do exercicio anterior. Se os ingressos forem maiores que os dispéndios, ocorrerd um
superavit; caso contrario, ocorrera um déficit.

De acordo com Lima e Castro (2015), o balanco financeiro tem por objetivo
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demonstrar o fluxo de caixa do setor publico, evidenciando as receitas e as despesas,
juntamente com o saldo do exercicio anterior e o saldo que passara para o exercicio seguinte.

Segundo o MSCAP (2017), o balanco financeiro evidencia o fluxo financeiro do ente
publico, demonstrando a receita realizada e a despesa executada, discriminando as ordinarias
e as vinculadas, os recebimentos e 0s pagamentos extraor¢camentarios, as transferéncias
financeiras e o saldo do exercicio anterior para o seguinte, ou seja, o balanco financeiro
demonstra a movimentacao realizada no exercicio financeiro.

Assim como o balanco orcamentario, sua estrutura também devera estar de acordo

com o modelo exposto no MCASP (2017), conforme demonstra o0 Quadro 3

Quadro 4 - Estrutura do Balanco Financeiro. (Continua)

<Ente da Federacdo>

BALANCO FINANCEIRO

Exercicio 20xx
INGRESSOS

Receita Orcamentaria (1) Nota  Exercicio Atual Exercicio Anterior
Ordinéria

Vinculada

Transf. Financeiras Recebidas (1)

Recebimentos Extraorgamentarios (I11)
Saldo do Exercicio Anterior (1V)

TOTAL (V) = (I+11+111+1V)

Exercicio 20xx
DISPENDIOS
Despesas Orcamentarias (V1) Nota Exercicio Atual Exercicio Anterior
Ordinéria
Vinculada
Transf. Financeiras Concedidas (V1)
Pagamentos Extraorgamentarios (VI11)
Saldo do Exercicio Anterior (1X)

TOTAL (X) - (VI+VI+VI+IX)

Fonte: Adaptado de MCASP (2017, p. 378 e 379).

2.6.2.1 Andlise do balancgo financeiro
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O Balango Financeiro possibilita a apuracdo do resultado financeiro do exercicio por
meio do calculo demonstrado conforme o Quadro 4.

Quadro 5 - Resultado Financeiro do Exercicio.

Saldo em espécie para 0 exercicio seguinte

(-) Saldo em espécie para o exercicio anterior

= Resultado financeiro do exercicio

Fonte: MCASP (2017, p. 376).

Além da apuracdo do resultado financeiro do exercicio (RFE), o Balango Financeiro
possibilita a analise por meio de indicadores.
O Quociente da Execugdo Orcamentéria (QEO) é obtido pela férmula apresentada a

sequir:

Receita Or¢camentaria
Despesa Orcamentaria

Conforme Lima e Castro (2015), esse quociente demonstra quanto a receita
orcamentaria representa para 0 pagamento da despesa or¢camentéaria. E deve ser analisado em
conjunto com o quociente do resultado orcamentario.

O Quociente Financeiro Real da Execucdo Orcamentaria (QFRO) é encontrado pela
seguinte formula:

Receita Orcamentdria
Despesa Orcamentaria Paga

Na despesa orcamentéria paga, consideram-se restos a pagar inscritos no exercicio +
servico da divida a pagar que passa para 0 exercicio seguinte. Portanto nesse quociente, 0
resultado normal € igual a 1 e bom para maior que 1. Caso seja menor que 1, serd
preocupante, pois a receita arrecadada serd menor que a despesa paga, devendo-se utilizar a
receita extra orgamentaria para cobertura, conforme conhecimentos de Lima e Castro (2015)

O Quociente da Execucdo Extraorcamentaria (QEE) é obtido mediante a seguinte
formula:

Receita Extraorcamentaria
Despesa Extraorcamentaria
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Nesse quociente, de acordo com Lima e Castro (2015), o resultado deverd apresentar-
se 0 mais proximo de 1, pois se for maior que 1 representara aumento da divida flutuante
(curto prazo), o que provocard aumento do passivo financeiro, considerado normal se houver
0 correspondente aumento de disponibilidades. Caso seja menor que 1, representard
diminuicdo da divida flutuante, o que provocara diminuicéo do passivo financeiro, reduzindo
as disponibilidades existentes.

O Quociente do Resultado da Execucédo Financeira (QREF) é encontrado pela formula

evidenciada a seguir:

Soma dos ingressos
Soma dos dispéndios

Esse quociente serd considerado normal se o resultado for igual a 1. Caso este seja
menor que 1, devera verificar se as disponibilidades (caixa/bancos) refletem a movimentacéo
financeira de origem Extraorgamentaria.

O préximo topico abordara outro demonstrativo contabil elaborado pelos entes

publicos, o Balanco Patrimonial e suas caracteristicas.

2.6.3 Balanco patrimonial

“O balanco patrimonial é a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e
guantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade puablica, por meio de contas
representativas do patrimonio publico, além das contas de compensacéo.” (SILVA, 2015, p.
60).

“O Balango Patrimonial ¢ o demonstrativo que evidencia a posi¢cdo das contas que
constituem o Ativo e o Passivo, apresentando a situacdo estatica dos bens, direitos e
obrigacdes e indicando o0 valor do saldo patrimonial (positivo ou negativo) da Entidade.”
(LIMA; CASTRO, 2013, p. 184).

De acordo com Kohama (2014, p. 290), o balanco patrimonial,

é 0 quadro de contabilidade com duas secfes, “ativo” e “passivo”, nas quais se
distribuem os elementos do “patrimdnio publico”, igualando-se as duas somas com a
conta “patrimdnio liquido” especificamente com a conta de Resultados Acumulados,
que pode ser “superavit” ou “déficit”, que representariam aumento patrimonial ou
diminuicdo patrimonial, respectivamente.

Balango Patrimonial é estruturado em Ativo (Bens e direitos), Passivo (Obrigacdes) e
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Patriménio Liquido (definido também como a diferenca entre Ativo e Passivo), com a
finalidade de evidenciar em um determinado periodo, a real situacdo patrimonial da entidade
publica. (QUINTANA et al., 2015).

Para Castro (2011), o Balanco Patrimonial deve apresentar a posicdo estatica do
patrimbnio da entidade em “determinada data, comparando-a com o periodo anterior
equivalente, destacando os principais itens que compdem o ativo, o passivo e a diferenca entre
eles”, parcela denominada Patriménio Liquido. Sendo assim, reflete uma visdo estatica, a
realidade do patriménio da entidade naquele periodo. O Balanco acompanha em quadro
especifico, os atos administrativos potenciais que possam vir afetar o patrimdnio dessas
entidades, objeto de controle nas contas de compensacéo.

Nesta secdo foi abordado o balango patrimonial, no qual se identificam todos os bens e
direitos do ente publico. O proximo topico fara a explanacéo de outro demonstrativo contabil
aplicado ao setor publico, que trata da Demonstracdo das Varia¢fes Patrimoniais, com suas

caracteristicas.

2.6.4 Demonstrac@es das variacfes patrimoniais (DVP)

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) “é composta apenas pelas
variagcOes patrimoniais quantitativas, ou seja, aquelas decorrentes de transacdes no Setor
Publico que, efetivamente, aumentam ou diminuem o patriménio liquido (fatos modificativos)
(LIMA, 2018, p. 265)”.

Conforme o exposto por Lima e Diniz (2016, p. 35),

A Demonstracdo das VariagBes Patrimoniais (DVP), também conhecida como
Balango de Resultado, tem por objetivo principal evidenciar todas as variagdes
patrimoniais que aumentam ou diminuem o patriménio liquido. Assim, a partir do
encontro dessas variagdes quantitativas nos itens patrimoniais € possivel demonstrar
o resultado patrimonial do exercicio.

A Demonstracdo Das Varia¢Oes Patrimoniais aplicadas ao setor publico divide-se em
duas partes: variagdes quantitativas e qualitativas.

De acordo com Quintana et al. (2015), as variagOes quantitativas equivalem ao
resultado patrimonial consequente de transacdes que aumentam ou diminuem o patrimonio
liquido. Ja as variacOes qualitativas decorrem da execucdo orcamentaria que consiste nas
transacOes que modificam a composicdo dos elementos patrimoniais sem afetar o patrimonio

liquido. Para maior entendimento da finalidade desse demonstrativo pode se dizer que €
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semelhante a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) das entidades privadas.
Para Felgueiras (2015, p. 178),

As variagdes quantitativas sdo decorrentes de transacGes no setor publico que
aumentam ou diminuem o patrimonio liquido. Ja as variagBes qualitativas sdo
decorrentes de transagGes no setor publico que alteram a composicdo dos elementos
patrimoniais sem afetar o patriménio liquido.

Ainda segundo o autor citado acima, a DVP &€ um demonstrativo com finalidade
semelhante ao da DRE, que abrange o resultado liquido, sendo um dos principais indicadores
de desempenho da empresa. Ja a DVP tem a funcdo de observar e apurar as alteracGes
ocorridas no patriménio, sendo um demonstrativo de medicdo que verifica as alteragOes
provocadas através dos servicos publicos.

Silva (2011, p. 338) caracteriza a DVP como um,

“Balanco de Resultados, evidencia as alterages ocorridas no Patriménio durante o
exercicio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, apurando o
resultado patrimonial do periodo, quer ele seja positivo, negativo ou nulo”.

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais “é elaborada utilizando-se as classes 3
(variacBes patrimoniais diminutivas) e 4 (variacbes patrimoniais aumentativas) do plano de
contas, para as variacdes quantitativas e as classes 1 e 2 para as varia¢fes qualitativas.
(ANDRADE, 2017, p. 358).

Andrade (2017) especifica que, dessa forma, tanto as receitas quanto as despesas
consistem em elementos que alteram a situacdo liquida patrimonial de uma entidade publica,
mensurando as variacdes patrimoniais em aumentativas quanto as diminutivas.

Segundo Guedes e Silvério (2016, p. 128),

Diferentemente do Balango Patrimonial, que evidencia ao final do exercicio uma
situacdo estatica do patrimonio, a Demonstracdo das Variagfes Patrimoniais (DVP)
tem como objetivo mostrar os fatos que causam alteragdes no patriménio durante o
exercicio. Sendo assim, a DVP indica quais fatores contribuiram para o aumento ou
para diminuicdo do Patriménio Liquido da entidade.

Conforme o MCASP (2017), a DVP evidencia as alteragdes ocorridas no patrimonio
que podem ser ou ndo resultantes da execucdo orgamentario e indica o resultado patrimonial
do exercicio.

Conforme os autores citados acima, a DVP é um demonstrativo aplicado ao setor

publico que evidencia as alteragdes do patriménio publico, resultantes ou ndo da execucéo
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orcamentaria.
Na préxima se¢do serdo abordadas as empresas publicas, ou seja, entidades dotadas de

personalidade juridica, as quais dependem do estado para que possam existir.

2.7 Sintese do referencial teérico

O topico contabilidade publica, de acordo com Andrade (2017), evidencia que seu
objeto é o patrimdnio publico e seu objetivo € registrar e controlar os atos e fatos
administrativos atraveés das demonstracdes contabeis aplicadas ao setor pablico.

Araujo e Arruda (2009), demonstra no topico orcamento publico, que este trata de
documento em que se estimam as receitas e fixam as despesas, demonstrando em que esta
sendo gasto o dinheiro publico, possibilitando ao cidaddo fiscalizar a atuacdo dos gestores
publicos.

Conforme Silva (2015), o orcamento publico apresenta como instrumentos de
planejamento o Plano Plurianual (PPA), a Lei das Diretrizes Orcamentérias (LDO) e a Lei
Orcamentéria Anual (LOA). O PPA trata de um programa de trabalho elaborado pelo
Executivo para ser executado durante o periodo de um mandato, com vigéncia ao ano seguinte
ao de sua posse até o primeiro ano do mandato seguinte. A LDO trata das prioridades do PPA,
servindo como suporte para elaboracdo dos or¢camentos anuais. A LOA é o instrumento em
que se estimam as receitas e fixam as despesas com base na previsdo de arrecadacdo no
periodo, buscando gerenciar o equilibrio das receitas e despesas publicas.

A secdo Lei de Responsabilidade Fiscal, segundo Niyama e Silva (2013), aborda a Lei
Complementar 101/2000 impde que as demonstracdes contabeis devem ser transparentes e
apresentar ampla divulgacdo. Além disso, limita os gastos publicos, visando estimular a
responsabilidade fiscal.

Piscitelli e Timbd (2014) afirmam que as receitas e despesas publicas evidenciam as
classificacfes destas em um ente publico. Receitas publicas se classificam em orcamentarias
(fazem parte do orcamento publico) e extraorcamentarios (0 ente € mero depositario desses
valores). Receitas orcamentarias subdividem-se em correntes e de capital; além disso, passam
por etapas, sendo esta previsdo, lancamento, arrecadagdo e recolhimento. Despesas publicas,
assim como as receitas, também se classificam em orcamentarias e extraorcamentarios e as
despesas orgcamentarias podem ser correntes ou de capital. As etapas das despesas publicas
consistem em fixagdo, empenho, liquidagéo e pagamento.

As demonstragfes contabeis aplicadas ao setor publico abordadas na pesquisa,
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segundo Silva (2015), sdo o Balan¢o Orgcamentério (BO) e Balanco Financeiro (BF), os quais
serdo realizados os célculos para analise, o Balanco Patrimonial (BP) e Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais (DVP). O BO apresenta as receitas previstas e as despesas fixadas em
confronto com as realizadas. O BF evidencia as receitas e despesas orcamentarias, assim
como 0s ingressos e dispéndios extraorgamentarios, juntamente com as disponibilidades do
exercicio anterior e 0 que passara para o0 exercicio seguinte. O BP é estruturado em ativo,
passivo e patriménio liquido, evidenciando a real situacdo patrimonial do ente publico. A
DVP é similar ao DRE das empresas privadas, apresentando variagdes patrimoniais

aumentativas e diminutivas.
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3 METODOLOGIA

Nesta secdo apresenta-se a metodologia utilizada no desenvolvimento desse Trabalho
de Conclusdo de Curso, tendo como propdsito realizar as analises dos balancos or¢camentarios
e financeiros, referentes aos anos de 2016 a 2018, nas prefeituras de trés municipios situados
na regido Centro-Oeste de Minas Gerais.

A classificacdo sistematica do Trabalho de Conclusdo de Curso segue o modelo
proposto por Silva e Menezes (2005) como descrito a seguir: quanto ao ponto de vista da
abordagem do problema, quanto ao ponto de vista dos objetivos, quanto ao ponto de vista dos
procedimentos técnicos, quanto a unidade de andlise, quanto aos instrumentos de coleta de

dados e quanto a forma de tratamento de dados.

3.1 Sob o ponto de vista da abordagem

Sob a forma de abordagem do problema, a pesquisa caracteriza-se como quantitativa e
qualitativa.

De acordo com Henriques e Medeiros (2017), a pesquisa quantitativa baseia-se na
medicdo numérica e na andlise estatistica para testar hipoOteses, comprovar teorias e
estabelecer padrdes. Esse tipo de pesquisa garante a precisdo dos resultados, evitando
distorcdes na anélise e interpretacdo das informacdes.

Segundo Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa quantitativa constitui-se em um
instrumento que tem como objetivo quantificar o tratamento das informacdes por meio das
técnicas estatisticas.

O objetivo da pesquisa quantitativa “é medir e permitir o teste de hipoteses, evitando
possiveis erros de interpretacdo. Em muitos casos, sdo criados indices que, por muito tempo,
possibilitam conhecer o tragado histdrico da informacdo.” (MARCONI; LAKATOS, 2017, p.
234).

Para a pesquisa quantitativa, foram realizados os calculos dos indicadores a partir dos
dados numéricos coletados dos balangos or¢camentarios e financeiros, por meio de planilhas
do Microsoft Excel para posterior analise dos resultados.

De acordo com Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa qualitativa permite que o
pesquisador desenvolva componentes analiticos e categoricos a partir dos dados coletados.
Essa pesquisa tem como objetivo, interpretar e compreender os fendmenos ocorridos através

dos dados coletados dos entes em estudo.
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[...] “O estudo qualitativo desenvolve-se numa situacdo natural, oferecendo riqueza de
dados descritivos, bem como focalizando a realidade de forma complexa e contextualizada.”
(MARCONI; LAKATOS, 2017, p. 302).

Segundo Azevedo (2013), a abordagem qualitativa € a mais adequada para a
compreensdo contextual do fendmeno estudado, seguindo um processo indutivo e ndo ha
hipGtese para ser comprovada.

Para a pesquisa qualitativa, foi realizada a interpretacdo dos demonstrativos
orcamentarios e financeiros aplicados ao setor publico, relacionando-os com as técnicas

estruturadas pelos autores no referencial tedrico e as leis que abrangem o setor publico.

3.2 Sob o ponto de vista dos objetivos

Quanto ao ponto de vista de seus objetivos, a pesquisa foi classificada em dois tipos:
pesquisa exploratoria e descritiva.

A pesquisa exploratéria “busca apenas levantar informacdes sobre um determinado
objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as condi¢cdes de manifestacao
desse objeto” (SEVERINO, 2013, p. 123).

Gil (2010) cita que a pesquisa exploratoria possui a finalidade de possibilitar maior
familiaridade com o problema, visando torna-lo mais visivel ou a constituir hipdteses.

J& na pesquisa descritiva “nao ha interferéncia do pesquisador, isto ¢, ele descreve o
objeto de pesquisa. Procura descobrir a frequéncia com que um fenémeno ocorre, sua
natureza, caracteristicas, causas, relagdes e conexdes com outros fenomenos” (BARROS;
LEHFELD, 2007, p. 84).

Para Perovano (2014), o processo descritivo visa a identificacdo, ao registro e a analise
das caracteristicas dos fatores ou variaveis que se relacionam com o fendBmeno ou processo.
Esse tipo de pesquisa pode ser entendido como um estudo de caso no qual, ap6s a coleta de
dados, é realizada uma analise das relagdes entre as varidveis para uma posterior
determinacéo dos efeitos resultantes de uma empresa.

Desta forma, a pesquisa exploratéria se justifica por meio da utilizacdo de fontes
primarias (pesquisa documental) e secundarias (pesquisas bibliograficas) para realizagcdo do
Trabalho de Concluséo de Curso.

Ja a pesquisa descritiva foi evidenciada através do estudo das unidades de analises, no

qual a mesma é caracteriza e seus demonstrativos orcamentarios e financeiros sdo analisados.
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3.3 Sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos

Sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos, este estudo caracteriza-se como
pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso.

Para Marconi e Lakatos (2010, p. 166), “a pesquisa bibliografica ndo € mera repeticdo
do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de um tema sob novo
enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras™.

Segundo Martins e Theophilo (2016), a pesquisa bibliografica visa explicar o assunto
abordado, tendo diversas fontes de referéncias como livros, revistas, sites etc. Ela é uma parte
indispensavel para o trabalho cientifico, pois ajuda o pesquisador a entender melhor sobre o
tema ou problema.

A pesquisa bibliogréfica trata do levantamento de informacGes em livros encontrados
nas bibliotecas fisica e virtual da FASF, tendo como principais obras, Contabilidade Publica
na Gestdo Fiscal de Andrade (2017), O Essencial da Contabilidade Publica dos autores
Araujo, Arruda e Barreto (2009), Orcamento, Contabilidade e Gestdo no Setor Publico de
Lima (2015) e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro
Nacional (2017), ampliando o conhecimento da pesquisadora para o desenvolvimento deste
trabalho.

Conforme Severino (2013, p. 122), “a pesquisa documental, tem como fonte
documentos no sentido amplo, ou seja, ndo s6 de documentos impressos, mas, sobretudo de
outros tipos de documentos, tais como jornais, fotos, filmes, grava¢des, documentos legais”.

De acordo com Gil (2010), a pesquisa documental se parece com a bibliografica, tendo
em vista que os dois tipos de pesquisas utilizam dados ja existentes, porém a diferenca esta na
natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica é baseada em obras de renomados
autores, a pesquisa documental é baseada em documentos elaborados para diversos fins,
sendo esta usada para comprovar ou ndo a existéncia de uma determinada hipotese.

Para a pesquisa documental foi realizada a coleta dos demonstrativos orgamentarios e
financeiros das Prefeituras em estudo, através de pesquisa realizada no site do Fiscalizando
com TCE MG.

Ja o estudo de caso, segundo Barros e Lehfeld (2007, p. 112) descreve como uma
categoria de estudo das ciéncias sociais, voltada a coleta e ao registro de informagdes,
elaboracdo de relatorios criticos, organizados e avaliados, influenciam nas decisdes e
intervencdes sobre o objeto escolhido para investigacao.

Beuren (2009) caracteriza o estudo de caso com um método de pesquisa que estuda, de
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maneira mais aprofundada, um caso especifico. Na area da contabilidade geralmente sdo
realizadas pesquisas em organizac¢Ges, visando a configuracdo, a analise e a aplicacdo das
teorias contabeis.

Portanto, o Trabalho de Conclusdo de Curso corresponde ao estudo de caso de trés

prefeituras situadas na regido Centro-Oeste de Minas Gerais.

3.4 Unidades de analise

Essa pesquisa foi realizada com base em trés prefeituras situadas na regido Centro-
Oeste de Minas Gerais, ambas constituidas por uma populagdo com mais de 3 mil habitantes e
com porte de arrecadacdo parecidos, de acordo com as informagfes pesquisadas no site do
IBGE 2018, com o intuito de comparar qual dos entes apresentou melhor aplicacdo dos
recursos publicos, doravante denominadas de A, B e C para facilitar a compreensdo por parte
do leitor.

O municipio A foi fundado no século XVIII por bandeirantes que por ali passavam a
procura de ouro. Esse municipio desenvolvia a cultura de plantacfes de arroz, milho e criacao
de gado. Na época, o povoado pertencia a outro municipio e em 2007, através da lei estadual
n® 2764 de 30 de dezembro de 1962 foi desmembrado, tornando-se também um municipio,
com uma populagdo estimada em 3.229 habitantes. E possui um fundo de participagcdo no
valor de R$ 7.584.520 milhGes por ano. A taxa de escolaridade é de 97,7%, contendo 4
escolas de ensino fundamental e 1 de ensino médio. O indice de mortalidade infantil do
municipio é de 64,52 6bitos por mil nascidos vivos e conta com 3 postos de saude. O
municipio possui uma area de 352,005 km? e tem Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
de 0.710.

O municipio B era um distrito que em 1948 tornou-se municipio e, hoje, tem uma
populagéo estimada em 3.215 habitantes, conforme demonstrado no site do IBGE em 2019. O
fundo de participacdo do municipio também é de R$ 7.584.520 milhdes por ano. Sua taxa de
escolaridade é de 100% e a cidade conta com 3 escolas de ensino fundamental com um total
de 30 docentes e 1 de ensino médio com 15 docentes. O indice de mortalidade infantil do
municipio é 0 e conta com 3 postos de saude. A média salarial dos moradores do municipio B
é de 1,8 salarios minimos. O municipio possui uma area de 657,425 km? e tem um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0.692.

Ja o municipio C, era uma regido habitada por indios Caiapés, Araxas e também por

quilombos. O povoado do qual se originou, nasceu no século passado em aproximadamente
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14 alqueires de terra, doados. J& no ano de 1963, por decreto, foi denominada de municipio.
Hoje tem uma populacdo estimada em 3.802 habitantes e uma média salarial de 1,6
salarios minimos. Sua taxa de escolaridade é de 99,8% e conta com 3 escolas de ensino
fundamental com 34 docentes e 1 escola de ensino médio com 12 docentes. O fundo de
participagdo desse municipio também é de R$ 7.584.520 milhdes por ano. N&o ha indice de
mortalidade infantil e conta com 3 postos de saude. O municipio possui uma area de 946,437

km? e tem um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0.711.

3.5 Instrumento de coleta de dados

Os dados primarios utilizados para a analise desta pesquisa sdo 0s demonstrativos
contabeis do setor publico, com énfase no balango orcamentario e balanco financeiro
elaborado pelas prefeituras referentes aos anos de 2016 a 2018 e foram obtidos pela
pesquisadora através do site Fiscalizando com TCE, estado de Minas Gerais.

Os dados secundarios foram obtidos por meio de pesquisa bibliografica de fevereiro a
agosto de 2019 pela autora, para buscar conceitos (tipos de analises e como realiza-las) de

autores renomados para alcancar os objetivos propostos e responder a questao problema.

3.6 Tratamento de dados

Para o tratamento de dados quantitativos, foi realizada a analise contabil no qual a
pesquisadora efetuou os calculos dos indicadores dos entes estudados, baseando-se nos
demonstrativos contabeis com énfase no Balango Orgamentario e Balanco Financeiro. Apos
os calculos dos indicadores efetuados com auxilio das planilhas do Microsoft Excel e
conferéncia manual, os mesmos foram dispostos em tabelas para melhor visualizacdo e
compreensdo dos dados obtidos.

Para tratamento de dados qualitativos, a pesquisadora fez a interpretacdo dos
resultados encontrados, considerando os conceitos abordados e apresentados no referencial
teorico.

O metodo de anélise das informacdes utilizado neste trabalho foi a triangulacdo de
dados como proposto por Creswell (2007), pois visa realizar uma analise em diferentes fontes
de informac@es de dados, sendo uma estratégia primaria, permitindo a pesquisadora examinar
os fenbmenos e evidenciar as fontes, usando-as para criar uma justificativa coerente do tema.

Segundo Yin (2010), na triangulacdo de dados, as fontes de evidéncias proporcionam
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diversas avaliagdes dos mesmos fendmenos e aumentam a precisao dos resultados.

Para a triangulacdo de dados nesta pesquisa, os resultados encontrados através do
tratamento dos dados quantitativos foram comparados com exposto no referencial tedrico
deste trabalho.

Também, realizou-se a andlise dos quocientes orcamentarios e financeiros nos trés
periodos, conforme citado na secdo de coleta de dados. E, para finalizar a andlise, foi
realizada a comparacéo das informacdes obtidas com os resultados obtidos de trés prefeituras

da regido Centro-Oeste de Minas Gerais, denominadas de A, B e C.



Figura 2 — Esquema de Pesquisa.
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Na pégina anterior, apresentou-se 0 esquema de pesquisa, contendo todas as fases
deste Trabalho de Concluséo de Curso, que sdo demonstradas a seguir.

A Fase 1 retrata o levantamento bibliogréafico, que teve inicio com a defini¢do do tema
e da pergunta problema. Em seguida, veio a definicdo da importancia da pesquisa através da
justificativa e a definicdo dos objetivos. Apds, foi feito o referencial tedrico, que colocou a
pesquisadora em contato com o que ja foi escrito sobre o assunto.

A Fase 2 retrata o tratamento de dados quantitativos, que foi a realizacao dos calculos
dos indicadores das prefeituras utilizadas como unidades de analise. Também aborda o
tratamento dos dados qualitativos, momento em que foram feitas a analise e a interpretacéo
dos resultados, por meio da triangulagéo de dados.

A Fase 3 demonstra a apresentacdo dos resultados, sua interpretacdo e discussdo, por
meio da triangulacdo de dados e analise de conteddo, correlacionando com as abordagens
conceituais apresentadas no referencial tedrico e considerando os objetivos, questdo problema
e hipotese da pesquisa.

A Fase 4 refere-se a conclusdo, que constitui na evidenciacdo das principais
conclusdes a partir dos resultados obtidos e analisados. Para a realizacdo dessa fase, havera a
necessidade de estarem vinculadas as fases anteriores, visando atender aos objetivos
propostos e responder a pergunta problema e a hipdtese apresentadas pelo Trabalho de
Conclusao de Curso.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo tem por objetivo apresentar as analises dos balancos orcamentarios e
financeiros das Prefeituras A, B e C referentes aos anos de 2016 a 2018, de acordo com 0s
dados coletados através do site Fiscalizando com Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais.

Portanto, esta secdo subdividiu-se em quatro topicos como:

(4.1) Andlise do balanco orgamentario
(4.2) Andlise do balanco financeiro
(4.3) Analise comparativa dos municipios

(4.4) Sintese dos resultados e discussao

O tdpico a seguir aborda as analises do balango orcamentério das prefeituras A, B e C.
Esse € um dos demonstrativos contabeis aplicado ao setor publico, exigido pela Lei n°
4.320/64.

4.1 Andlise do balango orcamentario

A seguir, na Tabela 2, estdo explicitados os balancos orcamentarios das trés
Prefeituras estudadas referentes aos anos de 2016 a 2018. Para melhor visualizacdo e
compreensdo, foi necessaria a adaptacdo dos demonstrativos or¢camentarios, portanto nao
foram apresentadas todas as colunas e contas, ficando, assim, expostas somente aquelas que
serdo utilizadas na realizacdo das analises efetuadas em sequéncia. As colunas e contas

omitidas encontram-se nos anexos deste trabalho a partir da pagina 78.

TABELA 2 - Balangos orgamentarios das Prefeituras A, B e C. (Continua)

DESCRICAO 2016 2017 2018
PREFEITURA A
RECEITAS ORCAMENTARIAS

Receita Corrente (realizada) 12.604.499,79 13.100.590,44 13.853.303,84
Receita prevista 15.240.000,00 16.450.000,00 16.900.000,00
Receita realizada 13.102.167,52 13.352.465,44 14.135.546,61

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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(Continuacéao)

Receita de capital (realizada)
Operac0es de Credito

DESPESAS ORCAMENTARIAS
Despesa corrente (empenhada)
Despesa atualizada

Despesas empenhadas

Despesa de capital (empenhada)

Amortizacdo da Divida

RECEITAS ORCAMENTARIAS
Receita Corrente (realizada)
Receita prevista

Receita realizada

Receita de capital (realizada)
Operac0es de Credito

DESPESAS ORCAMENTARIAS
Despesa corrente (empenhada)
Despesa atualizada

Despesas empenhadas

Despesa de capital (empenhada)
Amortizacdo da Divida

RECEITAS ORCAMENTARIAS
Receita Corrente (realizada)
Receita prevista

Receita realizada

Receita de capital (realizada)
Operac0es de Credito

DESPESAS ORCAMENTARIAS
Despesa corrente (empenhada)
Despesa atualizada

Despesas empenhadas

497.667,73
0,00

11.784.783,84

15.240.000,00

12.626.562,05

841.778,21

232.472,30
PREFEITURA B

251.875,00
0,00

11.521.600,30
16.450.000,00
12.750.616,04
1.229.015,74
273.721,64

15.052.741,36

22.008.281,35

16.241.416,36

1.188.675,00
0,00

12.396.687,84

22.008.281,35

13.310.799,08
914.111,24
190.315,80

PREFEITURA C

14.290.679,81
20.927.000,00
14.556.614,70
265.934,89
0,00

14.854.248,52
21.170.750,00
15.610.725,17

14.009.052,81
23.661.102,28
14.138.222,81
129.170,00
0,00

14.157.611,00
23.361.103,28
15.251.872,63
1.094.261,63
151.545,92

14.773.906,26
21.053.000,00
14.917.043,76
143.137,50
0,00

13.120.391,60
21.096.435,95
14.474.387,52

282.242,77
0,00

12.264.478,95
16.900.000,00
13.046.097,01
781.618,06
122.241,97

14.972.237,88
25.246.397,20
15.505.881,28
533.553,40
0,00

14.113.121,96

25.146.397,20

14.472.367,11
359.245,15
133.676,61

15.652.029,01
23.676.012,00
16.345.894,01
693.865,00
0,00

13.755.419,99
22.750.725,40
15.028.603,11

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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TABELA 2 - Balangos or¢camentarios das Prefeituras em estudo
756.476,65 1.353.995,92
571.135,61 695.969,31

(Continuacéao)
1.273.183,12
116.172,37

Despesa de capital (empenhada)

Amortizacédo da Divida

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Analisando os dados demonstrados na Tabela 2, a partir do orgamento aprovado das

Prefeituras A, B e C referentes aos anos de 2016 a 2018, podemos observar que, no

1

cumprimento da “regra de ouro”", as operacfes de crédito nas receitas de capital nédo

apresentaram saldos para os trés anos. Portanto, a situacdo é favoravel para os entes, pois

indica que as receitas correntes estdo suprindo as despesas correntes e de capital.

TABELA 3 - Andlise da Capitalizacdo/Descapitalizacdo do balanco or¢camentario.

(Continua)

DISCRIMINACAO 2016 2017 2018
PREFEITURA A

Receita Corrente (realizada) 12.604.499,79 13.100.590,44 13.853.303,84

Despesa corrente (empenhada) 11.784.783,84 11.521.600,30 12.264.478,95

Superavit corrente 819.715,95 1.578.990,14 1.588.824,89

Receita de capital (realizada) 497.667,73 251.875,00 282.242,77

Despesa de capital (empenhada) 841.778,21 1.229.015,74 781.618,06

Déficit de capital -344.110,48 -977.140,74 -499.375,29
PREFEITURAB

Receita Corrente (realizada) 15.052.741,36 14.009.052,81 14.972.237,88

Despesa corrente (empenhada) 12.396.687,84 14.157.611,00 14.113.121,96

Superavit corrente 2.656.053,52 Deficit 859.115,92

-148.558,19

Receita de capital (realizada) 1.188.675,00 129.170,00 533.553,40

Despesa de capital (empenhada) 914.111,24 1.094.261,63 359.245,15

Déficit de capital Superavit -965.091,63 Superavit

274.563,76 174.308,25

PREFEITURA C

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

! De acordo com o art. 167, inciso 111 da CF, a “regra de ouro” nada mais é que um dos dispositivos legais que
vedam que 0s ingressos financeiros oriundos do endividamento, sejam superiores as despesas de capital.
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TABELA 3 - Andlise da Capitalizacdo/Descapitalizacdo do balango orcamentario

(Continuacéao)

Receita Corrente (realizada) 14.290.679,81 14.773.906,26 15.652.029,01

Despesa corrente (empenhada) 14.854.248,52 13.120.391,60 13.755.419,99
Déficit

Superavit corrente -563.568,71 1.653.514,66 1.896.609,02

Receita de capital (realizada) 265.934,89 143.137,50 693.865,00

Despesa de capital (empenhada) 756.476,65 1.353.995,92 1.273.183,12

Déficit de capital -490.541,76 -1.210.858,42 -579.318,12

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Para a analise de capitalizacdo/descapitalizacdo deverdo ser comparadas as receitas
correntes e de capital com as despesas correntes e de capital, observando se a receitas
correntes estdo suprindo as despesas correntes e de capital. O resultado considerado normal
para essa analise é que ocorra sempre um superavit corrente e déficit de capital, indicando que
as receitas correntes estao sendo suficientes para a cobertura das despesas.

Nessa andlise foram utilizados os dados apresentados na Tabela 3, retirados dos
balangos orgamentérios dos entes em estudo. Na Prefeitura A, observa-se que o resultado
esta favoravel, pois ocorreu um superdvit corrente e déficit de capital para os trés anos,
indicando que as receitas correntes supriram as despesas correntes e de capital. O calculo para
se chegar a estes resultados foi alcancado pela diferenca entre as receitas e as despesas.

Ja na Prefeitura B, o resultado corrente alcancado nos anos de 2016 e 2018
apresentou um superavit, no entanto as receitas de capital apresentaram-se maiores que as
despesas de capital também para os anos de 2016 e 2018, ocorrendo assim um superavit de
capital. Portanto, de acordo com Mota (2012) quando essa situacdo ocorre ndo é possivel
avaliar a capitalizacdo ou a descapitalizacdo do ente. Em 2017 obteve-se um resultado
negativo, ja que ocorreu um deficit tanto corrente quanto de capital, ocorrendo nesse caso a
descapitalizagédo do ente, ou seja, para suprir as necessidades foi necessario utilizar as receitas
de capital.

Na Prefeitura C, ocorreu um déficit corrente, e esse € um resultado que ndo pode
acontecer, pois indica que o ente C precisou utilizar as receitas de capital para suprir suas
despesas correntes, gerando uma descapitalizacdo ou diminuicdo do patriménio publico.
Ainda para o ente C, o resultado encontrado nos anos de 2017 e 2018 ¢ de capitalizacdo, pois

ocorreu um superdvit orcamentario e déficit de capital, indicando que as receitas correntes
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supriram tanto as despesas correntes quanto as de capital.

De acordo com a Lei complementar n°® 101 (2000), caso o ente ultrapasse os limites
fixados para o endividamento, devera tomar providéncias o quanto antes para se enquadrar,
reduzindo o excesso em 25%. Analisando os dados apresentados nos balangos orcamentarios
nas paginas 56 e 57 deste trabalho, os entes A, B e C, encontram-se em diminuigdo da divida,
pois ndo apresentaram valores nas operacdes de créditos, indicando que ndo adquiriram
empréstimos ou financiamentos nos Udltimos anos e ha ocorréncia da diminuicdo da

amortizacdo da divida, situacdo desejavel, o que significa um resultado positivo.

TABELA 4 - Anélise do resultado or¢camentario.

ENTES 2016 2017 2018

RECEITAS ARRECADADAS

A 13.102.167,52 13.352.465,44 14.135.546,61

B 16.241.416,36 14.138.222,81 15.505.881,28

C 14.556.614,70 14.917.043,76 16.345.894,01
DESPESAS EMPENHADAS

A 12.626.562,05 12.750.616,04 13.046.097,01

B 13.310.799,08 15.251.872,63 14.472.367,11

C 15.610.725,17 14.474.387,52 15.028.603,11

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Ainda de acordo com a Lei de responsabilidade fiscal, deve-se manter um equilibrio
entre receitas e despesas enviando para analise, aprovacao e liberacdo para execucdo, sendo
que as despesas ndo poderdo ultrapassar os limites fixados. Para garantir o cumprimento das
metas, foi estabelecido pela LRF que, a cada dois meses, devem realizar a verificacdo do
cumprimento das mesmas.

Conforme Lima Castro (2013), na andlise do resultado orcamentario foi realizada a
comparacédo das receitas arrecadadas (realizadas) com as despesas empenhadas para apurar o
resultado, podendo-se observar que a Prefeitura A, obteve um resultado positivo para 0s anos
de 2016 a 2018, pois as receitas arrecadadas sdo superiores as despesas empenhadas, ou seja,
houve um superavit orcamentario.

Ainda de acordo com 0s autores acima, observa-se que a Prefeitura B também obteve
um resultado positivo nos anos de 2016 e 2018, conforme dados apresentados na Tabela 4,

com excesso de arrecadacdo de receitas. Mas, no ano de 2017, ocorreu um déficit
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orcamentario, ou seja, a receita arrecadada apresenta um valor inferior a0 da despesa
empenhada.

Verificando os dados da Prefeitura C, pode-se observar que no ano de 2016 as
receitas orcamentarias sdo menores que as despesas orcamentarias, portanto, ocorreu um
déficit orcamentério. Ja nos anos de 2017 e 2018 houve excesso de arrecadagdo, provocando

um resultado positivo (Superavit) para o ente.

TABELA 5 - Analise do resultado da execucao da receita.

ENTES 2016 2017 2018

RECEITA REALIZADA

A 13.102.167,52 13.352.465,44 14.135.546,61

B 16.241.416,36 14.138.222,81 15.505.881,28

C 14.556.614,70 14.917.043,76 16.345.894,01
RECEITA PREVISTA

A 15.240.000,00 16.450.000,00 16.900.000,00

B 22.008.281,35 23.661.103,28 25.246.397,20

C 20.927.000,00 21.053.000,00 23.676.012,00

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

De acordo com Lima e Diniz (2016), a analise da execucdo da receita é efetuada
comparando a receita prevista com a realizada. Portanto, analisando as receitas das Prefeituras
A, B e C, verifica-se que houve ineficiéncia de arrecadacéo de receitas para 0s entes nos trés

anos analisados, pois o valor das receitas realizadas esta muito abaixo do previsto.

TABELA 6 - Anélise do resultado da execucédo da despesa. (Continua)
ENTES 2016 2017 2018
DESPESAS EMPENHADAS
12.626.562,05 12.750.616,04 13.046.097,01
B 13.310.799,08 15.251.872,63 14.472.367,11
15.610.725,17 14.474.387,52 15.028.603,11
DOTACAO ATUALIZADA
A 15.240.000,00 16.450.000,00 16.900.000,00
B 22.008.281,50 23.361.103,28 25.146.397,20

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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TABELA 6 - Anélise do resultado da execucdo da despesa. (Continuacéo)

C 21.170.750,00 21.096.435,95 22.750.725,40
Fonte: Elaborado pela autora (2019)

J& na andlise do resultado da execucdo da despesa, de acordo com Mota (2012), as
despesas empenhadas ndo podem ultrapassar o valor da dotacdo atualizada. Analisando as
despesas, observa-se que houve economia de gastos, pois 0S entes gastaram menos que 0
previsto para 0 exercicio, cumprindo entdo as metas estabelecidas pela lei. Esse resultado

indica que 0s entes conseguiram suprir suas necessidades mesmo com a economia de gastos.

TABELA 7 - Quocientes de analises do balango orcamentario.

QUOCIENTES 2016 2017 2018
PREFEITURA A
Execucdo receita (QER) 0,86 0,81 0,84
Execucdo da despesa (QED) 0,83 0,78 0,77
Equilibrio orcamentéario (QEO) 1,00 1,00 1,00
Resultado orcamentério (QRO) 1,04 1,05 1,08
PREFEITURA B
Execucao receita (QER) 0,74 0,60 0,61
Execucdo da despesa (QED) 0,60 0,65 0,58
Equilibrio orcamentéario (QEO) 1,00 0,99 1,00
Resultado orcamentario (QRO) 1,22 0,93 1,07
PREFEITURA C
Execucao receita (QER) 0,70 0,71 0,69
Execucdo da despesa (QED) 0,74 0,69 0,66
Equilibrio orcamentéario (QEO) 1,01 1,00 0,96
Resultado orcamentario (QRO) 0,93 1,03 1,09

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Assim, conforme exposto na Lei de responsabilidade fiscal, a receita e a despesa
publica tém como requisitos essenciais a responsabilidade da gestdo fiscal, ou seja, o
governante devera estipular um valor de meta de receitas e despesas para um determinado
periodo, ndo podendo ultrapassar os limites expostos. Portanto, as analises através dos indices
contabeis, demonstram se o0 ente esta seguindo a lei, como é explicado a seguir.

Para as analises através dos quocientes, conforme Kohama (2015), espera-se que 0
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resultado seja igual ou maior que 1 para a Execucdo da receita, Equilibrio orcamentario e
Resultado orcamentario. J& para a Execucdo da despesa, o resultado devera apresentar-se
menor ou igual a 1 para ser considerado um resultado normal.

Realizando a analise da execucgdo da receita, percebe-se que esse quociente apresentou
valores menores que 1 desde o ano de 2016 a 2018 para os entes A, B e C. Esse resultado
demonstra que as Prefeituras ndo conseguiram atingir o valor previsto.

Quociente da execucdo da despesa devera apresentar o resultado menor que 1, porém
deverd ser o mais proximo de 1. Portanto, analisando esse quociente, percebe-se que as
Prefeituras apresentaram resultados menores que 1, ou seja, a despesa empenhada nos anos de
2016 a 2018 apresentam valores inferiores ao da dotagéo atualizada. Esse resultado indica o
guanto da dotacdo deixou de ser utilizado como despesa empenhada, representando uma
economia orcamentaria para os periodos.

No quociente do equilibrio orcamentério, a dotacdo atualizada deverad apresentar-se
maior que a receita prevista inicial, no entanto na Prefeitura A, os resultados encontrados nos
anos de 2016 a 2018 apresentam-se iguais a 1, demonstrando que ndo houve acréscimos
relativos a créditos adicionais e que ndo ha diferenca entre a dotacdo e a receita. Esse
resultado indica que houve equilibrio orcamentério para o ente publico nos trés anos de
estudos.

Na Prefeitura B, o resultado encontrado para os anos de 2016 e 2018 também sdo
iguais a 1, indicando que ndo houve acréscimos de créditos adicionais abertos, pois a dotacdo
atualizada é igual a receita prevista. Ja 0 ano de 2017 apresentou resultado menor que 1, o que
demonstra que a receita prevista inicial é superior a dotagdo atualizada. Esses resultados sdo
considerados anormais, pois o valor da dotacdo atualizada deve ser maior que o valor da
receita prevista inicial, referente ao montante dos créditos adicionais abertos.

A Prefeitura C apresentou no ano de 2016 resultado maior que 1, sendo esse
resultado favordvel para o ente, pois indica que a dotacdo atualizada é superior a receita
prevista inicial. Esse resultado deve ser considerado normal, uma vez que demonstra
diferenga a maior da dotagdo atualizada representa 0 montante dos créditos adicionais abertos.
Em 2017 o resultado encontrado estd igual a 1. Assim, a dotacdo atualizada e a receita
prevista inicial ttm o mesmo valor, indicando que ha equilibrio orcamentario para o ente, ja
em 2018, o resultado encontrado esta menor que 1, representando uma receita prevista inicial
superior a dotacdo atualizada, ou seja, a Lei de Orgcamento para este ano foi aprovada com um
superavit orcamentario.

Quanto ao quociente do resultado orcamentario, devera demonstrar o quanto das
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receitas realizadas foi utilizado para pagamento das despesas empenhadas. O resultado devera
ser igual a 1 ou maior que 1, para ser um resultado positivo. Portanto, analisando a Prefeitura
A, observa-se que no ano de 2016 o resultado apresentado foi de 1,04, em 2017 1,05 e em
2018 1,08, demonstrando que ocorreu um superavit orcamentario para os trés anos analisados.
Na Prefeitura B, no ano de 2016, o resultado foi de 1,22, e em 2018, o resultado encontrado
foi de 1,07 o que representa um superdvit orcamentario para os dois anos. Em 2017 seu
resultado foi de 0,93, um resultado negativo, indica que houve um déficit orcamentéario, ou
seja, as despesas empenhadas sdo maiores que as receitas arrecadadas. Ja a Prefeitura C,
apresentou um resultado negativo, gerando um déficit orcamentario para o ano de 2016, em
2017 apresentou o resultado de 1,03 e em 2018, 1,09, resultados positivos para o ente,
indicando que ocorreu um superavit orcamentario nos dois anos analisados.

O proximo tépico retrata as analises do balango financeiro, mais um demonstrativo

contébil exigido pela legislacdo vigente para entes publicos.

4.2 Analise do balanco financeiro

O objetivo do balanc¢o financeiro é demonstrar o fluxo do caixa das entidades. E para
melhor visualizagdo desse demonstrativo, 0 mesmo foi adaptado contendo somente 0s grupos
de contas orcamentérias e extraorcamentarias. O demonstrativo completo poderd ser

visualizado nos anexos deste trabalho.

TABELA 8 - Balanco financeiro das Prefeituras A, B e C. (Continua)
DESCRICAO 2016 2017 2018

PREFEITURA A

Receita orgamentaria 13.102.167,52 13.352.465,44 14.135.546,61

Receita extraorgamentaria 2.003.471,25 2.410.571,39 1.721.013,68

Despesa or¢camentaria 12.626.562,05 12.750.616,04 13.046.097,01

Despesa extraorcamentéria 1.934.324,91 1.701.787,95 2.447.023,13

Saldo 544.751,81 1.310.632,84 363.440,15
PREFEITURAB

Receita orgcamentéria 16.241.416,36 14.138.222,81 15.505.881,28

Receita extraor¢camentaria 2.169.352,28 8.080.645,08 12.281.520,21

Despesa or¢camentaria 13.310.799,08 15.251.872,63 14.472.367,11

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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TABELA 8 - Balanco financeiro das Prefeituras A, B e C. (Continuacéao)
Despesa extraorgcamentaria 3.069.217,74 7.732.904,02 12.846.919,53
Saldo 2.030.751,82 -765.908,76 468.114,85
PREFEITURAC

Receita orgcamentéria 14.556.614,70 14.917.043,76 16.345.894,01
Receita extraorcamentaria 3.784.139,99 2.056.558,95 2.401.855,89
Despesa or¢camentaria 15.610.655,27 14.474.387,52 15.803.689,25
Despesa extraorcamentéria 3.123.593,52 1.310.708,81 2.703.280,46
Saldo -393.494,10 1.188.506,38 240.780,19

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Analisando as receitas e as despesas, nota-se que em 2016 foi apurado um Resultado
financeiro do exercicio (RFE) no valor de R$ 544.751,81; para 2017, o resultado foi R$
1.310.632,84; e, para 2018, R$ 363.440,15, referente as informacdes do balango financeiro da
Prefeitura A, demonstrando um resultado positivo para situacdo financeira liquida do ente
nos anos de 2016 a 2018.

Para a Prefeitura B foi apurado um valor de R$ 2.030.751,82 em 2016; ja em 2017 o
valor apurado foi de R$ -765.908,76, sendo um resultado negativo. E, para 2018, foi apurado
o valor de R$ 468.114,85. Neste caso, observa-se que nos anos de 2016 e 2018 foram
apurados resultados positivos, indicando uma situacao financeira liquida positiva.

A Prefeitura C, em 2016, apurou o resultado financeiro de exercicio no valor de R$-
393.494,10, resultado negativo, indicando que as receitas do periodo foram inferiores as
despesas. J& em 2017, foi apurado o valor de R$ 1.188.506,38; e, para 2018, o valor de R$

240.780,19, indicando uma situacdo financeira liquida positiva.

TABELA 9 - Quocientes de analise do balan¢o financeiro das Prefeituras. (Continua)

QUOCIENTES 2016 2017 2018
PREFEITURA A

Execucdo orgamentaria 1,04 1,05 1,08

Financeiro real da execucdo orgcamentaria 1,12 1,18 1,13

Execucdo extraorcamentéria 1,04 1,42 0,70

Resultado da execucédo financeira 1,11 1,21 1,06

PREFEITURA B

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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TABELA 9 - Quocientes de analise do balan¢o financeiro das Prefeituras. (Continuacéo)

Execucdo orcamentéria 1,22 0,93 1,07
Financeiro real da execucdo orgcamentaria 1,26 1,00 1,12
Execucdo extraorgcamentaria 0,71 1,04 0,96
Resultado da execucéo financeira 1,16 1,01 1,04
PREFEITURAC
Execucdo orcamentaria 0,93 1,03 1,03
Financeiro real da execucdo orgcamentaria 1,10 1,10 1,07
Execucdo extraorcamentéria 1,21 1,57 0,89
Resultado da execucéo financeira 1,12 1,14 1,05

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O quociente da execucdo orcamentaria, de acordo com Kohama (2015), deve
representar 0 quanto de receita orcamentaria foi utilizado para pagamento das despesas
orcamentarias. Portanto, percebe-se que para a Prefeitura A, esse quociente apresentou
resultados maior que 1, referentes aos anos de 2016 a 2018, demonstrando a ocorréncia de
superavit na execucdo e movimentacao financeiro do ente.

Na Prefeitura B, os resultados encontrados nos anos de 2016 e 2018, apresentaram-se
maior que 1, indicando que para cada 1 real de despesa ha 1,22 de receita para o ano de 2016
e 1,07 de receita para o ano de 2018. No entanto, no ano de 2017 encontrou-se o resultado de
0,93 de receita relacionado as despesas, apresentando assim, a receita orcamentaria realizada
para esse exercicio menor que as despesas, causando déficit orcamentario no periodo.

A Prefeitura C, também no ano de 2016, obteve um resultado menor que 1, ou seja,
sua receita orcamentaria realizada no periodo foi menor que a despesa orcamentéria,
provocando resultado negativo para o ente no ano. Porém, nos anos de 2017 e 2018, houve
melhores resultados, pois a receita orcamentaria realizada apresentou-se maior que 1 para 0s
dois periodos. Portanto, observa-se que nos dois exercicios houve superavit financeiro na
movimentacao financeira e execucao orcamentaria.

Conforme Kohama (2015), o quociente financeiro real da execugdo orcamentaria
demonstra o quanto as receitas representam para as despesas pagas. As receitas orcamentarias
das Prefeituras A e C, apresentaram resultados maiores que 1 para 0s anos de 2016 a 2018.
Ja a Prefeitura B, apresentou em 2016 e 2018 resultado maior que 1, provocando superavit
orcamentario para os exercicios e, em 2017, apresentou resultado igual a 1, indicando que,

para esse exercicio, ocorreu equilibrio orgamentério.
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No quociente da execucdo extraor¢camentaria, a Prefeitura A apresentou em 2016,
resultado de 1,04 e 1,42 em 2017, sendo um resultado indesejavel, pois representa o aumento
da divida flutuante, o que também provocara o aumento do passivo circulante no balanco
patrimonial do ente pablico. Ja em 2018, esse quociente apresentou resultado de 0,70, o que
reflete na diminuicdo da divida flutuante e, consequentemente, a diminuicdo do passivo
circulante. A Prefeitura B no ano de 2016 apresentou resultado de 0,71 que, de acordo com
Kohama (2015), representa a diminuicdo da divida flutuante e do passivo circulante,
refletindo também na disponibilidade do ente. Em 2017, apresentou o resultado de 1,04,
indicando o aumento da divida flutuante, no entanto em 2018 o resultado encontrado foi de
0,96, isso significa que a divida para esse exercicio encontra-se em diminuicao, por isso esse
resultado pode ser considerado desejavel. Para o ente C os resultados sdo preocupantes, pois
em 2016 obteve-se 1,21 e 1,57 para 0 ano de 2017, tais resultados indicam que a divida
flutuante aumentou drasticamente, provando entdo o aumento do passivo circulante nos anos
analisados. Em 2018, encontrou-se o resultado de 0,89, sendo um resultado positivo para o
ente, visto que a divida flutuante e o passivo circulante encontram-se em reducao.

O quociente do resultado da execucdo financeira, conforme Kohama (2015),
representa a soma dos recebimentos e dos pagamentos realizados no exercicio. Ao realizar a
analise desse quociente para os entes A, B e C, percebe-se que os resultados encontrados
referentes aos anos de 2016 a 2018 apresentam-se maiores que 1. Tais resultados demonstram
que as receitas orcamentarias realizadas foram maiores que as despesas orgcamentarias,
indicando a ocorréncia de superavit financeiro para as entidades.

O préximo topico evidencia a comparacdo dos demonstrativos orcamentéario e

financeiro dos entes A, B e C.

4.3 Analise comparativa dos municipios

Diante das informacgdes apresentadas abaixo, tem-se a analise comparativa dos

balancos or¢camentarios e financeiros das trés prefeituras referentes aos anos de 2016 a 2018.

TABELA 10 - Anélise comparativa do balango orcamentario das Prefeituras A, B e C.
(Continua)
QUOCIENTES PREFEITURA PREFEITURA PREFEITURA

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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TABELA 10 - Andlise comparativa do balango orcamentario das Prefeituras A, B e C.
(Continuacéao)

A B C
2016
Execucdo da receita 0,86 0,74 0,70
Execucdo da despesa 0,83 0,60 0,74
Equilibrio orcamentéario 1,00 1,00 1,01
Resultado orcamentéario 1,04 1,22 0,93
2017
Execucdo da receita 0,81 0,60 0,71
Execucdo da despesa 0,78 0,65 0,69
Equilibrio orcamentéario 1,00 0,99 1,00
Resultado orcamentario 1,05 0,93 1,03
2018
Execucdo da receita 0,84 0,61 0,69
Execucdo da despesa 0,77 0,58 0,66
Equilibrio orcamentario 1,00 1,00 0,96
Resultado orcamentario 1,08 1,07 1,09

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Comparando as prefeituras A, B e C nos anos analisadas, percebe-se que ndo houve
excesso de arrecadacdo, como demonstra o0 quociente da execucdo da receita, que apresenta
indices inferiores a 1, o que indica, receita executada menor que a receita prevista. Porém,
comparando esse quociente, a prefeitura A, demonstrou resultados mais proximos de 1, nos
trés anos analisados.

J& na execucgdo da despesa, nota-se que nenhuma das prefeituras gastou mais do que
foi fixado inicialmente nos periodos analisados. No entanto o comparativo demonstra para
esse quociente, que a prefeitura A, apresentou resultados préximos de 1, ou seja, a despesa
empenhada para esse municipio nos trés anos, ficou mais proxima da dotacgdo atualizada.

No quesito equilibrio orcamentario, foram apresentados resultados iguaisalem Ae B
nos anos de 2016 e 2018 e em A e C no ano de 2017. Houve resultado de 0,99 para o ente B
em 2017 e 0,96 para o ente C em 2018, indicando que a lei do or¢camento foi aprovada com
superavit. No entanto, a prefeitura A apresentou resultados iguais a 1, demonstrando que, para

cada 1 real de despesa orcamentaria, existe 1 real de receita. Portanto, esse resultado
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demonstra que existiu equilibrio orcamentario nos trés periodos.

Quanto ao resultado orcamentério, a prefeitura B em 2017 e C em 2018, demonstrou
um déficit orcamentario, observando que as receitas arrecadadas, nos periodos, apresentaram-
se inferiores as despesas empenhadas, sendo este um resultado anormal, de acordo com
Kohama (2015). J& a prefeitura A, identificou um superavit orcamentério para os trés anos
analisados, devido ao excesso de arrecadacdo em relagdo ao que foi empenhado.

Desta forma, pode-se afirmar que o ente A demonstrou melhor gestdo dos recursos
arrecadados e do que foi empenhado nos trés exercicios analisados.

A Tabela 11 evidencia os indices financeiros utilizados para a analise comparativa dos
entes estudados, demonstrando qual apresentou gestdo mais eficiente nos anos de 2016, 2017
e 2018.

TABELA 11 - Anélise comparativa do balango financeiro das Prefeituras A, B e C.

PREFEITURA PREFEITURA PREFEITURA

QUOCIENTES
A B C
2016
Execucdo or¢camentéria 1,04 1,22 0,93
Financeiro real da exec. Orcamentéria 1,12 1,26 1,10
Execucdo extraorgcamentaria 1,04 0,71 1,21
Resultado da execucdo financeira 1,11 1,16 1,12
2017
Execucdo or¢camentéria 1,05 0,93 1,03
Financeiro real da exec. Orcamentéaria 1,18 1,00 1,10
Execucdo extraorgcamentaria 1,42 1,04 1,57
Resultado da execucéo financeira 1,21 1,01 1,14
2018
Execucdo or¢camentaria 1,08 1,07 1,03
Financeiro real da exec. Or¢camentaria 1,13 1,12 1,07
Execucdo extraorgamentaria 0,70 0,96 0,89
Resultado da execucéo financeira 1,06 1,04 1,05

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Realizando a anélise comparativa através do indice de execugdo orcamentaria no

balangco financeiro das entidades governamentais estudadas, nota-se que a prefeitura A
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apresentou resultados maiores que 1, ou seja, o ente A foi 0 Unico que manteve a média acima
de 1 para os trés anos.

No quesito financeiro real da execucdo orgcamentaria, verifica-se que as prefeituras A,
B e C apresentaram resultados superiores a 1, indicando que houve a ocorréncia de superavit
na execucdo orgamentaria e financeira para os trés entes publicos, resultado devido a
utilizacdo do regime de caixa também para as despesas orcamentarias.

Ja na execucdo extraorcamentaria, conforme analisada anteriormente, esse quociente
deve apresentar resultados proximos de 1, pois tem como funcdo, demonstrar a reducdo ou o
aumento da divida flutuante. O ente B apresentou melhores resultados para os anos
analisados, pois foi o Unico que obteve os resultados mais proximos de 1, indicando a reducéo
da divida flutuante. No entanto, tais resultados séo considerados normais.

Sob a oOtica da movimentacdo financeira, o quociente do resultado da execucao
financeira indica que houve superavit tanto nas prefeituras A, B quanto na C, portanto, ndo é

possivel dizer que ha um ente melhor que o outro, pois ambos obtiveram resultados positivos.

4.4 Sintese dos resultados e discussao

No tdépico acima, foram abordadas as analises dos demonstrativos orcamentarios e
financeiros das Prefeituras A, B e C e a verificagio do cumprimento da Lei de
responsabilidade fiscal desde seu planejamento até a execucao.

Na analise do balan¢o orcamentario, verificou-se o cumprimento da regra de ouro nos
trés entes publicos, pois as operacdes de créditos ndo apresentaram valores nos anos de 2016 a
2018, demonstrando um resultado positivo.

A anélise da capitalizacdo/descapitalizacdo, verifica se as receitas correntes supriram
tanto as despesas correntes quanto as de capital. Para o ente A, observa-se que houve um
superavit de receitas correntes nos trés anos, demonstrando que as receitas foram capazes de
suprir todas as despesas de capital do ente, ocorrendo entéo a capitalizacdo. Ja a Prefeitura B,
apresentou nos anos de 2016 e 2018 um superavit corrente e de capital. Quando esse tipo de
situacdo ocorre, ndo € possivel avaliar a capitalizacdo/descapitalizacdo. J& em 2017 o
resultado apresentado indica déficit corrente, 0 que gerou a descapitalizacdo para o ente, pois
as receitas correntes ndo foram suficientes para as despesas, sendo necessaria a utilizacdo das
receitas de capital. Para a Prefeitura C, em 2016, ocorreu um déficit, gerando também sua
descapitalizagdo no ano. Ja para os anos de 2017 e 2018 as receitas correntes apresentaram

valores superiores, portanto estas receitas foram suficientes para cobrir as despesas da
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entidade.

Na andlise de endividamento, observa-se que os entes A, B e C ndo adquiriram
empréstimos e financiamentos nos anos de 2016 a 2018, demonstrando que as contas das
operacdes de creditos estdo zeradas e as contas de amortizacdo da divida encontram-se em
reducdo. Também foram realizadas as analises da execucdo da receita e da despesa,
comparando as previstas com as realizadas.

Além disso, realizou-se ainda a apuracédo do resultado financeiro do exercicio através
do balango financeiro, verificando a diferenca entre os somatorios das receitas e das despesas.

Quanto a analise dos quocientes orcamentarios e financeiros, foi analisada a evolugéo
de cada ente individualmente, de acordo com o0s conceitos apresentados no referencial tedrico
e, posteriormente, foi realizada a analise comparativa, identificando qual das prefeituras

obteve melhor gestdo nos trés anos estudados.
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5 CONCLUSAO

A contabilidade publica fornece aos profissionais e administradores do setor publico,
dados e informacbes importantes sobre a salde econémica e financeira atraves dos
demonstrativos contabeis.

Esses demonstrativos sdo os principais instrumentos utilizados pelos 6rgdos publicos
e, a partir deles, o contador realiza as analises em busca de informacdes que apresentam a
situacdo da entidade governamental.

Para essas analises, o contador realiza coleta e a interpretacdo dos dados, identificando
problemas econémicos e financeiros, avaliando a evolucdo do ente pablico, levando ao gestor
informac@es precisas para que 0 mesmo possa tomar decisdes corretas.

O ente publico faz uso do orgcamento publico, um instrumento de planejamento e
arrecadacao de receitas e programacdo das despesas a serem efetuadas pelo valor arrecadado.

Esta pesquisa teve, como objetivo geral, realizar as analises dos indicadores
orcamentarios e financeiros em trés municipios da regido Centro-Oeste de Minas Gerais, com
portes parecidos de arrecadacdo nos periodos de 2016 a 2018, a fim de efetuar a comparacéo
de melhor aplicacdo dos recursos arrecadados. Para responder ao objetivo proposto, foi
realizada a pesquisa bibliogréfica para contextualizar as analises dos indicadores e realizar a
comparacdo de melhor aplicagdo dos recursos arrecadados pelos entes. Respondendo aos
objetivos especificos, foi realizada a coleta dos balangos orcamentério e financeiro dos trés
municipios referentes aos anos de 2016, 2017 e 2018. Através dos balancos coletados, a
pesquisadora verificou o cumprimento das metas impostas pela lei de responsabilidade fiscal
e identificou, entre as trés, que a prefeitura A apresentou melhores resultados na aplicagéo dos
recursos arrecadados pelo ente.

Desta forma, a pesquisa apresentou a seguinte questdo problema: Como a analise das
demonstracfes orcamentéaria e financeira pode contribuir para a avaliagdo econémica e
financeira de trés municipios da regido Centro-Oeste de Minas Gerais?

Conclui-se que, através da andlise dos demonstrativos or¢camentario e financeiro, o
gestor consegue avaliar e mensurar a situacdo econdmica e financeira da entidade, observando
se as receitas arrecadadas conseguiram suprir 0s gastos necessarios fixados nos periodos
analisados para a prestacdo de servicos, visando ao bem-estar da sociedade e levando em
consideragdo as metas estipuladas pela lei de responsabilidade fiscal.

Também conclui-se que, ao realizar o estudo de caso, foi possivel evidenciar que a

prefeitura A em comparacdo com as prefeituras B e C, obteve melhores resultados nas
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andlises dos quocientes or¢camentérios, indicando que o ente conseguiu atingir melhor gestéo
durante os trés anos estudados, mantendo o equilibrio orcamentario e conseguindo suprir suas
despesas com as receitas arrecadadas.

No quesito da situacdo financeira, pode-se observar que a prefeitura A, no que tange a
execugdo orcamentaria, foi o Unico ente que conseguiu manter durante os trés anos, resultados
superiores a 1. Para o quociente financeiro real da execucdo orcamentéria, conforme
analisado, os entes apresentaram bons resultados, pois verifica-se que ocorreu superavit
orcamentario e financeiro. Porém, na execucdo extraorcamentaria, o ente B se destacou
apresentando resultados de 0,71 para 2016; 1,04 para 2017; e 0,96 para 2018, sendo os
resultados mais proximos de 1, indicando que o ente ndo se utilizou das receitas
extraorcamentarias para a realizacdo dos pagamentos de 2016 a 2018. Ja& o quociente do
resultado da execucdo financeira demonstrou que todos 0s entes apresentam superavit,
mostrando que o0s gestores das prefeituras sabem controlar suas movimentaces para
exercerem uma boa administragéo.

Para o endividamento, as trés prefeituras demonstraram que, durante o periodo nédo
adquiriram empréstimos ou financiamentos e houve a reducdo da conta de amortizacdo da
divida o que equivale a diminuicdo da divida, demonstrando um resultado positivo para as
prefeituras.

Como tema de um novo trabalho, sugere-se a realizagdo de pesquisa que visa
compreender os limites de gastos com salude, educacdo e pessoal, relacionando um ente com

outras prefeituras, demonstrando os resultados obtidos em comparativo de melhor gestéo.
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Estado de Minas Gerais
Balango Orgcamentario
Periodo: 12/2016

DESPESAS (XIII) =
(IX +X
+ X1 + XI)

RECEITAS Previséo Inicial Previséo Receitas Saldo
Atualizada Realizadas
RECEITAS CORRENTES (1) 13.305.000,00 13.305.000,00 12.604.499,79 700.500,21
Receita Tributaria 449.500,00 449.500,00 635.187,44 185.687,44
Receita de Contribuicbes 2.052.000,00 2.052.000,00 1.340.245,32 711.754,68
Receita Patrimonial 419.500,00 419.500,00 692.824,96 273.324,96
Receita Agropecudria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servicos 4.500,00 4.500,00 0,00 4.500,00
Transferéncias Correntes 10.344.500,00 10.344.500,00 9.928.051,48 416.448,52
Outras Receitas Correntes 35.000,00 35.000,00 8.190,59 26.809,41
RECEITAS DE CAPITAL () 1.935.000,00 1.935.000,00 497.667,73 1.437.332,27
Operagdes de Crédito 600.000,00 600.000,00 0,00 600.000,00
Alienac&o de Bens 38.000,00 38.000,00 39.950,00 1.950,00
AmortizacGes de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 1.297.000,00 1.297.000,00 457.717,73 839.282,27
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
RECURSOS ARRECADADOS EM 0,00 0,00 0,00 0,00
EXERCICIOS ANTERIORES (lll)
SUBTOTAL DAS RECEITAS (IV) = (1 + 1l + 15.240.000,00 15.240.000,00 13.102.167,52 2.137.832,48
1)
OPERACOES DE CREDITO / 0,00 0,00 0,00 0,00
REFINANCIAMENTO (V)
Operacdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacgdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (VI) 15.240.000,00 15.240.000,00 13.102.167,52 2.137.832,48
=(IV+V)
Déficit (VI1) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (VII) = (VI + VII) 15.240.000,00 15.240.000,00 13.102.167,52 2.137.832,48
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
(UTILIZADOS PARA CREDITOS
ADICIONAIS)
Superavit Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS Dotagéo Inicial Dotagao Despesas Despesas Despesas Saldo da
ORCAMENTARIAS Atualizada Empenhadas Liquidas Pagas Dotacao
DESPESAS 12.290.000,00 | 14.069.700,00 | 11.784.783,84 | 11.633.044,37 | 10.921.017,83 | 2.284.916,16
CORRENTES
(1X)
Pessoal e Encargos 7.246.000,00 | 10.078.800,00 | 9.140.074,07 | 9.034.085,60| 8.389.757,40 938.725,93
Sociais
Juros e Encargos da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida
Outras Despesas 5.044.000,00 | 3.990.900,00 | 2.644.709,77 | 2.598.958,77 | 2.531.260,43| 1.346.190,23
Correntes
DESPESAS DE 2.734.000,00 968.300,00 841.778,21 788.152,51 788.152,51 126.521,79
CAPITAL
X)
Investimentos 2.244.000,00 712.500,00 609.305,91 555.680,21 555.680,21 103.194,09
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida 490.000,00 255.800,00 232.472,30 232.472,30 232.472,30 23.327,70
RESERVA DE 16.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
CONTINGENCIA (X])
RESERVA DO RPPS 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
(X11)
SUBTOTAL DAS 15.240.000,00 | 15.240.000,00 | 12.626.562,05| 12.421.196,88 | 11.709.170,34 | 2.613.437,95




80

AMORTIZACAO DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
(XIV)
Amortizagdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interna
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externa
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM 15.240.000,00 | 15.240.000,00 | 12.626.562,05 | 12.421.196,88 | 11.709.170,34 | 2.613.437,95
REFINANCIAMENTO
(Xv)=
(XlI+ X1V)
Superavit (XVI) 0,00 0,00 475.605,47 680.970,64 1.392.997,18 475.605,47
TOTAL (XVII) = (XV + 15.240.000,00 | 15.240.000,00 | 13.102.167,52 | 13.102.167,52 | 13.102.167,52 2.137.832,48
XVI)
ANEXO B - Balanco orcamentario prefeitura A, exercicio 2017
Estado de Minas Gerais
Balango Or¢camentério
Periodo: 12/2017
RECEITAS Previséo Inicial Previsdo Receitas Saldo
Atualizada Realizadas
RECEITAS CORRENTES (1) 15.095.058,60 15.095.058,60 13.100.590,44 1.994.468,16
Receita Tributaria 609.500,00 609.500,00 608.275,36 1.224,64
Receita de Contribuicbes 2.609.000,00 2.609.000,00 1.786.264,78 822.735,22
Receita Patrimonial 474.500,00 474.500,00 574.778,27 100.278,27
Receita Agropecudria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servicos 4.500,00 4.500,00 0,00 4.500,00
Transferéncias Correntes 11.350.558,60 11.350.558,60 9.922.343,49 | 1.428.215,11
Outras Receitas Correntes 47.000,00 47.000,00 208.928,54 161.928,54
RECEITAS DE CAPITAL (ll) 1.354.941,40 1.354.941,40 251.875,00 1.103.066,40
Operacdes de Crédito 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00
Alienacéo de Bens 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00
Amortizagbes de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 1.114.941,40 1.114.941,40 251.875,00 863.066,40
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
RECURSOS ARRECADADOS EM 0,00 0,00 0,00 0,00
EXERCICIOS ANTERIORES (lll)
SUBTOTAL DAS RECEITAS (IV) = (I + 16.450.000,00 16.450.000,00 13.352.465,44 3.097.534,56
1+ 1)
OPERACOES DE CREDITO / 0,00 0,00 0,00 0,00
REFINANCIAMENTO (V)
Operacdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 16.450.000,00 16.450.000,00 13.352.465,44 3.097.534,56
V) =(V+V)
Déficit (VII) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (VI = (VI + VII) 16.450.000,00 16.450.000,00 13.352.465,44 | 3.097.534,56
SALDOS DE EXERCICIOS 0,00 0,00 0,00 0,00
ANTERIORES (UTILIZADOS PARA
CREDITOS ADICIONAIS)
Superavit Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS Dotacéo Dotacao Despesas Despesas Despesa Saldo da
ORCAMENTARIAS Inicial Atualizada Empenhadas Liguidas s Pagas Dotacéo
DESPESAS 14.653.500,00 | 14.824.670,37 | 11.521.600,30 | 11.426.894,35 | 10.683.875,77 3.303.070,07
CORRENTES
(1X)
Pessoal e Encargos 9.007.635,58 | 9.719.909,07 8.246.713,78 | 8.233.531,64 | 7.689.788,73 1.473.195,29
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Sociais
Juros e Encargos da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida
Outras Despesas 5.645.864,42 | 5.104.761,30 3.274.886,52 | 3.193.362,71 | 2.994.087,04 1.829.874,78
Correntes
DESPESAS DE 1.580.500,00 | 1.423.329,63 1.229.015,74 879.449,35 663.354,02 194.313,89
CAPITAL
X)
Investimentos 1.280.500,00 | 1.133.829,63 955.294,10 605.727,71 389.632,38 178.535,53
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida 300.000,00 289.500,00 273.721,64 273.721,64 273.721,64 15.778,36
RESERVA DE 16.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
CONTINGENCIA (XI)
RESERVA DO RPPS 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
[4D)
SUBTOTAL DAS 16.450.000,00 | 16.450.000,00 | 12.750.616,04 | 12.306.343,70 | 11.347.229,79 3.699.383,96
DESPESAS (XIIl) = (IX
+ X
+ X1+ XII)
AMORTIZAQAO DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
(XIV)
Amortizagao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interna
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externa
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM 16.450.000,00 | 16.450.000,00 | 12.750.616,04 | 12.306.343,70 | 11.347.229,79 3.699.383,96
REFINANCIAMENTO
(Xv)=
(Xll1+ XIV)
Superavit (XVI) 0,00 0,00 601.849,40 | 1.046.121,74| 2.005.235,65 601.849,40
TOTAL (XVIl) = (XV + | 16.450.000,00 | 16.450.000,00 | 13.352.465,44 | 13.352.465,44 | 13.352.465,44 |  3.097.534,56
XVI)
ANEXO C - Balango orgamentario prefeitura A, exercicio 2018
Estado de Minas Gerais
Balango Orcamentério
Periodo: 12/2018
RECEITAS Previséao Inicial Previsédo Receitas Saldo
Atualizada Realizadas
RECEITAS CORRENTES () 15.455.672,50 | 15.455.672,50 | 13.853.303,84 1.602.368,66
Receita Tributaria 608.021,26 608.021,26 629.371,38 21.350,12
Receita de Contribuicbes 2.009.000,00 2.009.000,00 | 1.716.643,97 292.356,03
Receita Patrimonial 573.270,00 573.270,00 672.433,39 99.163,39
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servicos 8.458,74 8.458,74 0,00 8.458,74
Transferéncias Correntes 11.580.922,50 | 11.580.922,50 | 10.818.594,09 762.328,41
Outras Receitas Correntes 676.000,00 676.000,00 16.261,01 659.738,99
RECEITAS DE CAPITAL (ll) 1.444.327,50 1.444.327,50 282.242,77 1.162.084,73
Operacdes de Crédito 209.000,00 209.000,00 0,00 209.000,00
Alienacéo de Bens 41.800,00 41.800,00 45.505,00 3.705,00
Amortizagées de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 1.193.527,50 1.193.527,50 236.737,77 956.789,73
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
RECURSOS ARRECADADOS EM 0,00 0,00 0,00 0,00
EXERCICIOS ANTERIORES (D))
SUBTOTAL DAS RECEITAS (IV) = (1 + 1l + 16.900.000,00 | 16.900.000,00 | 14.135.546,61 2.764.453,39
11))
OPERAGOES DE CREDITO / 0,00 0,00 0,00 0,00
REFINANCIAMENTO (V)
Operacdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
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Operacdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (VI) 16.900.000,00 | 16.900.000,00 | 14.135.546,61 2.764.453,39
=(IV+V)
Déficit (VI1) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (VIII) = (VI + VI 16.900.000,00 | 16.900.000,00 | 14.135.546,61 2.764.453,39
SALDOS DE EXERCI’CIQS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
(UTILIZADOS PARA CREDITOS
ADICIONAIS)
Superavit Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS Dotagéo Dotagao Despesas Despesas Despesas Saldo da
ORCAMENTARIAS Inicial Atualizada Empenhadas Liguidas Pagas Dotacéo
DESPESAS 13.302.014,54 | 15.419.504,54 | 12.264.478,95| 12.120.375,91 | 11.808.295,19 3.155.025,59
CORRENTES
(1X)
Pessoal e Encargos 8.758.333,94 9.784.703,94 8.538.601,87 8.538.601,87 | 8.316.948,65| 1.246.102,07
Sociais
Juros e Encargos da 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida
Outras Despesas 4.393.680,60 5.634.800,60 3.725.877,08 3.581.774,04 | 3.491.346,54 | 1.908.923,52
Correntes
DESPESAS DE 3.145.985,46 1.028.495,46 781.618,06 687.278,11 657.278,11 246.877,40
CAPITAL
X)
Investimentos 2.825.985,46 893.995,46 659.376,09 565.036,14 535.036,14 234.619,37
Inversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
Amortizagdo da 320.000,00 134.500,00 122.241,97 122.241,97 122.241,97 12.258,03
Divida
RESERVA DE 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
CONTINGENCIA (XI)
RESERVA DO RPPS 450.000,00 450.000,00 0,00 0,00 0,00 450.000,00
[4])
SUBTOTAL DAS 16.900.000,00 | 16.900.000,00 | 13.046.097,01 | 12.807.654,02 |12.465.573,30 | 3.853.902,99
DESPESAS (XIIl) =
(IX + X
+ X1+ XN
AMORTIZACAO DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
(XIV)
Amortizagao da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida
Interna
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Externa
Divida Mobiliria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM 16.900.000,00 | 16.900.000,00 | 13.046.097,01 | 12.807.654,02 | 12.465.573,30 | 3.853.902,99
REFINANCIAMENTO
(Xv)=
(XHI+ XIV)
Superavit (XVI) 0,00 0,00 1.089.449,60 1.327.892,59 | 1.669.973,31| 1.089.449,60
TOTAL (XVII) = (XV 16.900.000,00 | 16.900.000,00 | 14.135.546,61 | 14.135.546,61 | 14.135.546,61 2.764.453,39
+ XVI)
ANEXO D - Balanco financeiro prefeitura A, exercicio 2016
Exercicio: 2016
Balang¢o Financeiro
. Exercicio A Exercicio Exercicio
Ingressos Exercicio Atual Anterior Dispéndios Atual Anterior
Receita Orgamentaria () ~ 13.102.167,52  10.977.421,52 (DVeI)Sp' Orgamentaria 12.626.562,05 11.146.480,93
Recursos Ordinarios 6.767.570,30 5.974.625,51 | Recursos Ordinarios 5.634.102,84 4.961.441,18
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Recursos Vinculados 6.334.597,22 5.002.796,01 | Recursos Vinculados 6.992.459,21 6.185.039,75
Recursos Vinculados a 1.700.40548  1.365.606,63 |, ~ccursos . 169339971  1.409.648,50
Educacao Vinculados a Educacéo
Recursos Vinculados a 2.367.068,12  1.917.279,68 | RecursosVinculadosa 551707903 2672.194,86
Saude Saude
Recursos Vinculados a Recursos Vinculados a
Previdéncia Social — 1.757.454,10 1.142.461,41 | Previdéncia Social — 1.183.620,42 906.167,69
RPPS RPPS
Recursos Vinculados a 97.407,70 120.703,72 | Recursos Vinculados a 287.395,23 160.910,50
Assisténcia Social Assisténcia Social
Outras Destinagdes de 412.261,82 456.744,57 Outras Destinagoes de 610.964,82 1.036.118,20
Recursos Recursos
Transferéncias Transferéncias
Financeiras Recebidas 1.069.374,61 1.053.513,34 | Financeiras 1.070.860,63 1.054.891,25
()} Concedidas (VII)
Transferéncias
Transferéncias 1.069.374,61  1.053513,34 | Concedidas paraa 1.070.860,63  1.054.891,25
Recebidas para a Execucéo
Execucdo Orgcamentaria Orcamentaria
Transferéncias Transferéncias
Recebidas Concedidas
0,00 0,00 | Independentes de 0,00 0,00
Independentes de X
Execucdo Orcamentaria Execugao L
Orgcamentaria
Transferéncias Transferéncias
Recebidas para Aportes Concedidas para
de Recursos para o 0,00 0,00 Aportes de Recursos 0,00 0,00
RPPS para o RPPS
. Pagamentos
Recebimentos 2.003.471,25  2.203.316,60 | Extraorcamentarios 1.934.324,91  1.937.459,32
Extraorcamentarios (lll) (Vi)
- x Pagamentos de Restos
Inscrigao de Restos a 205.365,17 577.553,79 | a Pagar Nao 343.152,31 83.884,45
Pagar Nao Processados
Processados
Inscrigdo de Restos a 712.026,54 667.141,23 | Fagamentos de Restos 476.829,50 797.974,49
Pagar Processados a Pagar Processados
Depositos Restituiveis e Depdsitos Restituiveis
valores Vinculados 1.077.779,29 951.700,06 e Valores Vinculados 1.105.197,65 1.047.919,02
Outros Recebimentos 8.300,25 6.921,52 | Qulros Pagamentos 9.145,45 7.681,36
Extraorgamentarios Extraorgamentarios
. Saldo parao
Saldo do Exercicio 3.453.761,37  3.358.341,41 | Exercicio Seguinte 3.997.027,16  3.453.761,37
Anterior (IV) (1X)
Caixa e Equivalentes de 3.453.761,37  3.358.341,41 | C2Xa € Equivalentes 3.997.027,16  3.453.761,37
Caixa de Caixa
Depositos Restituiveis e 0,00 0,00 Depositos Restituiveis 0.00 0.00

Valores Vinculados
Total (V) = (1 + 1l + 1l +
V)

19.628.774,75

17.592.592,87

e Valores Vinculados
Total (X) = (VI + VIl +
VIl + 1X)

19.628.774,75

17.592.592,87

ANEXO E - Balanco financeiro prefeitura A, exercicio 2017

Exercicio: 2017

Balanco Financeiro

Ingressos

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

Dispéndios

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

Receita Orcamentaria (1)

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados

Recursos Vinculados a
Educacao

Recursos Vinculados a
Saude

Recursos Vinculados a
Previdéncia Social — RPPS

Recursos Vinculados a

13.352.465,44

6.844.613,60
6.507.851,84

1.441.436,43

2.166.362,75

2.282.497,40

102.140,07

13.102.167,52

Despesa
Orcamentaria (VI)

6.767.570,30 | Recursos Ordinarios
6.334.597,22 | Recursos Vinculados
1.700.405,48 |, RECUrsos

2.367.068,12

1.757.454,10

97.407,70

Vinculados a Educacéo
Recursos
Vinculados a Saude
Recursos
Vinculados a
Previdéncia Social —
RPPS

Recursos

12.750.616,04

5.668.700,26
7.081.915,78

2.164.022,58

2.983.548,34

1.258.455,38

226.938,31

12.626.562,05

5.634.102,84
6.992.459,21

1.693.399,71

3.217.079,03

1.183.620,42

287.395,23




Assisténcia Social

Outras Destinagdes de
Recursos

Transferéncias Financeiras
Recebidas (Il)

Transferéncias Recebidas
para a Execucdo Orgcamentaria

Transferéncias Recebidas
Independentes de Execugéo
Orgamentaria

Transferéncias Recebidas
para Aportes de Recursos para
o RPPS

Recebimentos
Extraorgcamentarios (lll)

Inscrigédo de Restos a Pagar
N&o Processados

Inscrigédo de Restos a Pagar
Processados

Depésitos Restituiveis e
Valores Vinculados

Outros Recebimentos
Extraorgamentarios

Saldo do Exercicio Anterior
(v)

Caixa e Equivalentes de
Caixa

Depositos Restituiveis e
Valores Vinculados

Total (V) = (I + 1l + 1l + V)

515.415,19

1.394.039,80

1.394.039,80

0,00

0,00

2.410.571,39

444.272,34

959.113,91

998.304,16

8.880,98

3.997.027,16

3.997.027,16
0,00

21.154.1083,79

412.261,82

1.069.374,61

1.069.374,61

2.003.471,25

205.365,17

712.026,54

1.077.779,29

8.300,25

3.453.761,37

3.453.761,37

19.628.774,75

Vinculados a
Assisténcia Social
Outras Destinacdes

de Recursos
Transferéncias
Financeiras
Concedidas (VII)

Transferéncias
Concedidas para a
Execucéo
Orcamentaria

Transferéncias
Concedidas
Independentes de
Execucao
Orgamentaria

Transferéncias
Concedidas para
Aportes de Recursos
para o RPPS
Pagamentos
Extraorgamentarios
(VI

Pagamentos de
Restos a Pagar Nao
Processados

Pagamentos de
Restos a Pagar
Processados

Depdsitos Restituiveis
e Valores Vinculados

Outros Pagamentos
Extraorgamentérios
Saldo parao
Exercicio Seguinte
(IX)

Caixa e Equivalentes
de Caixa

Depdsitos Restituiveis
e Valores Vinculados
Total (X) = (VI + VIl +
VIIL+ 1X)

0,00

0,00

0,00

448.951,17

1.394.039,80

1.394.039,80

0,00

0,00

1.701.787,95

9.177,04

650.359,17

1.033.569,15

8.682,59

5.307.660,00

5.307.660,00
0,00

21.154.1083,79
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610.964,82

1.070.860,63

1.070.860,63

0,00

0,00

1.934.324,91

343.152,31

476.829,50

1.105.197,65

9.145,45
3.997.027,16

3.997.027,16
0,00

19.628.774,75

ANEXO F - Balango financeiro prefeitura A, exercicio 2018

Exercicio: 2018
Balanco Financeiro
. Exercicio A Exercicio Exercicio
Ingressos Exercicio Atual Anterior Dispéndios Atual Anterior
Receita 14.135546,61  13.352.465,44 | Despesa Orcamentdaria (VI) ~ +5:046:097.0 15 750 616,04
Orcamentaria (1) 1
Recursos L
Ordinarios 6.126.784,84 6.844.613,60 | Recursos Ordinarios 6.056.562,99 5.668.700,26
Recursos 8.008.761,77 6.507.851,84 | Recursos Vinculados 6.989.534,02 7.081.915,78

Vinculados

Recursos Recursos Vinculados a
Vinculados a 2.127.378,41 1.441.436,43 | Educacéo 1.880.743,61 2.164.022,58
Educacao

Recursos Recursos Vinculados a
Vinculados a 3.277.351,72 2.166.362,75 . 3.073.728,86 2.983.548,34

p Saude
Saude

Recursos
Vinculados a Recursos Vinculados a
Previdéncia Social 2.108.765,55 2.282.497,40 Previdéncia Social — RPPS 1.432.824,05 1.258.455,38
- RPPS

Recursos ; 3
Vinculados a 177.408,58 102.140,07 | Recursos Vinculados a 212.333,68 226.938,31

e . Assisténcia Social
Assisténcia Social
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Exercicios Anteriores (lll)

Subtotal das Receitas (IV) = (I +1I +

1)

22.008.281,35

22.008.281,35

16.241.416,36

Outras
Destinacdes de 317.857,51 515.415,19 Outras Destinac¢des de 389.903,82 448.951,17
Recursos Recursos
Transferéncias Transferéncias Financeiras
Financeiras 1.346.984,31 1.394.039,80 . 1.346.984,31 1.394.039,80
- Concedidas (VII)
Recebidas (Il)
R-(I;::aenkizjeansen(;?asa Transferéncias Concedidas
E asp 1.346.984,31 1.394.039,80 | para a Execucao 1.346.984,31 1.394.039,80
Xecugao -
- Orgamentaria
Orgcamentaria
Transferéncias
Recebidas Transferéncias Concedidas
Independentes de 0,00 0,00 | Independentes de Execucao 0,00 0,00
Execucéo Orgamentaria
Orcamentaria
Transferéncias
Recebidas para Transferéncias Concedidas
Aportes de 0,00 0,00 | para Aportes de Recursos 0,00 0,00
Recursos para o para o RPPS
RPPS
Recebimentos
Extraorgamentari 1.721.013,68 2.410.571,39 | bagamentos 2.447.023,13 1.701.787,95
os (Il Extraorgcamentarios (VIII)
Inscricéo de
Restos a Pagar 238.442,99 444.272,34 | Pagamentos de Restos a 385.583,76 9.177,04
= Pagar N&o Processados
N&o Processados
Inscrigéo de
Restos a Pagar 342.080,72 959.113,91 | _-agamentos de Restos a 833.661,09 650.359,17
Pagar Processados
Processados
Dep6sitos . P
Restituiveis e 1.131.532,04 998.304,16 | , DePOSItOs Restituiveis e 1.217.773,92 1.033.569,15
; Valores Vinculados
Valores Vinculados
outros Outros Pagamentos
Recebimentos 8.957,93 8.880,98 game 10.004,36 8.682,59
- Extraorgamentarios
Extraorcamentarios
Saldo do Saldo para o Exercicio
Exercicio Anterior 5.307.660,00 3.997.027,16 S ) P 5.671.100,15 5.307.660,00
) eguinte (IX)
Ca_ixa e Caixa e Equivalentes de
Equivalentes de 5.307.660,00 3.997.027,16 Caixa 5.671.100,15 5.307.660,00
Caixa
Depositos o Lo
Restituiveis e 0,00 0,0 | DEPOSTOS Restiulvels e 0,00 0,00
Valores Vinculados
Total (V)=(+ 11+ 22.511.204.60 21.154.103.79 Total (X) = (VI + VII + VIII + 22.511.204,6 21.154.103,79
I+ 1v) 1X) 0
ANEXO G - Balango or¢camentario prefeitura B, exercicio 2016
Exercicio: 2016
. - Previsao Inicial Previsao Receitas _
Receitas Orgcamentarias (A) Atualizada (B) Realizadas (C) Saldo (D=C-B)
Receitas Correntes (1) 18.271.281,35 18.271.281,35 15.052.741,36 (3.218.539,99)
Receita Tributaria 831.018,43 831.018,43 810.080,60 (20.937,83)
Receita de Contribuicdes 1.014.000,00 1.014.000,00 1.237.056,47 223.056,47
Receita Patrimonial 441.200,00 441.200,00 744.607,09 303.407,09
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 1,42 1,42 0,00 (1,42)
Receita de Servigos 3.503,00 3.503,00 9.138,43 5.635,43
Transferéncias Correntes 15.327.428,76 15.327.428,76 11.342.967,78 (3.984.460,98)
Outras Receitas Correntes 654.129,74 654.129,74 908.890,99 254.761,25
Receitas Capital (1) 3.737.000,00 3.737.000,00 1.188.675,00 (2.548.325,00)
Operacodes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacéo de Bens 100.000,00 100.000,00 50.550,00 (49.450,00)
Amortizacdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 3.637.000,00 3.637.000,00 1.138.125,00 (2.498.875,00)
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Arrecadados em 0.00 0.00 0.00 0.00

(5.766.864,99)




Operacdes de

86

(VII) = (V+ VI)
Superavit (VIII)
Total (IX) = (VII +

0,00

0,00

2.930.617,28

0,00

0,00

crédito/Refinanciamento (V) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacodes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacodes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
ftélbvt‘fi‘/')com Refinanciamento (V1) 22.008.281,35  22.008.281,35 16.241.416,36 (5.766.864,99)
Déficit (VII) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total (VIII) = (VI + VII) 22.008.281,35  22.008.281,35 16.241.416,36 (5.766.864,99)
Saldos de Exercicios Anteriores
(utilizados para créditos 0,00 0,00
adicionais)
Superavit Financeiro 0,00 0,00
Reabertura de créditos adicionais 0,00 0,00
Despesas Dotagéo Dotacio Despesas Despesas Despesas Saldo da
Orgam%ntérias Inicial Atualiz;da ) Empenhadas Liquidadas Pagr;s () Dotagéo (J) =
(E) G) (H) (F-G)

Despesas 16.558.500,00  17.054.239,78 12.396.687,84 12.200.248,31 12.118.882,53 4.657.551,94
Correntes (1)
ggif:lg' eEncargos ¢ 357900,00  10.337.587,72  8.364.346,05 8.303.260,15 8.269.393,63  1.973.241,67
JD‘;C?jae Encargos da 7.500,00 44.000,00 41.282,86  41.282,86  41.282,86 2.717,14
gg:[:ﬁtgsesr’esas 7.193.800,00 6.672.652,06  3.991.058,93 3.855.705,30 3.808.206,04  2.681.593,13
ggziptgls‘af)de 4.672.500,00 4.475.300,00 914.111,24  838.737,46  736.041,67 3.561.188,76
Investimentos 4.446.900,00 4.244.600,00 72379544  648.421,66 54572587  3.520.804,56
Inversbes
Finaneoiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gg‘li‘(’;gzawo da 225.600,00 230.700,00 190.315,80  190.315,80  190.315,80 40.384,20
Reserva de 377.281,35 78.741,57 0,00 0,00 0,00 78.741,57
Contingéncia (lll)
(Ff\‘i)se”’a do RPPS 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00  400.000,00
Subtotal das
Despesas (V) = (I+ 22.008.281,35  22.008.281,35 13.310.799,08 13.038.985,77 12.854.924,20  8.697.482,27
I+ 11+ 1V)
Amortizacao da
Divida/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Refinanciamento
(V1)
Amortizagéo da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Interna
Divida Mobiliaria
Internas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Internas
Amortizaggo da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Externa
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externas
QOutras Dividas
Extornas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal com
Refinanciamento  22.008.281,35  22.008.281,35 13.310.799,08 13.038.985,77 12.854.924,20  8.697.482,27

(2.930.617,28)

Viil 22.008.281,35 22.008.281,35 16.241.416,36 13.038.985,77 12.854.924,20 5.766.864,99
ANEXO H - Balango orgamentério prefeitura B, exercicio 2017
Exercicio: 2017
Receitas Orcamentarias Previsdo Inicial Previsao Receitas Saldo (D=C-B)

(A)

Atualizada (B)

Realizadas (C)

Receitas Correntes (1)

19.741.103,28

19.741.103,28

14.009.052,81

(5.732.050,47)




87

Receita Tributaria 1.319.000,00 1.319.000,00 825.524,72 (493.475,28)
Receita de Contribuicdes 1.042.000,00 1.042.000,00 869.299,52 (172.700,48)
Receita Patrimonial 632.920,00 632.920,00 873.697,58 240.777,58
Receita Agropecuéaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servigos 3.500,00 3.500,00 30.227,44 26.727,44
Transferéncias Correntes 15.893.421,57 15.893.421,57 11.305.486,08 (4.587.935,49)
Outras Receitas Correntes 850.261,71 850.261,71 104.817,47 (745.444,24)
Receitas Capital (Il) 3.920.000,00 3.920.000,00 129.170,00 (3.790.830,00)
Operacdes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacgéo de Bens 120.000,00 120.000,00 0,00 (120.000,00)
Amortizacdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 3.800.000,00 3.800.000,00 129.170,00 (3.670.830,00)
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal das Receitas (lll) = (I + 1I) 23.661.103,28 23.661.103,28 14.138.222,81 (9.522.880,47)
EID\F/))era(;oes de crédito/Refinanciamento 0,00 0,00 0.00 0,00
Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁ/“)bmta' com Refinanciamento (V) = (Il + 53 669 10328 23.661.103,28 14.138.222,81 (9.522.880,47)
Déficit (V1) 0,00 0,00 1.293.676,39 1.293.676,39
Total (VII) = (V + VI) 23.661.103,28 23.661.103,28 15.431.899,20 (8.229.204,08)
Saldos de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00
Recursos Arrecadados em Exercicios 0,00 0,00
Anteriores
Superavit Financeiro 0,00 0,00
Reabertura de créditos adicionais 0,00 0,00
Dotacéo = Despesas Despesas Saldo da
Or(l?;ripe?igrsi as ‘ Inicial A tul::a?it;; da: &) Empenhadas | Liquidadas %22%258)3 Dotagéo (J)
(B) (G) (H) =(F-G)

Despesas Correntes (1)
Pessoal e Encargos

17.745.050,18

18.736.792,02

14.157.611,00 13.644.991,43 13.238.445,12 4.579.181,02

Socie 10.570.620,00  11.550.579,41  9.545.920,83 9.175.673,33 8.946.808,68 2.004.658,58
JD‘;\r/‘i’dsae Encargos da 27.800,00 23.100,00 6.896,55 6.896,55 6.896,55  16.203,45
83:;:;2865“956‘5 7.146.630,18 7.163.112,61  4.604.793,62 4.462.421,55 4.284.739,89 2.558.318,99
(Dlgsr’esas de Capital 5.023.820,00 4.624.078,16  1.094.261,63 1.000.165,54  935.591,80 3.529.816,53
Investimentos 4.747.710,00 4.348.878,16 942.715,71  848.619,62  784.045,88 3.406.162,45
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacéo da Divida 276.110,00 275.200,00 15154592  151.54592  151.54592  123.654,08
Reserva de

Contingéncia (Il 592.233,10 233,10 0,00 0,00 0,00 233,10
ﬁ\‘j)btzozf‘[fff‘f I'ﬂ;’s'”esas 23.361.10328  23.361.103,28 15.251.872,63 14.645.156,97 14.174.036,92 8.109.230,65
Amortizagdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Refinanciamento (V)

Amortizagdo da Divida 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Interna

Divida Mobiliaria

Internas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas Internas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagéo da Divida

Extorna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria

Extornas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas Externas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal com

Refinanciamento (VI) = 23.361.103,28  23.361.103,28 15.251.872,63 14.645.156,97 14.174.036,92 8.109.230,65

(IV+ V)

Superavit (VII) 0,00
Total (VII) = (VI +VII)  23.361.103,28
Reserva do RPPS 300.000,00

0,00
23.361.103,28

300.000,00

180.026,57
15.431.899,20

0,00

14.174.036,92
0,00

0,00

7.929.204,08
300.000,00

(180.026,57)
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Exercicio: 2018

Previséo Inicial

Previsao

Receitas

Receitas Orcamentérias (A) Atualizada (B) Realizadas (C) Saldo (D=C-B)
Receitas Correntes (1) 21.195.382,57 21.195.382,57 14.972.327,88 (6.223.054,69)
Receita Tributaria 1.403.259,07 1.403.259,07 1.243.523,98 (159.735,09)
Receita de Contribuigdes 1.136.000,00 1.136.000,00 1.262.283,79 126.283,79
Receita Patrimonial 563.714,84 563.714,84 550.720,00 (12.994,84)
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 25.559,39 25.559,39
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servigos 3.150,00 3.150,00 7.773,24 4.623,24
Transferéncias Correntes 17.474.693,66 17.474.693,66 11.560.189,44 (5.914.504,22)
Outras Receitas Correntes 614.565,00 614.565,00 322.278,04 (292.286,96)
Receitas Capital (1) 4.051.014,63 4.051.014,63 533.553,40 (3.517.461,23)
Operacodes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacéo de Bens 126.000,00 126.000,00 0,00 (126.000,00)
Amortizagdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 3.925.014,63 3.925.014,63 533.553,40 (3.391.461,23)
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal das Receitas (Ill) = (I + 1) 25.246.397,20  25.246.397,20 15.505.881,28 (9.740.515,92)
El)\;;)eragoes de crédito/Refinanciamento 0,00 0.00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacodes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
f‘l‘\?)wta' com Refinanciamento (V) =(Il 55 54639720 25.246.397,20 15.505.881,28 (9.740.515,92)
Déficit (VI) 0,00 0,00 898.344,64 898.344,64
Total (VII) = (V + VI) 25.246.397,20 25.246.397,20 16.404.225,92 (8.842.171,28)
Saldos de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00
Recursos Arrecadados em Exercicios
Anteriores 0,00 0,00
Superavit Financeiro 0,00 0,00
Reabertura de créditos adicionais 0,00 0,00

Despesas Dot‘a(_;éo Dotac&o Despesas Des_pesas Despesas Sald~o da
Orgamentarias Inicial Atualizada (F) Empenhadas | Liquidadas Pagas (1) Dotagéo (J) =
(E) ©) (H) (F-G)

Despesas Correntes (I) 19.502.581,81 20.536.681,81 14.113.121,96 13.837.833,49 13.538.651,81 6.423.559,85
ggiis;? e Encargos 11.850.932,80 12.634.982,80 9.471.417,91 9.471.417,91 9.257.343,11 3.163.564,89
JD‘;C?jae Encargos da 29.190,00 32.690,00 19.177,03 19.177,03 17.901,33 13.512,97
83:;2;5:5'065""3 7.622.459,01  7.869.009,01 4.622.527,02 4.347.238,55 4.263.407,37  3.246.481,99
Despesas de Capital (Il) 5.046.356,00 4.372.256,00 359.245,15 286.003,15 282.513,40 4.013.010,85
Investimentos 4.789.940,50 4.127.840,50 225.568,54 152.326,54 151.555,05 3.902.271,96
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo da Divida 256.415,50 244.415,50 133.676,61 133.676,61 130.958,35 110.738,89
Reserva de 597.459,39 237.459,39 0,00 0,00 000  237.459,39

Contingéncia (lll)
Subtotal das Despesas
(V)= (1 + 11+ 1)

Amortizacéo da Divida

25.146.397,20

/ Refinanciamento (V) 0,00
Amortizagdo da Divida

Interna 0,00
Divida Mobiliaria 0.00
Internas

Outras Dividas Internas 0,00
Amortizag&o da Divida 0.00
Externa

Divida Mobiliaria 0.00
Externas

Outras Dividas Externas 0,00

Subtotal com
Refinanciamento (VI) =
(IV+ V)

Superavit (VII)

25.146.397,20

0,00

25.146.397,20

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

25.146.397,20

0,00

14.472.367,11

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

14.472.367,11

1.931.858,81

14.123.836,64

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

14.123.836,64

0,00

13.821.165,21

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

13.821.165,21

0,00

10.674.030,09

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

10.674.030,09

(1.931.858,81)
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Total (VII) = (VI +VII)  25.146.397,20  25.146.397,20 16.404.225,92 14.123.836,64 13.821.165,21 8.742.171,28
Reserva do RPPS 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
ANEXO J - Balanco financeiro prefeitura B, exercicio 2016
Exercicio: 2016
Balanco Financeiro
INAressos Exercicio Exercicio Dispéndios Exercicio Exercicio
9 Atual Anterior P Atual Anterior
Receita Orgamentaria (1) 16'241'416'2 13.399.544,44 (D\fi)Spesa Orgamentaria 1331079908 13.373.615,29
Recursos Ordinarios 6.656.122,13 4.931.065,00 | Recursos Ordinarios 5.759.983,77 5.333.211,44
Recursos Vinculados 9.585.294,23 8.468.479,44 | Recursos Vinculados 7.550.815,31 8.040.403,85
Recursos Vinculados & 5 674 51335 2.558.500,26 | , _Recursos Vinculados 2.604.180,85  2.445.564,76
Educacao a Educacao
Recursos Vinculados & 5 738 99409 2.795.917,29 | , Jecursos Vinculados 5 go4 g6 40 2.870.174,20
Saude a Saude
) N Recursos Vinculados
Recursos Vinculados & 554 15959 1,019.184,15 | & Previdéncia Social — 1.066.494,93 828.560,47
Previdéncia Social - RPPS RPPS
Regurs_,os V|n_culados a 0.00 0,00, Repurso; V|ncplados 0,00 0,00
Assisténcia Social a Assisténcia Social
Outras Destinac¢des de Outras Destinacdes
Recursos 1.611.727,56 2.094.787,74 de Recursos 995.453,11 1.896.104,42
Transferéncias T_ransfer.éncias .
Financeiras Recebidas (Il) 1.821.379,46 1.570.261,65 I(:\llrlml?ncelras Concedidas 1.791.151,55 1.570.261,55
Transferéncias Recebidas Transferéncias
para a Execucéo 687.002,04 683.599,12 | Concedidas para a 687.002,04 683.599,12
Orcamentaria Execucdo Orgcamentaria
Transferéncias Recebidas C‘I(')rnacnesé?drzguas
Independentes de 1.134.377,42 886.662,53 1.104.149,51 886.662,43
. - Independentes de
Execugdo Orgamentaria ~ .
Execugdo Orgcamentaria
A . Transferéncias
Transferéncias Recebidas Concedidas para Aportes
para Aportes de Recursos 0,00 0,00 de R p p 0,00 0,00
ara o RPPS e Recursos para o
P RPPS
Recebimentos Pagamentos .
Extraorcamentarios (Ill) 2.169.352,28 3.584.980,98 (E\;(Itll';lorgamentarlos 3.069.217,74 3.319.501,65
Inscri¢cdo de Restos a Pagamentos de Restos
Pagar N&o Processados 264.997,31 1.225.165,84 | a Pagar Nao 460.629,28 1.028.110,03
Processados
Inscricdo de Restos a Pagamentos de Restos
Pagar Processados 190.877,57 797.586,41 a Pagar Processados 737.349,62 796.857,29
Depositos Restituiveis e 4 793 477 49 1562.208,73 | DePOStoS Restituiveise ) g9 53884 1.404.534,33
Valores Vinculados Valores Vinculados
Outros Recebllmentos 0.00 0,00 Outros Paganjgntos 0.00 0.00
Extraorgamentarios Extraorgamentarios
Saldo do Exercicio 5.002.058,63  4.710.650,05 | >aldo para o Exercicio 7.063.038,36  5.002.058,63
Anterior (IV) Seguinte (IX)
CC.a'Xa eBquivalentesde ;91938347 470278564 | CAXaeEquivalentesde ;4135550 494938347
aixa Caixa
Deposno_s Restituiveis e 52.675,16 7.864,41 Dep03|t0_s Restituiveis e 52.675.16 52.675.16
Valores Vinculados Valores Vinculados
Total (v) = (1 + 1+ mi+1v) 222342087 93 965 437,12 IC;;"’;' )= (VI+ VIV 55 934 206,73 23.265.437,12

ANEXO K - Balanco financeiro prefeitura B, exercicio 2017

Exercicio: 2017
Balanco Financeiro

INAressos Exercicio Exercicio Dispéndios Exercicio Exercicio
9 Atual Anterior P Atual Anterior
Receita Orcamentéria (1) 14.138.222,81  16.241.416,36 | 26SPesa 15.251.872,63  13.310.799,08
T e Orcamentaria (VI) e e
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Total (V) = (I + Il + Il + 1V)

26.296.258,56

25.234.206,73

Total (X) = (VI + VIl +
VI + 1X)

26.296.258,56

Recursos Ordinarios 6.520.094,34 6.656.122,13 | Recursos Ordinarios 6.883.202,86 5.759.983,77
Recursos Vinculados 7.618.128,47  9.585.204,23 | RECUrsos 8.368.669,77  7.550.815,31
Vinculados
Recursos Vinculados a Recursos
= 2.464.751,45 2.674.513,38 | Vinculados a 2.767.507,38 2.604.180,85
Educagéo =
Educacao
Recursos Vinculados a 3.08L.877,21  3.738.924,00 |, ReCUrsos 3.230.079,24  2.884.686,42
Saude Vinculados a Saude
Recursos
Recursos Vinculados 1.255.049,83  1.560.129,20 | Yinculados 124405923  1.066.494,93
Previdéncia Social - RPPS ’ ’ ! ’ ’ ! Previdéncia Social — ’ ’ ! ’ ’ ’
RPPS
Recursos Vinculados a Recursos
S . 0,00 0,00 | Vinculados a 0,00 0,00
Assisténcia Social A . .
Assisténcia Social
QOutras Destinacdes de Outras
¢ 816.449,98 1.611.727,56 | DestinagGes de 1.127.023,92 995.453,11
Recursos
Recursos
Transferéncias Financeiras T_ransfe(éncias
Recebidas () 1.820.999,92 1.821.379,46 | Financeiras 1.821.000,02 1.791.151,55
Concedidas (VII)
Transferéncias
Transferéncias Recebidas Concedidas para a
para a EXecucio 889.521,83 687.002,04 Execucio 889.521,83 687.002,04
Orcamentaria Orcamentaria
Transferéncias
Transferéncias Recebidas Concedidas
Independentes de Execugéo 931.478,09 1.134.377,42 | Independentes de 931.478,19 1.104.149,51
Orgamentaria Execucéo
Orgamentaria
Transferéncias Recebidas anacn;(;%zgugfa
para Aportes de Recursos 0,00 0,00 d p 0,00 0,00
ara o RPPS Aportes de Recursos
p para o RPPS
. Pagamentos
Recebimentos 8.080.645,08  2.160.352,28 | Extraorcamentérios ~ 7.732.904,02  3.069.217,74
Extraorgcamentarios (lll) Vil
Inscricéo de Restos a Pagar Pagamentos de
= 239.336,26 264.997,31 | Restos a Pagar Néo 392.292,65 460.629,28
N&o Processados
Processados
Inscricéo de Restos a Pagar Pagamentos de
838.499,45 190.877,57 | Restos a Pagar 161.141,32 737.349,62
Processados
Processados
Depésitos Restituiveis e Depgsitos
POSILO 1.854.980,93 1.713.477,40 | Restituiveis e Valores 1.785.093,19 1.871.238,84
Valores Vinculados )
Vinculados
Outros Recebimentos 5.147.828,44 0,00 | _Outros Pagamentos g 55, 376 g 0,00
Extraorgcamentarios Extraorcamentarios
. . Saldo parao
(Slfj')do do Exercicio Anterior  , 556 39075 5.002.058,63 | Exercicio Seguinte 1.490.481,89  7.063.038,36
(1X)
Caixa e Equivalentes de Ca_ixa €
Caixa 2.203.944,03 4.949.383,47 | Equivalentes de 1.338.858,22 7.010.363,20
Caixa
Depésitos Restituiveis e Depgsitos
p . 52.446,72 52.675,16 | Restituiveis e Valores 151.623,67 52.675,16
Valores Vinculados Vinculados

25.234.206,73

ANEXO L - Balango financeiro prefeitura B, exercicio 2018

Exercicio: 2018

Balanco Financeiro

Ingressos

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

Dispéndios

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior




Receita Orcamentaria (1)

de Recursos para o
RPPS

Recebimentos
Extraorcamentarios (1)

Inscri¢c@o de Restos a

Valores Vinculados
Total (V) = (1 + 1l + 1l +
V)

15.505.881,28

Recursos Ordinarios 6.716.260,29
Recursos Vinculados 8.789.620,99
. Recurs~os Vinculados 2.756.754.17
a Educacéo
. R(?cursos Vinculados 3.411.825.89
a Saude
Recursos Vinculados
a Previdéncia Social — 1.861.086,04
RPPS
Recursos Vinculados
. AOTNe - 0,00
a Assisténcia Social
Outras Destinagdes 759.954.89
de Recursos
Transferéncias
Financeiras Recebidas 1.634.758,06
(1
Transferéncias
Recebidas para a 953.918,05
Execucdo Orgcamentaria
Transferéncias
Recebidas
Independentes de 680.840,01
Execucdo Orgamentaria
Transferéncias
Recebidas para Aportes 0.00

12.281.520,21

Pagar N&o Processados 348.530,47
Inscri¢cdo de Restos a

Pagar Processados 302.671,43
Depositos Restituiveis e

Valores Vinculados 2.000.475,28
Outros Receb!njentos 9.629.843,03

Extraorgamentarios

Saldo do Exercicio

Anterior (IV) 1.490.481,89
Caixa e Equivalentes de

Caixa 1.338.858,22
Depositos Restituiveis e 151.623,67

30.912.641,44

14.138.222,81

6.520.094,34
7.618.128,47

2.464.751,45

3.081.877,21

1.255.049,83

0,00

816.449,98

1.820.999,92

889.521,83

931.478,09

0,00

8.080.645,08

239.336,26

838.499,45
1.854.980,93
5.147.828,44
2.256.390,75
2.203.944,03

52.446,72

26.296.258,56

Despesa Orgcamentaria
()

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados

Recursos Vinculados
a Educacao

Recursos Vinculados
a Saude

Recursos Vinculados
a Previdéncia Social —
RPPS

Recursos Vinculados
a Assisténcia Social

Outras Destinacdes
de Recursos
Transferéncias
Financeiras Concedidas
(VI

Transferéncias
Concedidas para a
Execucdo Orgcamentaria

Transferéncias
Concedidas
Independentes de
Execucdo Orgamentaria

Transferéncias
Concedidas para Aportes
de Recursos para o
RPPS
Pagamentos
Extraorgcamentarios
(V1)

Pagamentos de Restos
a Pagar Néo
Processados

Pagamentos de Restos
a Pagar Processados

Depositos Restituiveis e
Valores Vinculados

Outros Pagamentos
Extraorgamentarios
Saldo para o Exercicio
Seguinte (IX)

Caixa e Equivalentes de
Caixa

Depositos Restituiveis e
Valores Vinculados
Total (X) = (VI + VII + VIl
+1X)

14.472.367,11

6.238.708,94
8.233.658,17

2.912.923,61

3.240.399,07

1.447.735,90

0,00

632.599,59

1.953.456,10

953.918,05

999.538,05

0,00

12.846.919,53

283.580,61

542.029,78
1.951.625,35
10.069.683,79
1.639.898,70
1.343.551,11
296.347,59

30.912.641,44
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15.251.872,63

6.883.202,86
8.368.669,77

2.767.507,38

3.230.079,24
1.244.059,23

0,00

1.127.023,92

1.821.000,02

889.521,83

931.478,19

0,00

7.732.904,02

392.292,65

161.141,32
1.785.093,19
5.394.376,86
1.490.481,89
1.338.858,22

151.623,67

26.296.258,56

ANEXO M - Balanco orcamentario prefeitura C exercicio 2016

Demonstragdo Contabil: Consolidada

Exercicio: 2016

Previsao Inicial

Previsao

Receitas

Receitas Or¢camentérias (A) Atualizada (B) Realizadas (C) Saldo (D=C-B)
Receitas Correntes (1) 18.093.700,00  18.093.700,00 14.290.679,81 (3.803.020,19)
Receita Tributaria 423.000,00 423.000,00 514.476,84 91.476,84
Receita de Contribuicdes 130.000,00 130.000,00 116.535,10 (13.464,90)
Receita Patrimonial 59.000,00 59.000,00 72.198,20 13.198,20
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servigos 10.000,00 10.000,00 0,00 (10.000,00)
Transferéncias Correntes 16.719.700,00  16.719.700,00 13.568.249,51 (3.151.450,49)
Outras Receitas Correntes 752.000,00 752.000,00 19.220,16 (732.779,84)
Receitas Capital (1) 2.833.300,00 2.833.300,00 265.934,89 (2.567.365,11)
Operagdes de Crédito 500.000,00 500.000,00 0,00 (500.000,00)
Alienacéo de Bens 70.000,00 70.000,00 0,00 (70.000,00)
Amortizagdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 1.846.000,00 1.846.000,00 262.896,39 (1.583.103,61)
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Outras Receitas de Capital 417.300,00 417.300,00 3.038,50 (414.261,50)
Recur_sos Arrecadados em Exercicios 0,00 0.00 0.00 0.00
Anteriores (lll)
Subtotal das Receitas (IV) = (1 + 11 + 1) 20.927.000,00 20.927.000,00 14.556.614,70 (6.370.385,30)
&geragoes de crédito/Refinanciamento 0,00 0.00 0,00 0,00
Operacodes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacodes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
f‘i/k;“’ta' com Refinanciamento (V1) = (IV 20.927.000,00 20.927.000,00  14.556.614,70 (6.370.385,30)
Déficit (VII) 0,00 243.750,00 1.054.040,57 810.290,57
Total (VII) = (VI + VII) 20.927.000,00  21.170.750,00 15.610.655,27 (5.560.094,73)
Saldos de Exercicios Anteriores
L ot IR 0,00 0,00
(utilizados para créditos adicionais)
Superavit Financeiro 0,00 0,00
Reabertura de créditos adicionais 0,00 0,00
Dotagéo Dotagéo Despesas Despesas Despesas Saldo da
Despesas Orgamentarias Inicial Atualizada Empenhadas | Liquidadas PagF;s ) Dotacéo (J)
(B) (F) (G) (H) =(F-G)
Despesas Correntes (1) 17.539.000,00 18.924.087,64 14.854.178,62 13.886.104,11 12.618.915,69 4.069.909,02
Pessoal e Encargos Sociais  8.756.000,00 9.901.607,09 8.491.630,49 8.056.247,40 7.096.281,70 1.409.976,60
Juros e Encargos da Divida 60.000,00 98.806,15 98.806,15 98.806,15 59.404,78 0,00
Outras Despesas Correntes  8.723.000,00 8.923.674,40 6.263.741,98 5.731.050,56 5.463.229,21 2.659.932,42
Despesas de Capital (1) 3.181.000,00 2.246.662,26 756.476,65 756.476,65 668.644,31 1.490.185,61
Investimentos 2.831.000,00 1.657.917,86 185.341,04 185.341,04 171.816,98 1.472.576,82
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo da Divida 350.000,00 588.744,40 571.135,61 571.135,61 496.827,33 17.608,79
(Ffﬁ)se“’a de Contingéncia 517 40,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,10
Reserva do RPPS (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(S\;‘)b:t‘zlt"’}r' ﬁ"f”'?isl{’/?sas 20.927.000,00 21.170.750,00 15.610.65527 14.642.580,76 13.287.560,00 5.560.094,73
Amortizagdo da Divida/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Refinanciamento (VI)
Amortizacdo da Divida
Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria Internas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas Internas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizaggo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externa
Divida Mobiliaria Externas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas Externas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal com
Refinanciamento (VII) = 20.927.000,00 21.170.750,00 15.610.655,27 14.642.580,76 13.287.560,00 5.560.094,73
(V+ V1)
Superavit (VII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total (IX) = (VII + VIII) 20.927.000,00 21.170.750,00 15.610.655,27 14.642.580,76 13.287.560,00 5.560.094,73
ANEXO N - Balan¢o orcamentério prefeitura C, exercicio 2017
Exercicio: 2017
Demonstragédo Contabil: Consolidada
. - Previsao Previsdo Atualizada Receitas _
Receitas Orgcamentarias Inicial (A) ®) Realizadas (C) Saldo (D=C-B)
Receitas Correntes (1) 18.219.700,00 18.263.135,95 14.773.906,26 (3.489.229,69)
Receita Tributéria 423.000,00 423.000,00 450.102,56 27.102,56
Receita de Contribuicdes 130.000,00 130.000,00 118.202,54 (11.797,46)
Receita Patrimonial 60.000,00 60.000,00 131.766,55 71.766,55
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servicos 10.000,00 10.000,00 0,00 (10.000,00)
Transferéncias Correntes 16.844.700,00 16.888.135,95 14.022.292,83 (2.865.843,12)
Outras Receitas Correntes 752.000,00 752.000,00 51.541,78 (700.458,22)
Receitas Capital (I1) 2.833.300,00 2.833.300,00 143.137,50 (2.690.162,50)
Operagdes de Crédito 500.000,00 500.000,00 0,00 (500.000,00)
Alienacéo de Bens 70.000,00 70.000,00 300,00 (69.700,00)
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Amortizacdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 1.846.000,00 1.846.000,00 142.837,50 (1.703.162,50)
Outras Receitas de Capital 417.300,00 417.300,00 0,00 (417.300,00)
Subtotal das Receitas (IIl) = (I + 1) 21.053.000,00 21.096.435,95 14.917.043,76 (6.179.392,19)
Operacdes de
crédito/Refinanciamento (1V) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacodes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacodes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
f%ﬁfitﬁ'/)com Refinanciamento (V) 5 53 600,00 21.096.435,95 14.917.043,76 (6.179.392,19)
Déficit (VI) 0,00 0,00 923.113,50 923.113,50
Total (VII) = (V + VI) 21.053.000,00 21.096.435,95 15.840.157,26 (5.256.278,69)
Saldos de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00
Recursos Arrecadados em Exercicios
Anteriores 0,00 0,00
Superavit Financeiro 0,00 0,00
Reabertura de créditos adicionais 0,00 0,00
. - = Despesas Despesas Saldo da
bz, | Dousiginca || Duaclo | empentases | Laudades | O5PCSE | ootasen -
(G) H) (F-G)
Despesas 17.995.000,00 18.214.328,74 13.120.391,60 12.969.056,95 12.681.974,80  5.093.937,14
Correntes (1)
Pessoale 8.951.000,00  9.669.784,71  8.044.362,62 8.044.362,62  7.867.423,95  1.625.422,09
Encargos Sociais
Juros e Encargos
4a Divida 90.000,00 61.906,79 61.906,79 56.330,89 56.330,89 0,00
ggggﬁtgsspesas 8.954.000,00  8.482.637,24  5.014.122,19 4.868.363,44  4.758.219,96  3.468.515,05
822?12?‘3%“ 2.908.000,00  2.732.107,21  1.353.99592  886.508,79 881.337,39  1.378.111,29
Investimentos 2.358.000,00  1.953.957,21 658.026,61  196.626,10 196.626,10  1.295.930,60
Inversoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
gg‘l%rgza‘?ao da 550.000,00 778.150,00 695.969,31  689.882,69 684.711,29 82.180,69
Reserva de 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
Contingéncia (lll)
Subtotal das
Despesas (IV) = (I~ 21.053.000,00 21.096.435,95 14.474.387,52 13.855.565,74 13.563.312,19  6.622.048,43
+ 11+ 111)
Amortizacdo da
Divida/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Refinanciamento
(V) . ~
Amortizagéo da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Interna
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Internas
Outras Dividas
Internas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Externa
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externas
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externas
Subtotal com
Refinanciamento 21.053.000,00 21.096.435,95 14.474.387,52 13.855.565,74 13.563.312,19  6.622.048,43

(V1) = (IV+ V)
Superavit (VII)

Total (VIII) = (VI +
VII)
Reserva do RPPS

0,00

21.053.000,00
0,00

0,00

21.096.435,95
0,00

1.365.769,74

15.840.157,26
0,00

0,00

13.855.565,74
0,00

0,00

13.563.312,19
0,00

(1.365.769,74)

5.256.278,69
0,00
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Demonstragdo Contabil: Consolidada

Exercicio: 2018

Internas

. - Previsao Previsao Receitas _
Receitas Orcamentarias Inicial (A) | Atualizada (B) |  Realizadas (C) Saldo (D=C-B)
Receitas Correntes (I) 21.477.112,00 21.563.825,40 15.652.029,01 (5.911.796,39)
Receita Tributéaria 799.013,00 799.013,00 603.200,48 (195.812,52)
Receita de Contribuicdes 157.200,00 157.200,00 181.046,12 23.846,12
Receita Patrimonial 292.873,00 292.873,00 60.252,32 (232.620,68)
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Correntes 20.213.726,00  20.300.439,40 14.349.478,18 (5.950.961,22)
Outras Receitas Correntes 14.300,00 14.300,00 458.051,91 443.751,91
Receitas Capital (Il) 2.198.900,00 2.198.900,00 693.865,00 (1.505.035,00)
Operacodes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacéo de Bens 0,00 0,00 63.900,00 63.900,00
Amortizacdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 1.781.600,00 1.781.600,00 629.965,00 (1.151.635,00)
Outras Receitas de Capital 417.300,00 417.300,00 0,00 (417.300,00)
Subtotal das Receitas (I1l) = (I + II) 23.676.012,00 23.762.725,40 16.345.894,01 (7.416.831,39)
Operacgdes de
crédito/Refinanciamento (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacodes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
(Sl;flit‘l’\t/";" com Refinanciamento (V) = 53 576 01200 23.762.725,40 16.345.894,01 (7.416.831,39)
Déficit (VI) 0,00 0,00 775.086,14 775.086,14
Total (VII) = (V + VI) 23.676.012,00 23.762.725,40 17.120.980,15 (6.641.745,25)
Saldos de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00
Recursos Arrecadados em Exercicios 0.00 0.00
Anteriores
Superavit Financeiro 0,00 0,00
Reabertura de créditos adicionais 0,00 0,00
Dotacéo Dotacéo Despesas Despesas Saldo da
OrgDae;%i?erias Inicial Atualizada Empenhadas Liguidadas I?Dzsgpaessg)s Dotagédo (J) =
(B) (F) (©)] (H) (F-G)
Despesas
Correntes (1) 19.121.012,00 20.028.377,91 14.484.775,99 14.448.960,67 14.327.824,07 5.543.601,92
ggif;:" eEncargos  §703512,00 10.810.049,69 8.398.617,01  8.390.672,77  8.297.289,74  2.411.432,68
‘Iljl;\r/‘i’jae Encargos da 90.000,00 88.200,00 50.628,79 50.628,79 50.628,79 37.571,21
83:;2;5:5'06533 9.327.500,00 9.130.128,22  6.035.530,19  6.007.659,11  5.979.90554  3.094.598,03
gggﬁ;s%f)de 4.355.000,00 3.534.347,49  1.318.913,26 893.514,34 885.631,83  2.215.434,23
Investimentos 3.805.000,00 3.312.205,35 1.202.740,89 777.341,97 769.459,46 2.109.464,46
InversGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
g:,‘\“/%rgza‘?ao da 550.000,00  222.142,14 116.172,37 116.172,37 116.172,37 105.969,77
Reservade 200.000,00  200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
Contingéncia (lll)
Subtotal das
Despesas (IV) = (1 + 23.676.012,00 23.762.725,40 15.803.689,25 15.342.475,01 15.213.455,90 7.959.036,15
I+ 11
Amortizacdo da
Divida/
Refinanciamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V)
Amortizagéo da
Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Internas
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Amortizagao da
Divida Externa
Divida Mobiliaria
Externas

Outras Dividas
Externas
Subtotal com
Refinanciamento
V) =(V+ V)
Superavit (VII)
Total (VIII) = (VI +

23.676.012,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
23.762.725,40 15.803.689,25 15.342.475,01
0,00 1.317.290,90 0,00

0,00
0,00

0,00

15.213.455,90

0,00

95

0,00
0,00

0,00

7.959.036,15

(1.317.290,90)

Vil 23.676.012,00 23.762.725,40 17.120.980,15 15.342.475,01 15.213.455,90 6.641.745,25
Reserva do RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANEXO P - Balango financeiro prefeitura C, exercicio 2016
Exercicio: 2016
Demonstracdo Contébil: Consolidada Orgéo: Municipio
Balanco Financeiro
INAressos Exercicio Exercicio Dispéndios Exercicio Exercicio
9 Atual Anterior P Atual Anterior

Receita Orgcamentaria

0]

14.556.614,70

12.369.421,39

Despesa Orcamentaria (VI)

15.610.655,27

14.160.602,54

Recursos Ordinarios 7.997.579,27 6.821.767,51 | Recursos Ordinarios 7.000.886,52 6.687.013,78
Recursos Vinculados 6.559.035,43 5.547.653,88 | Recursos Vinculados 8.609.768,75 7.473.588,76
Recursos Vinculados Recursos Vinculados a
a Educacéio 3.207.580,91 2.705.108,84 Educacéo 4.218.378,74 3.994.519,70
_ Recursos Vinculados 5 g58 153 55 2.217.469,79 | . RECUrSos Vinculados a 3.392.946,68  3.216.346,35
a Saude Saude
Recursos Vinculados Recursos Vinculados a
a Previdéncia Social — 0,00 0,00 A ) 0,00 0,00
RPPS Previdéncia Social - RPPS
. Rgcurso; Vlncylados 0.00 0.00 Rerfur;os Vlnculados a 0,00 0.00
a Assisténcia Social Assisténcia Social
Outras Destinagoes 523.300,97  625.075,25 | _ Oulras Destinagdes de 998.44333  262.722,71
de Recursos Recursos
Transferéncias N ’ .
Financeiras Recebidas ~ 676.550,52 679.270,04 | 17ansferéncias Financeiras 676.550,52 703.156,31
(1 Concedidas (VII)
Transferéncias Transferéncias Concedidas
Recebidas para a 660.000,00 679.270,04 | para a Execugédo 676.550,52 703.156,31
Execucéo Orcamentéria Orgamentaria
R‘I’;rcaenbsize;snuas Transferéncias Concedidas
16.550,52 0,00 | Independentes de Execugdo 0,00 0,00
Independentes de Orcamentaria
Execucéo Orcamentéria ¢
Transferéncias . .
Recebidas para Aportes Transferéncias Concedidas
de Recursos para o 0,00 0,00 p:::g ﬁpggg; de Recursos 0,00 0,00
RPPS P
Recebimentos
Extraorcamentarios 3.784.139,99  4.386.045,65 | agamentos 3.123.59352  2.593.915,31
) Extraorcamentérios (VIII)
Inscri¢cdo de Restos a Pagamentos de Restos a
Pagar Néo Processados 968.074,51 460.709,39 Pagar Nao Processados 430.680,24 568.051,05
Inscrigdo de Restos a4 355 00976 2.499.878,96 | - 29amentos de Restos a 1.667.581,95  984.232,89
Pagar Processados Pagar Processados
Depositos Restituivels 4 451 04470 1.425.457,30 | , DEPOSIOS Reslituiveis e 1.025331,33  1.022.052,03
e Valores Vinculados Valores Vinculados
Outros Receblm_wentos 0,00 0,00 Outros Pagarr;e_ntos 0.00 19.579.34
Extraorgamentarios Extraorgamentarios
Saldo do Exercicio Saldo para o Exercicio
Anterior (IV) 1.118.131,60 1.141.068,68 Seguinte (IX) 724.637,50 1.118.131,60
Caixa e Bquivalentes | 75 915 05 1.076.086,05 | C2x@ € Bquivalentes de 651.002,35  1.075.912,05
de Caixa Caixa
Depositos Restituiveis 42.219.55 64.982,63 Depositos Restituiveis e 73.635,15 42.219.55

e Valores Vinculados

Valores Vinculados




‘ Total (V) = (I + 1l + 11l +
V)

20.135.436,81

18.575.805,76

Total (X) = (VI + VII + VIl +
1X)

20.135.436,81

96

18.575.805,76

ANEXO Q - Balanco financeiro prefeitura C, exercicio 2017

Demonstragédo Contabil: Consolidada

Exercicio: 2017

Orgéo: Municipio

Balanco Financeiro

Ingressos

Exercicio Atual

Exercicio
Anterior

Dispéndios

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

Receita Orgcamentaria

0]

14.917.043,76

14.556.614,70

Despesa Orcamentaria (VI)

14.474.387,52

15.610.655,27

Recursos Ordinarios 8.426.873,83 7.997.579,27 | Recursos Ordinarios 7.180.538,04 7.000.886,52
Recursos Vinculados 6.490.169,93 6.559.035,43 | Recursos Vinculados 7.293.849,48 8.609.768,75
_ Recursos i 3.254.980,08  3.207.580,91 | _  RECUrsos Vinculados a 4.139.409,12  4.218.378,74
Vinculados a Educagéo Educacédo
Recursos Recursos Vinculados a
Vinculados 2 Satde 2.563.621,16 2.828.153,55 Sadde 2.951.581,28  3.392.946,68
Recursos
Vinculados a Recursos Vinculados a
Previdéncia Social — 0,00 0,00 Previdéncia Social - RPPS 0,00 0,00
RPPS
Recursos ; A
Vinculados a 0,00 0,00 | , Recursos Vinculados a 0,00 0,00
A . Assisténcia Social
Assisténcia Social
Outras Destinacdes Outras Destinacdes de
de Recursos 671.567,79 523.300,97 ReCUrSos 202.859,08 998.443,33
Transferéncias Transferéncias Financeiras
Financeiras 904.877,88 676.550,52 ; 904.458,00 676.550,52
: Concedidas (VII)
Recebidas (Il)
Rginbsigearsr;;?; a Transferéncias Concedidas
Execucio 904.458,00 660.000,00 | para a Execugéo 904.458,00 676.550,52
o cao Orgamentaria
rcamentaria
Transferéncias
Recebidas Transferéncias Concedidas
Independentes de 419,88 16.550,52 | Independentes de Execugdo 0,00 0,00
Execucéo Orcamentaria
Orgamentaria
RL::aeaniLearg;g?: Transferéncias Concedidas
0,00 0,00 | para Aportes de Recursos 0,00 0,00
Aportes de Recursos ara o RPPS
para o RPPS p
Recebimentos Pagamentos
Extraorgcamentarios 2.056.558,95 3.784.139,99 9 - 1.310.708,81  3.123.593,52
i) Extraorgcamentarios (VIII)
Inscricdo de Restos a Pagamentos de Restos a
Pagar Nao 612.735,16 968.074,51 Pa gr N0 Processados 2.744,90 430.680,24
Processados 9
Inscrigéo de Restos a 208.340,17  1.355.020,76 | [-2gamentos de Restos a 160.851,96  1.667.581,95
Pagar Processados Pagar Processados
Depositos Restituivels 4 445 45369 1.461.044,72 | DEPOSIOS Restituiveis e 1.147.111,05  1.025.331,33
e Valores Vinculados Valores Vinculados
Outros Recebimentos QOutros Pagamentos
Extraorcamentarios 0,00 0,00 Extraorgamentarios 0,00 0,00
Saldo do Exercicio Saldo para o Exercicio
Anterior (IV) 713.501,76 1.118.131,60 Seguinte (IX) 1.902.428,02 724.637,50
Caixa e Equivalentes 639.866,61  1.075.912,05 | 2@ e Equivalentes de 1.711.851,72  651.002,35
de Caixa Caixa
Depositos Restituiveis 73.635,15 42.219,55 Depdsitos Restituiveis e 190.576,30 73.635.15

e Valores Vinculados
Total (V) =(+ 11+ 11l +
V)

18.591.982,35

20.135.436,81

Valores Vinculados
Total (X) = (VI + VII + VIII +
1X)

18.591.982,35

20.135.436,81

Exercicio: 2018




Demonstragdo Contabil: Consolidada

Orgé&o: Municipio
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Balanco Financeiro

Ingressos

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

Dispéndios

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

Receita Orcamentaria
0}

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados

Recursos Vinculados
a Educagéo
Recursos Vinculados
a Saude
Recursos Vinculados
a Previdéncia Social —
RPPS
Recursos Vinculados
a Assisténcia Social
Outras Destinacdes
de Recursos
Transferéncias
Financeiras Recebidas
(I
Transferéncias
Recebidas para a
Execucdo Orcamentaria
Transferéncias
Recebidas
Independentes de
Execucdo Orcamentaria
Transferéncias
Recebidas para Aportes
de Recursos para o
RPPS
Recebimentos
Extraorcamentérios (lIl)
Inscricdo de Restos a
Pagar N&o Processados
Inscri¢cdo de Restos a
Pagar Processados
Depésitos Restituiveis
e Valores Vinculados
Outros Recebimentos
Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio
Anterior (IV)
Caixa e Equivalentes
de Caixa
Depositos Restituiveis
e Valores Vinculados
Total (V) = (I + 1l + Il +
V)

16.345.894,01

8.302.960,63
8.042.933,38

3.695.995,68

3.395.352,73

0,00

0,00

951.584,97

1.095.946,28

943.946,28

152.000,00

0,00

2.401.855,89
461.214,24
129.019,11
1.297.328,99
514.293,55
1.902.428,02
1.711.851,72
190.576,30

21.746.124,20

14.917.043,76

8.426.873,83
6.490.169,93

3.254.980,98

2.563.621,16

0,00

0,00

671.567,79

904.877,88

904.458,00

419,88

0,00

2.056.558,95
612.735,16
298.340,17
1.145.483,62
0,00
713.501,76
639.866,61
73.635,15

18.591.982,35

Despesa Orcamentaria (VI)

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados

Recursos Vinculados a
Educacao

Recursos Vinculados a
Saude

Recursos Vinculados a
Previdéncia Social - RPPS

Recursos Vinculados a
Assisténcia Social

QOutras Destinacdes de
Recursos

Transferéncias Financeiras

Concedidas (VII)

Transferéncias Concedidas

para a Execucgéo
Orcamentaria

Transferéncias Concedidas
Independentes de Execugéo

Orgamentaria

Transferéncias Concedidas

para Aportes de Recursos
para o RPPS

Pagamentos
Extraorcamentérios (VIII)
Pagamentos de Restos a
Pagar N&o Processados
Pagamentos de Restos a
Pagar Processados
Depositos Restituiveis e
Valores Vinculados
Outros Pagamentos
Extraorcamentarios
Saldo para o Exercicio
Seguinte (IX)
Caixa e Equivalentes de
Caixa
Depositos Restituiveis e
Valores Vinculados
Total (X) = (VI + VIl + VIIl +
1X)

15.803.689,25

6.734.403,34
9.069.285,91

4.627.383,13

3.444.983,29

0,00

0,00

996.919,49

1.095.946,28

1.095.946,28

0,00

0,00

2.703.280,46
910.188,86
238.097,45
1.299.718,57
255.275,58
2.143.208,21
1.664.797,85
478.410,36

21.746.124,20

14.474.387,52

7.180.538,04
7.293.849,48

4.139.409,12

2.951.581,28

0,00

0,00

202.859,08

904.458,00

904.458,00

0,00

0,00

1.310.708,81
2.744,90
160.851,96
1.147.111,95
0,00
1.902.428,02
1.711.851,72
190.576,30

18.591.982,35

ANEXO R - Balanco financeiro prefeitura C, exercicio 2018



