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RESUMO

A pesquisa trata de um estudo de caso realizado em uma prefeitura no centro oeste de Minas
Gerais, com o0 objetivo de avaliar a contribuicéo das ferramentas contébeis através das andlises
do Balango Orcamentério e Balango Financeiro, na tomada de decisédo do gestor publico em uma
prefeitura da regido do centro oeste de Minas Gerais, no periodo de 2017 e 2018. Busca verificar
como os resultados dessas andlises direcionam a tomada de decisdo do gestor publico municipal.
Primeiramente, foi realizada uma pesquisa bibliografica buscando autores para fundamentar o
tema; uma coleta documental do balanco financeiro e balanco orcamentario de uma instituicao
publica municipal, a qual os dados foram fornecidos pela secretaria da fazenda e, em seguida,
realizou-se a andlise de quocientes, para resolver a questdo problema. Foi aplicado um
questionario com onze perguntas que foi respondido pela secretéria da fazenda da prefeitura
analisada. Foram analisados e discutidos os resultados da andlise dos quocientes e das respostas
do questionario, e se chegou as seguintes conclusdes: que a prefeitura conseguiu gastar o mesmo
valor que arrecadou, apesar de ter previsto uma receita maior que a realizada. Ja nas respostas
obtidas pela questionario do gestor publico, ficou evidente a importancia das analises dos
demonstrativos publicos, pois elas fornecem dados claros e tempestivos das varia¢des das contas
publicas possibilitando melhor tomada de deciséo.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade publica. Demonstragdes contabeis. Gestao publica.



ABSTRACT

A research is a case study carried out in a city in central west Minas Gerais, with the objective of
evaluating the contribution of accounting tools, through the analysis of the Bala in the budget and
the balance sheet, in the decision making of the public sector manager. a federation of the Midwest
region of Minas Gerais, with no period of 2017 and 2018. Research how the results of the Budget
Balance and Financial Balance analysis aimed at the municipal public manager's decision making.
Firstly, a bibliographic search was performed searching authors to substantiate the theme; a
documentary collection of financial balance and budget balance of the entity, applied by the
secretary of the farm, and then performed a quotient analysis to solve an issue problem. A
questionnaire was applied with a question that was answered by the secretary of the analyzed
farm. We analyzed and discussed the results of the analysis of quotients and interview responses,
and came to the following conclusions: that the exchange rate reached the same value as it
collected, despite having forecasted a higher revenue than realized. In the responses selected by
the public manager interview, it was evident the importance of the analysis of public statements,
because they were displayed clear and timely data of changes in public accounts, enabling the best
decision decision.

KEYWORDS: Public accounting. Accounting statements. Public Management.
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade Publica possui um papel de relevancia para a sociedade com o
desenvolvimento, controle e gestdo dos recursos publico e de todas as entidades que abrangem
0 setor publico do pais. Ela se destina a busca de informagdes concretas e transparentes nas
variagBes das contas publicas, a fim de mensurar a situagdo orcamentaria, financeira e social do
Patrimdnio Publico.

Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (2012), através das Normas Brasileiras
de Contabilidade, impGe-se que o campo de aplicacdo da Contabilidade Publica abranja todas
as entidades do setor publico, entidades governamentais, servi¢os sociais e os conselhos
profissionais.

Dentre as principais legislacdes que disciplinam a contabilidade publica no Brasil,
destaca-se a Lei n° 4.320/64 — da Lei do Orgamento Publico — responsavel pelas normas de
elaboracdo de balancos e destinacdo do patriménio da Unido, dos Estados dos Municipios e do
Distrito Federal, registrando a previsdo das receitas e as demarcacdes das despesas que séo
estabelecidas pelo orcamento publico e a Lei Complementar n® 101/2000 Lei de
Responsabilidade Fiscal.

A gestdo publica é responsével pelo desenvolvimento econdmico dos trés entes pablicos
(municipio, estado e pais), controlando os objetivos e metas dos servigos publicos tendo em
vista a realizacdo de beneficios a sociedade, a conservacdo do patriménio publico e o
cumprimento da legislacéo.

Um dos principais dispositivos que auxiliam na gestdo publica é a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) oficialmente registrada de Lei complementar n® 101/2000 cujo
instrumento é o controle e a fixacdo dos limites de gastos da Unido, Estados, Municipios e
Distrito Federal, considerando o valor de arrecadacdo de tributos desses entes publicos
buscando, assim, melhor condicionamento de gestdo e equilibrio orcamentério, financeiro e
fiscal.

Este estudo trata-se de um  Trabalho de Concluséo de Curso, sobre o tema Gestdo
publica e Demonstracbes Contabeis, com o objetivo de avaliar, a partir das analises dos
resultados do Balanco Orcamentério e Balanco Financeiro, a contribuicdo dessas ferramentas
acerca da tomada de decisdo do gestor publico em uma prefeitura da regido centro oeste do
estado de Minas Gerais, no periodo de 2017 e 2018.

Tal abordagem faz-se necessaria para que a populacdo tenha um conhecimento mais

aprofundado sobre o funcionamento dos servigcos e de como esta sendo gerido o dinheiro
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publico. Esse esclarecimento, vem sobretudo ajudar a cada cidaddo do municipio analisado a
possuir uma visdo critica de que o dinheiro arrecadado pelos tributos que os mesmos pagam
estd sendo bem aplicado na sociedade ou néo.

E importante ressaltar a contribuicao do estudo para os gestores publicos e profissionais
da é&rea. Atraves das analises dos balancos, o gestor terd informacdes claras e tempestivas de
como esté a situacdo orcamentaria e financeira e verificar onde alocar as receitas e diminuir as
despesas do municipio, possibilitando assim melhor tomada de deciséo.

A abordagem teorico-metodologica sera elaborada com base em uma pesquisa
qualitativa e quantitativa, pesquisa descritiva na qual serd realizado um estudo de caso com
auxilio de uma pesquisa documental.

A abordagem teérica-conceitual sera elaborada a partir do estudo de Kohama (2016)
sobre o0 orcamento publico; Rosa (2013) descreve sobre receita publica; Lima (2018), sobre as
andlises do balanco orcamentario; Silva (2014) explica sobre contabilidade publica; Martins-
Pereira (2017) aborda a Lei de responsabilidade Fiscal.

1.1 Justificativa

O Brasil é um Pais democratico, com uma democracia bem estruturada, fortalece-se
cada vez mais quando acontece uma participacdo popular ordenada e pacifica na vida publica.
Porém percebe-se uma falta de interesse da populacdo referente as entidades publicas de onde
estdo situadas, até mesmo com as contas publicas do pais, de tal forma que a falta de percepc¢éo
sobre como estdo sendo geridos os cofres publicos leva a um desinteresse diante da utilizagdo
do dinheiro arrecadado e de como esté a evolugdo financeira do ente publico.

A presente modalidade da pesquisa académica vem analisar o orcamento publico com
base nos demonstrativos contabeis: balanco orcamentario e balanco financeiro da prefeitura a
fim de demonstrar sua importancia para o gestor publico da entidade e demais interessados.

Tal pesquisa justifica-se para o gestor publico da entidade analisada e profissionais da
area. Esta pesquisa pode contribuir para a eficiéncia dos servi¢cos publicos prestados,
possibilitando maior facilidade de verificar entradas e saidas de recursos, a fim de prestar
informagdes coerentes aos Tribunais de Contas legislativo. Auxilia em melhor reflexdo sobre
as técnicas para o gestor de como administrar a maquina publica, podendo demonstrar melhor
para a populacgdo informacdes claras da utilizacdo do dinheiro publico.

Todo e qualquer cidaddo deve conhecer o orcamento publico, visando acompanhar

como ¢ gerido o dinheiro publico, para ter a percepcao e, assim, fiscalizar as contas publicas,
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tendo a capacidade de analisar se obteve um bom retorno dos beneficios prestados pelas
prefeituras.

O conceito das demonstracbes do Balanco Orcamentario e Balango Financeiro que
serdo analisados busca evidenciar as especificacdes desses demonstrativos, salientando a
contribuicdo para o processo de tomada de decisdo do gestor publico em relagdo a manutengéo
do funcionamento dos servicos publicos dos municipios.

Para assegurar-se a relevancia desse trabalho, sob o ponto de vista académico foi feito
uma Bibliometria nos repositorios de teses de doutorado e dissertacdes de mestrado em cinco
instituicbes de ensino referentes a palavra-chave “Contabilidade Publica” que serdo

demonstradas na Tabela 1.

Tabela 1 - Bibliometria de Contabilidade Publica.
Bibliometria da palavra-chave —" Contabilidade Publica", periodo (2016-2018).

IES M2016D l\jOl?D 6018[) MTo‘ta:D Total Geral
USP o 1 1 1 0 0 1 2 3
Unb 9 4 17 1 24 2 50 7 57
UFSCar 11 5 4 1 4 3 19 9 28
UNISINOS 0 2 4 2 1 2 5 6 11
UFU 3 0 1 0 2 1 6 1 7
Total |23 12| 275|318 |8 |25] 106

Fonte: repositério da USP; UnB; UFSCar; UNISINUS; UFU (2019).

Nota-se que existe um total de oitenta e um estudos em nivel de mestrados e vinte e
cinco de doutorados sobre a area de contabilidade publica nas respectivas universidades
pesquisadas, podendo afirmar que o trabalho se faz jus, pois trata de um assunto de importancia
ndo sO para académicos, mas sim para a populacdo em geral, pois, assim, ela podera saber
melhor sobre a gestdo publica municipal do seu municipio.

Agrega-se também para o autor um entendimento no campo académico sobre a
contabilidade publica, com o intuito de aprimorar sua compreensao e conhecimento acerca de
temas relacionados a éarea publica, legislagdes, demonstrativos e abordagens técnicas

conceituais de autores renomados.

1.2 Problema e hipotese
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Com a facilidade que existe na busca de noticias e fatos sobre a situacdo politica
brasileira, pessoas de todos os niveis, questionam entre si sobre esse assunto, buscando
compreender como esta a situacao financeira, politica e orcamentaria do pais, do Estado ou do
municipio onde se reside.

A vida publica do ente gera questionamentos como: qual é valor de verbas repassado
para os Estados e municipios; onde é empregado este dinheiro; e o principal questionamento,
se 0 gestor a quem a pessoa confiou seu voto estd fazendo uma boa gestdo no ente publico;
enfim, sdo esses assuntos que geram duvidas e inquietacdes na sociedade. A partir desses
questionamentos, surgiu a proposta de realizar esta pesquisa fundamentada na gestdo publica e
na maneira como as andlises dos demonstrativos publicos podem auxiliar e direcionar na
tomada de deciséo do gestor pablico municipal.

O presente estudo pretende encontrar resposta para a seguinte questdo problema: Como
os resultados das analises do Balango Orgamentario e Balanco Financeiro direcionam a tomada
de decisdo do gestor publico municipal?

A seguir, Andrade (2017), ressalta o auxilio que as analises das demonstrac6es contabeis
oferecem para a tomada de decisdo do gestor publico:

E bom lembrar que uma analise criteriosa e bem-feita dos balangos e demonstrativos
das entidades publicas, quando embasada em dados e relatérios confiaveis, permitira
ao administrador publico a tomada de decisdo que tendera ao real cumprimento dos
principios da Administracdo Publica, tais como os de economicidade, equilibrio,

eficiéncia, assim como promovera uma mudanca cultural nos usudrios dos recursos
pablicos. (ANDRADE, 2017, p.435)

Levando em consideracdo Andrade (2017), pode-se aceitar como uma resposta
admissivel para a questdo problema que, através das coletas dos resultados das analises do
balanco orcamentario e balango financeiro, o gestor publico podera ter informac6es concretas
e relevantes das contas publicas para as tomadas de decisfes, podendo ser melhor conduzido
em seu processo decisério. Sabendo quais sdo seus gargalos, problemas e dificuldades e
possuindo em maos um montante de informacgdes precisas e verdadeiras, terd& uma maior

probabilidade de acertos.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral
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Avaliar a contribuicdo das ferramentas contabeis através das analises do Balango
Orcamentério e Balango Financeiro, na tomada de decisdo do gestor publico em uma prefeitura

da regido do centro oeste de Minas Gerais, no periodo de 2017 e 2018.

1.3.2 Objetivos especificos

e Coletar os balancos orcamentario e financeiro do periodo de 2017 e 2018.

e Realizar as analises do Balango Orgamentario e Balanco Financeiro da prefeitura indicando
sua influéncia na tomada de deciséo do gestor publico.

o Verificar a influéncia das anélises dos demonstrativos contabeis na tomada de deciséo na

gestdo publica na visdo do gestor municipal.

Estrutura-se este projeto em seis (6) partes: a parte 1, Introducdo e suas subdivisdes
(Introducdo, Justificativa, Problema e Hipotese, Objetivo geral e especificos); parte 2,
Referencial Teorico, em que sdo tratados assuntos da Contabilidade Publica, Receita e Despesas
Publicas, Demonstracdes Contébeis e suas respectivas analises; parte 3, Metodologia, apresenta
0s métodos e a categorizacdo da pesquisa adotados; parte 4 trata do resultado e discusséo,
descreve as analises dos balancos e questionario que serdo feitos e seus respectivos resultados;
parte 5, a conclusdo apresenta 0s principais resultados encontrados, buscando responder aos
objetivos e a questdo problema da pesquisa; por ultimo, a parte 6, demonstrara todas as
referéncias que foram usadas ao longo da monografia.

A proxima secdo contera as referéncias de autores utilizadas para elaboracdo deste
trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O Referencial Teorico trard assuntos de maior importancia para o entendimento desta
pesquisa como: Contabilidade Publica, Administracdo Publica, Orgcamento Publico, Receita e

Despesa Publica, Demonstragdes Contabeis e Analises dos Demonstrativos Contabeis.

2.1 Contabilidade publica

Segundo Marion (2015), a Contabilidade € um instrumento que auxilia na tomada de
decisdes de uma empresa. A contabilidade vem para auxiliar as pessoas no processo decisorio.
Com o passar dos anos, 0 governo passou a utilizar a contabilidade para arrecadar impostos e
controlar a situacdo patrimonial das entidades publicas.

A contabilidade publica faz parte de uma ciéncia aplicada no processo de informacoes,
direcionando no controle patrimonial de entidades do setor publico. Tem por objetivo fornecer
aos cidaddos todas as informacdes sobre os resultados atingidos em relacdo aos aspectos de
categoria, orcamentaria, financeira e fisica do patriménio publico apoiando a tomada de decisdo
dos gestores (MCASP, 2019).

Contabilidade publica embasa-se no campo de atuacédo do Profissional de Contabilidade,
que debate o estudo, execugdo, mensuracdo, controle, registro e a comprovagao de dados
contabeis, nas variacdes patrimoniais das entidades do setor publico e de entidades que
movimentem recursos publicos, (SILVA, 2014).

Segundo Kohama (2010), a Contabilidade Publica esta dentro de uma das divisGes da
Ciéncia Contabil. Estuda o patrim6nio publico e suas variacdes. Para ele, a Contabilidade
Publica demonstra a arrecadacdo das receitas, a distribuicdo das despesas e como se administra
e gere 0s bens pertencentes aos entes publicos.

O préximo topico evidenciara o objeto e 0 campo de atuacdo da contabilidade publica

de acordo com autores renomados.

2.1.1 Objeto e campo de atuagdo da contabilidade publica

Segundo Priscitelli e Timbd (2010), o objeto da contabilidade publica busca demonstrar
0 patrimonio do ente publico e o conjunto de bens, direitos e obrigagdes a eles vinculadas.
Quintana, Machado, Quaresma e Mendes (2011) diz que o campo de aplicagdo da

contabilidade ¢é obrigado a qualquer esfera da administracao publica.
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O Conselho Federal de Contabilidade, através da NBCs T 16.1 a 16.11, diz que campo
de aplicacdo da contabilidade publica abrange todas as entidades do setor publico, entidades
governamentais, servicos sociais e conselhos profissionais. (MCASP, 2019)

Para Andrade (2017), a contabilidade publica registra e controla as analises dos fatos
administrativos e econémico realizados no patriménio de uma entidade publica, possibilitando
informacdes, variagOes de resultados e proporcionando o acompanhamento da situacdo da
entidade em questao.

A seguir sera conceituado o topico da Entidade Publica.

2.2 Entidade publica

Para Andrade (2017), a entidade publica embasa todo o servi¢co publico prestado pela
administragdo, em normas, nas quais busca satisfazer as necessidades essenciais ou secundarias
da coletividade ou do Estado.

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (2019), a entidade
publica tem como principal objetivo prestar servicos em prol da sociedade, ao invés de buscar
lucros e gerar retorno para investidores. Esses servicos incluem como, por exemplo: educagéo
publica, saude, lazer, seguranca.

Na proxima secédo seré descrito o que é a Administracdo Publica.

2.3 Administracao publica

Segundo Kohama (2016), Administracdo Publica refere-se como um dispositivo do
Estado, predestinado a realizacdo de seus servicos, buscando a satisfacdo da comunidade
inserida. Conclui-se entdo que a administracdo publica é a atividade funcional do Estado que
procura satisfazer as necessidades coletivas de forma direta, continua e permanente.

De acordo com Martins (2011), a Administracdao Publica pode ser exposta como Poder
Executivo ou como todos os 6rgdos pertencentes a esse poder. Pode ser dividida em
administracdo direta e indireta; a direta sdo servigos prestados pela propria administracao
publica (ministérios, secretarias), e a indireta estd ligada a sociedades de economia mista,
empresas publicas que exploram atividade econdmica.

“Administracdo vem a ser o conjunto de Orgdos instituidos para a consecucdo dos
objetivos do Governo. Dessa forma a Administracdo Publica ¢, ao mesmo tempo, a titular e a

executora do servigo publico.” (SILVA, 2011).
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Denhardt e Catlaw (2017) esclarece que a administracdo publica apresenta duas visoes
de pensamentos. Uma delas se destaca no sentido de que a administracdo publica diferencia
sua ligacdo com o processo do governo, cuja relacdo requer atengdo especifica nos atos como
justica, liberdade e responsabilidade. Ja a proxima visdo apresenta que, logo apds as tomadas
de decisdes de forma democrética, a efetivacdo dessas decisbes se baseia nas mesmas técnicas
usadas em empresas privadas.

No tdpico a seguir, sera abordada a definicdo do Orcamento Pablico.

2.4 Orgamento publico

De acordo com Crepaldi; Crepaldi (2013), o orcamento publico € uma ferramenta
utilizada na realizagdo e no planejamento das variagdes das contas governamentais por
determinado tempo. Ele tem o papel de demonstrar as receitas que serdo arrecadadas e a fixagdo
das despesas que espera realizar.

Para Fabretti e Ramos (2014), todo documento necessario para atividade financeira do
Estado faz parte do orcamento publico, no qual o Poder Legislativo prevé e autoriza a execucao
das despesas destinadas ao funcionamento dos servicos publicos e outros fins adotados pela
politica econbmica do pais, assim também a arrecadacgdo de receitas previstas criadas em leis.

Mendes e Carneiro (2016) sustenta que orcamento publico administrativo surgiu através
de perspectivas de controle com a esséncia nas normas organizacionais e seus procedimentos,
estabelecendo responsabilidades e definindo competéncias.

Para Matias-Pereira (2017), os principais elementos que deve haver em um orgamento
sdo: identificacdo de metas e objetivos em cada area da atividade do governo; provisdo dos
custos totais do programa no tempo; andlise dos resultados obtidos pelos programas;
formulacdo do programa em uma visao plurianual; alternativas mais eficientes e eficazes para
atingir os objetivos do programa; estabelecimento de métodos sistematicos como parte do
processo de averiguacao do or¢amento.

O MCASP (2019) certifica que o orcamento publico é um importante dispositivo de
planejamento das entidades publicas, pois representa o fluxo previsto de ingressos (receitas) e
de aplicacdes de recursos de um determinado periodo e que o registro do orcamento publico é
a base para a elaboracdo do Relatorio Resumido da Execucdo Orcamentaria (RREQO) e dos
balancos orcamentario e financeiro, que representam os principais instrumentos para refletir
esse ponto.

Na proxima secdo, sera abordado o Plano Plurianual.
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2.4.1 Plano plurianual

O Plano Plurianual (PPA) é um conjunto de metas de politica governamental que
abrange programas de duragéo prolongada. E um planejamento econdmico de varios setores de
atividades do governo. (FABRETTI; RAMOS, 2014).

Segundo Kohama (2013), o Plano Plurianual esta dentro de um prazo medio, no qual se
procura alinhar acdes do governo que levam a realizacBes de objetivos e metas prefixadas em
quatro anos, ao nivel do governo federal, e também para os niveis dos governos estaduais e
municipais.

Ainda para Kohama (2016), o Plano Plurianual controla as aces do governo buscando
atingir os objetivos e metas no periodo de um mandato, ao nivel de governo federal, estadual e
municipal.

Quintana, Machado, Quaresma e Mendes (2011), constata que o primeiro instrumento
de planejamento da entidade publica é o Plano Plurianual, pois ele estabelece, de forma
regionalizada, objetivos e metas para a administracdo publica para as despesas de capital, entre
outras decorrentes.

Para Andrade (2017), o Plano Plurianual faz parte de um programa do governo em que
o Poder Executivo elabora um trabalho para ser executado no periodo de um mandato politico,
contado logo no exercicio financeiro seguinte ao de sua posse, atingindo o primeiro exercicio
do mandado seguinte. E a transformacéo, em lei, das promessas politicas divulgadas durante a

campanha eleitoral, enfatizando os interesses coletivos.

2.4.2 Lei de diretrizes orcamentarias

Para Kohama (2016), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) tem por finalidade a
elaboracdo dos orcamentos anuais, sendo eles o orgcamento fiscal, orcamento de investimento
das empresas e 0 orcamento da seguridade social, adequando-os aos objetivos e metas da
administracdo publica, estabelecidos pelo plano plurianual.

Andrade (2017) confirma que a lei de diretrizes orcamentaria estabelece as propriedades
das metas que estdo estipuladas no PPA da administracdo publica, ou melhor explicado, é o
planejamento operacional do exercicio. Deve ser aprovada pelo Poder Legislativo até o final do
primeiro semestre do ano.

Logo ap6s o primeiro documento gerado pelo PPA, é feito o documento que se

denomina Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), que serve de delineacdo para elaboracéo do
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orcamento anual. A LDO pode ajudar no equilibrio entre receitas e despesas, normas relativas
de controle de custos, limitacdo de empenho e exigéncias para transferéncias de recursos de
entidades publicas e privadas (QUINTANA; MACHADO; QUARESMA; MENDES, 2011).

Ja para Scherrer (2017), lei de diretrizes orcamentaria esta dentro de um planejamento
de curto e médio prazo envolvendo o exercicio financeiro e o proximo a fim de executar as
metas programadas do periodo acompanhando sempre o anexo de metas da Lei 101/00.

Descreve-se, na proxima se¢do, a Lei Orcamentaria Anual.

2.4.3 Lei orgamentaria anual

Segundo Kohama (2016), para assegurar a concretizacao das atividades planejadas no
plano plurianual, para que possam ser transformadas em realidade, seguindo os padrdes da lei
das diretrizes orcamentarias, elabora-se o Orcamento Anual, no qual sdo delineadas as agdes a

serem executadas, buscando alcancar as metas determinadas.

Esta prevista no art. 165, § 50, da Constituicdo Federal que a Lei Orgamentaria Anual
(LOA) deve conter a estimativa das receitas e a fixacdo das despesas da administracéo
publica direta e indireta em um determinado exercicio compreendendo o periodo de
01.01 a 31.12, tempo esse que coincide com o ano civil. (Silva, 2011, p.55).

Segundo Matias-Pereira (2017), a determinacdo das emendas da Constituicdo Federal
de 1988 e da LRF de 2000 e havendo referéncia com o processo de planejamento, o projeto de
Lei Orcamentaria Anual, descrito no inciso 111 do art. 165 da CF, teréa de ser elaborado de forma
passivel com o Plano Plurianual e com a LDO, ndo podendo causar prejuizos nos
demonstrativos da Lei n® 4320/1964.

Lima (2018) aponta que a LOA é o orcamento propriamente dito, e possui essa
caracterizacdo por ser recomendada pela Constituicdo Federal. E a lei em que o Governo
Municipal, Distrital, Estadual e Federal deixa claro o que pretende realizar com o0s tributos
pagos pela populacéo.

No topico a seguir, serdo descritos todos 0s principios orgcamentarios.
2.5 Principios orcamentarios
Para Crepaldi (2013), principios orgamentarios atuam como uma esfera sobre a qual se

sustentam as condi¢des aceitas como verdadeiras para o objeto da ciéncia em estudo.

Sera evidenciado, no Quadro 1 abaixo, 0 conjunto de todos os principios de acordo com
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Quadro 1 - Principios or¢camentarios.

PRINCIPIO

CONCEITO

Principio da Unidade

A lei orcamentaria deve existir apenas para cada ente
federativo.

Principio da Universalidade

Engloba no orgamento todas as receitas e despesas de todas
as entidades da administracdo direta e indireta e dos trés
poderes.

Principio da anualidade ou
periodicidade

Os demonstrativos pablicos devem ser elaborados a cada
periodo de um ano, ou seja, cada exercicio financeiro.

Principio da Exclusividade

Sera evidenciada no or¢camento somente a previsao da
receita e fixacdo da despesa, ou seja, ndo pode existir nada
indiferente disso.

Principio do Equilibrio

Determina que haja igualdade entre as receitas previstas e
despesas fixadas, onde a despesa ndo deve ultrapassar o
limite da receita.

Principio da legalidade

O ente publico devera fazer somente o que a lei autorizar.

Principio da Especificacdo ou
descriminacéo

As receitas e as despesas deverdo estar devidamente
detalhadas e categorizada no orgamento.

Principio do Orcamento Bruto

O orcamento de conter as receitas e despesas como o valor
bruto, livre de deducgdes.

Principio da ndo afetacdo da
Receita

Os tributos deverdo ser recolhidos sem destinacdo da
receita.

Principio da Publicidade

Os atos publicos de qualquer espécie deverdo ser
publicados para o conhecimento de todos, buscando a
transparéncia das atividades.

Principio da Programacao

O orcamento publico devera ser programado, ou seja, deve-
se expressar o programa de trabalho de cada entidade do
setor publico, detalhado por meio de categorias apropriadas
ou descriminadas adequadamente.

Principio da Clareza

A Lei orcamentaria anual deve se dispor de forma que a
linguagem seja clara para facil entendimento das demais
pessoas.

Principio da Sinceridade ou
Exatidao

O orgamento deve ser fomentado de informagdes concertas
e exatas.

Fonte: Adaptado de: Quintana, Machado, Quaresma e Mendes (2011); Kohama (2013); Araujo, Arruda e Barretto
(2010); Araujo e Arruda (2004); Angélico (2009); Bezerra Filho (2013); Crepaldi (2013); Paludo (2018).

No tdpico abaixo serad conceituado Receita Publica.
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2.6 Receita publica

Receitas publicas sdo ingressos ou embolsos (fontes/origens) de recursos financeiros,
compra de bens e servicos, destinando-se a prestacdo de servicos publicos para a populagédo
inserida, (FELGUEIRAS, 2015).

Rosa (2013) afirma que ndo se pode dizer que qualquer entrada de recursos em uma
entidade publica sdo receitas publicas, pois algumas podem ser entradas no caixa, podendo ser
relacionados a um reembolso ou recebimento de valores emprestados, ndo alterando o
patriménio liquido da entidade, a que chamamaos de ingressos ou embolsos or¢camentarios.

J& para Ceccato (2015), sob o enfoque orcamentério, receitas sdo todos os ingressos
disponiveis para 0 pagamento das despesas orcamentarias e atividades que, mesmo ndo havendo
ingresso de recursos, financiam despesas orcamentarias.

Andrade (2017) relaciona receita como todo e qualquer recolhimento aos cofres
publicos em dinheiro ou outros bens, contratos e quaisquer outros titulos, ingressos financeiros
que sejam oriundos de alguma finalidade especifica, e produzirdo aumento no patriménio da
instituicdo publica.

O Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (2019), em sentido amplo, fixa
que receita publica de uma forma geral sdo ingressos de recursos financeiros nos cofres do
Estado, registradas como receitas or¢camentarias, quando representam disponibilidades de
capital financeiro para o fisco, ou ingressos extras or¢camentarios, quando estdo dentro de
apenas entradas compensatorias.

Para fins legais, a (Lei n° 4.320/1964 Art. 11.) classifica as receitas publicas em: receitas

correntes e receitas de capital que serdo abordadas no proximo tépico.

2.6.1 Classificacdo receita corrente e receita de capital

Para Fabretti e Ramos (2009), receitas correntes produzem variagdes positivas no
patrimonio liquido, pois aumenta o valor do ativo. Pode se citar como exemplo arrecadacdes de
tributos, recebimentos de dividendos etc. Denomina-se receita de capital aquela que
corresponde a permuta de valores dos ativos e passivos, por exemplo, operacdes de créditos,
alienagéo de bens etc.

O MCASP (2019) certifica de acordo com a Lei 4.320/1964 no art. 11, que as receitas
orcamentdrias sdo classificadas em “Receitas Correntes” e “Receitas de Capital”. As receitas

correntes demonstram que os tributos sdo arrecadados dentro do exercicio financeiro,
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aumentando o ativo financeiro do Estado, beneficiando para o financiamento dos objetivos
definidos pelos programas de a¢Ges orcamentarias, satisfazendo, assim, as finalidades publicas.
Classificam-se ainda como correntes as receitas que vém de tributos; de contribui¢fes do uso o
patrimonio estatal; recursos financeiros de pessoas publicas e privadas destinadas a atender as
despesas que se denominam despesas correntes e, por fim, demais receitas que nédo se
enquadrem nos itens anteriores, nem no conceito de receita de capital.

Ja as receitas de capital, de acordo com o MCASP (2019), serdo arrecadadas no
exercicio financeiro, tendo o mesmo efeito das despesas correntes, porem com uma diferenca,
pois as receitas de capital em geral ndo provocam efeito sobre o patriménio liquido. Elas s&o
provenientes tanto das atividades de recursos financeiros de constituicdes de dividas e
conversdes, em espécie, de bens e direitos, quanto a de recursos de direito publico ou privado
e sdo destinadas a despesas classificaveis como despesas de capital.

Seré descrito, na proxima secao, o conceito de Despesa publica.

2.7 Despesas publicas

Fabretti e Ramos (2009) salienta que despesa publica corresponde a saida de verbas, que
pode ser por uma variacdo negativa do patrimonio liquido ou por um fato que simplesmente
permuta valores que ndo alteram o patrimonio liquido.

Ja Silva (2011) classifica como despesas publicas todos os desembolsos feitos pelo
Estado no cumprimento de servicos e encargos que dizem respeito a comunidade, embasados
na Constituicdo Federal, ou em decorréncia de contratos ou outros instrumentos.

Para Rosa (2013), a soma de gastos realizados pelo Estado demonstra as despesas
publicas executadas pelo ente politico, que tem a intencdo de atender as necessidades coletivas,
executando suas politicas publicas e dando cumprimento a suas finalidades.

De acordo com Piscitelli e Timb6 (2014), despesa or¢camentaria cria-se mediante ao
consumo de recursos do patriménio liquido do Estado sendo uma saida de recursos financeiros
momentanea, que reduz a disponibilidade, ou direta, registrando-se a obrigacéo.

Ainda para Andrade (2017), despesas publicas sdo aquelas que estdo descritas e fixadas
no orgamento, e, previamente autorizadas pelo Legislativo, regidas pelas normas legais. Séo
necessarias a execucdo dos programas de governo e voltadas para a realizacdo de servicos
publicos.

O Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (2019) fixa que a despesa publica

tem que ser autorizada pela lei orcamentaria para ser cumprida no exercicio financeiro. Expoe
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os dispéndios realizados pelas entidades publicas para o funcionamento e manutengdo das
atividades publicas prestadas a sociedade.
As despesas publicas sdo classificadas em duas categorias econémicas, como despesa

corrente e despesa de capital que serdo conceituados a seguir.

2.7.1 Classificacdo de despesa corrente e de capital

Para Fabretti e Ramos (2009), despesas correntes derivam da variacdo negativa no
patriménio liquido, pois reduzem o valor do ativo, por exemplo: despesas de custeio
(pagamento de pessoal civil e militar). J& as despesas de capital sdo aquelas que representam as
permutas dos valores do ativo como, por exemplo, investimentos em obras publicas, aquisi¢oes
de imoveis etc.

O MCASP (2019) verifica que despesa corrente trata de todo o gasto que ndo contribui,
diretamente, para a formacdo ou compra de um bem de capital. J& a despesa de capital diferente
da corrente, contribui diretamente para formacao ou aquisi¢do de um bem de capital, salve uma
observacdo que as despesas de capital mantém uma integracdo com o registro de ativo
imobilizado, intangivel ou investimento ou o registro de desincorporacdo de um passivo.

O préximo topico evidenciaré o patrimonio publico.

2.8 Patrimdnio publico

Kohama (2016) reforca que patriménio publico se forma por um conjunto de bens,
direitos e obrigagdes mensurdveis em moeda corrente, das entidades que fazem parte da
Administracdo Publica, e frisa que o patrimoénio publico ndo esta somente ligado as entidades
publicas, mas também as entidades que compdem a Administracdo Publica.

O patrimonio publico evidencia o conjunto de bens e direitos, tangiveis ou intangiveis,
coletados ou ndo, adquiridos, construidos, recebidos, de posse ou utilizados pelas entidades do
Setor Publico, que possam gerar um fluxo de beneficios a sociedade, segundo Lima (2018).

Serd descrito, na proxima se¢do, o que é o conjunto de bens publicos.

2.8.1 Bens publicos

De acordo com Basso (2009), na area publica nem todos os bens publicos fazem parte

do patrimonio contabil. 1sso quer dizer que determinados bens, sendo de entidades publicas,
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ndo fazem parte do patriménio contabil e nem do (BP) da entidade, pois 0 que estabelece o0s
bens publicos sdo de dominio nacional pertencentes as pessoas juridicas de direito publico,
todos os outros séo privados.

Martins (2011) destaca que bens publicos séo divididos quanto a sua finalidade, em
bens de uso comum da sociedade, que séo os locais abertos para qualquer pessoa, como pragas,
estradas etc. Outro bem associado é o de uso especial ou patrimonial indisponivel que sdo
imoveis ou moveis utilizados pela administracéo pablica e, por fim, a Gltima diviséo de bens se
denomina como bens de uso indeterminado ou bens patrimoniais que ndo sdo bens usados pela
administragdo publica ou que ndo tenham finalidade especifica como, por exemplo, terras
devolutas ou ndo usadas.

Ja para Kohama (2016) bens publicos sdo destinados para o dominio nacional
pertencente as pessoas juridicas de direito publico interno. S&o de uso comum do povo como:
rios; mares; estradas, os de uso especial como: edificios ou terrenos, e 0os dominicais que
constituem o patriménio das pessoas juridicas de direito publico.

Como ja descrito acima, mais recente, Lima (2018) ainda ressalta que bens publicos
nada mais séo do que bens de uso comum, sao todos aqueles que ficam a disposicdo do povo e
destinados ao uso imediato da coletividade. Assim podemos citar como exemplo de bens de uso

comuns 0s rios, estradas, pragas, ruas etc.

2.9 Demonstrativos contabeis aplicados ao setor publico

De acordo com o art. 101 da Lei no 4.320/64, os resultados do exercicio serdo

apresentados nos seguintes demonstrativos:

e + Balanco Orcamentario;
e -+ Balanco Financeiro;
e + Balanco Patrimonial; e

e +Demonstragéo das variagdes Patrimoniais.

As NBCASP T16, Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
criaram outros demonstrativos contabeis (SILVA, 2011, p.123):

e + Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e

e + Demonstracdo do Resultado Econémico.
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O MCASP (2019), através das DemonstracGes Contébeis Aplicadas ao Setor Publico
(DCASP), mostra que as demonstracdes tém como objetivo padronizar a estrutura e as
defini¢bes das contas que nelas estdo inseridas. Os padres devem ser observados pela Unido,
Estados, Distrito federal e municipios, buscando a evidenciacao, as analises e a consolidacéo
das contas publicas em todo territério nacional em concordancia com o Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

A NBC TSP 11 reforca que a apresentacdo completa das demonstracdes contabeis
inclui: balanco patrimonial, demonstracdo do resultado, demonstracdo das mutacdes do
patriménio liquido, demonstracbes do fluxo de caixa, balanco orcamentério; balango
financeiro; notas explicativas e informacdo comparativa com o periodo anterior.
(MCASP,2019).

Ainda de acordo com 0 MCASP (2019), a Lei n° 4.320/1964 do art.101 prevé que todos
os resultados do exercicio de uma entidade publica devem ser demonstrados no Balango
Orcamentéario, Balanco Financeiro, Balanco Patrimonial e Demonstracdes das Variaces
Patrimoniais.

Ja para Andrade (2017), as Demonstracfes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico sdo
um conjunto de ferramentas importantes para a prestacao de contas da Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, sendo esta responsavel por fornecer informacdes sobre as variagdes das contas
publicas, auxiliando no processo de tomada de decisdes, na prestacdo adequada, e na
transparéncia da gestao fiscal.

Essas demonstracGes citadas pela legislacdo serdo citadas na secdo seguinte.

2.9.1 Balanco orgamentéario

O MCASP destaca que o balan¢o orgcamentario evidenciara as receitas detalhadas por
categoria econdmica e origem, demonstrando a previsao inicial, previsdo atualizada para o
exercicio, a receita praticada e o saldo que equivale ao um superavit ou déficit. Ira solidificar
as despesas por posicao econémica e grupo de natureza econémica, demonstrando as parcelas
iniciais, despesas empenhadas, despesas liquidadas, despesas pagas e saldo da quantia.
(MCASP, 2019).

Ainda para o MCASP, a estrutura do balanco orcamentario é regida por: quadro
principal, quadro da execugdo dos restos a pagar ndo processados e quadro da execucdo dos
restos a pagar processados (MCASP, 2019).

Para Santos (2012), destaca-se no balanco orcamentario as receitas e as despesas
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orcamentarias, estruturado de forma a evidenciar a integracdo entre o planejamento e a
execucao orcamentaria.

Ja Rosa (2013) indica que o balanco orcamentario demonstra a diferenca entre o
orcamento aprovado e a execu¢do orcamentaria analisando se houve superavit ou déficit. O
superdvit nada mais é do que a diferenca positiva entre a execucdo da receita e da despesa,
confrontando com o déficit que é a diferenca negativa entre as receitas e despesas

Para fins legais, a Lei de n° 4.320/1.964 do art. 102, regulamenta que o balango
orcamentario demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas;
pertencem a ele as receitas arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas.

J& para Andrade (2017), o balan¢o orcamentario atende & administracdo como uma
ferramenta de auxilio no controle da legalidade e eficiéncia das operacdes realizadas também
fornecendo aos 6rgédos fiscalizadores condic6es para verificar o desempenho da administracédo
e 0 emprego dos recursos publicos.

Demonstrado abaixo no Quadro 2 a estrutura de contas do balan¢o orgcamentério de
acordo com o MCASP 2019:

Quadro 2 - Balango Orgamentario.

(Continua)
RECEITAS DESPESAS
Titulo Previsdo Execucdo Diferenca Titulo Fixacdo Execucdo Diferenca
Créditos
Receitas Inicial +
Correntes Suplem.
Despesas
Tributarias Correntes
Pessoal e
Contribuic6es Encargos
Juros e Enc.
Patrimonial Divida
Outras Desp.
Agropecuaria Corrent
Despesa de
Industrial Capital
Servigos Investimento
Transf. Inversbes
Correntes Financeiras
Receitas de Créditos
Capital Especial
Operacgoes Despesas
Créditos Correntes

Fonte: MCASP (2018).
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(Continuacéo)

RECEITAS DESPESAS
Titulo Previsdo Execucdo Diferenca | Titulo FixacAo  Execucdo Diferenca
Alienagéo Despesas de
Bens Capital
Amortizacao
Emp/Fin
Transf. Créditos
Capital Extraordinarios
Outras Rec. Despesas
Capital Correntes
Despesas de
Capital
Déficit Superavit
Total Total

Fonte: MCASP (2018).

A prdéxima secdo evidenciara os quocientes das analises do balan¢o orgamentario.

2.9.1.1 Analise do balanco orcamentario

De acordo com Lima e Castro (2015), o Balango Orcamentario pode ser classificado em

trés diferentes grupos: de acordo com o orcamento aprovado da execugdo orcamentaria e

através dos indicadores de variagdes contabeis.

Segundo Lima (2018), a andlise do balanco orcamentario vem com o objetivo de

demonstrar o controle do cumprimento das definicdes e especificacbes da LOA, que apresentara

os indicadores que dardo suporte a gestdo or¢camentaria, destacando-se, entre eles, o quociente

da execucdo da receita, o quociente da execucdo da despesa, o quociente do equilibrio

orcamentario e o quociente do resultado or¢camentario.

Sendo eles:

Quadro 3 - Quociente da execucdo da receita.

Receita Executada

Receita Prevista

Fonte: Lima (2018).

O indicador de quociente da execugdo da receita, Lima (2018) explica que igual a 1

significa que a receita realizada é igual a prevista; maior que 1 a diferenca representa que houve

excesso de arrecadacdo; menor que 1 demonstra que a arrecadacdo foi menor que o previsto e,
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enfim, para a entidade publica estar em situacdo orgamentéria positiva o resultado normal deve

ser 1 ou préximo de 1.

Quadro 4 - Quociente de execucdo de despesa.
Despesa Executada (Empenhada)

Dotacdo Atualizada
Fonte: Lima (2018).

O indicador descrito acima, de acordo com Lima (2018), quando o resultado for igual a
1 demonstra que ha equilibrio na execucdo da despesa; quando for maior que 1 gera uma
utilizacdo de dotacdo de despesa sem autorizacdo legal; menor que 1 gera uma economia
orcamentaria. O resultado que as entidades publicas deverdo alcancar para ficar com situaco
normal sera quando o resultado desse quociente estiver menor que 1. Dificilmente ocorrera um
resultado igual a 1 e nunca pode ser maior que 1, pois, nesse caso, a despesa seria executada

sem autorizagéo.

Quadro 5 - Quociente do equilibrio orcamentario.
Dotacdo Atualizada
Previsdo Atualizada
Fonte: Lima (2018).

Quanto ao quociente de equilibrio orcamentario demonstrado acima, Lima (2018)
apresenta que quando o resultado for igual a 1, a entidade alcan¢ou um equilibrio orcamentério;
maior que 1 representa um montante de créditos adicionais abertos; menor que 1 existe uma
diferenca em que a lei do orgamento pode ter sido aprovada com superavit, porém ndo com
equilibrio nas contas. O resultado que a entidade deve buscar deve ficar entre 1 ou um pouco

maior que 1 e refletira aberturas de créditos adicionais.

Quadro 6 - Quociente do resultado orcamentério.
Receita Realizada

Despesa Empenhada
Fonte: Lima (2018).

Nesta analise do quociente do resultado orgamentério, Lima (2018) destaca que se o
resultado for igual a 1, houve um equilibrio no orgamento; maior que 1, a entidade conseguiu

um superavit na execucdo do orcamento; quando o resultado der menor que 1, a entidade ficou
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com um déficit orcamentario na execucdo. Esta andlise deve ser cautelosa, pois, geralmente,
tendera a apresentar um déficit devido ao regime contabil misto.
O topico da se¢do seguinte aborda o Balangco Financeiro, seus quocientes de analise e

como devem ser interpretados.

2.9.2 Balanco financeiro

Segundo Lima e Diniz (2016), o balango financeiro busca evidenciar a movimentacao
financeira das entidades publicas no periodo a que se refere, podendo demonstrar o resultado
financeiro do exercicio.

Segundo a Lei n° 4.320/1964 Art. 102, o balanco financeiro apresenta 0s ingressos
(entradas) e gastos (saidas) de recursos financeiros a titulo de receitas e despesas orcamentarias,
bem como recebimento e pagamentos de natureza orcamentaria, (MCASP; 2019).

De acordo com Basso (2009), o balango financeiro evidenciara receitas e despesas
publicas, e € o principal demonstrativo da Contabilidade Pablica, pois apresenta o desempenho
da gestdo financeira do ente publico.

Para Haddad e Mota (2015) o balango financeiro demonstra a movimentagéo financeira
das entidades do setor publico no periodo a que se refere discriminando a receita orcamentaria,
despesa orcamentaria, recebimentos e pagamentos, transferéncias ativas e passivas, saldo inicial
e saldo final.

Sera demonstrado, no Quadro 7, como ¢é estruturado o balanco financeiro de acordo
com a Lei n° 4.320/64:

Quadro 7 - Balanco Financeiro.

(Continua)
INGRESSOS DISPENDIOS
Titulos Titulos $
Orcamentarios Orcamentarios
Receitas Correntes Educacéo
Receitas de Capital Saude
(..)

Transferéncias Recebidas

Transferéncias Concedidas

Cota

Cota

Repasse

Repasse

Sub-repasse

Sub-repasse

Fonte: MCASP (2018)
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Quadro 7 - Balango Financeiro.
(Continuacéo)

INGRESSOS DISPENDIOS
Titulos $ Titulos $

Ingressos Extra- Dispéndios Extra-
Orcamentarios Orcamentarios
Ingressos de Depositos Devolucao de Depdsitos
Inscricdo de Restos a Pagar Restos a Pagar Pagos
Disponibilidade do periodo Disponibilidade p/ o periodo
anterior seguinte
Total Total

Fonte: MCASP (2018).

Seréa descrito na proxima se¢do os quocientes de analise do balanco financeiro e suas

interpretacdes devem ser vistas pelos gestores.
2.9.2.1 Andlise do balanco financeiro

A anélise do balanco financeiro tem a finalidade, de acordo com Lima (2018), de
preparar indicadores para dar assisténcia na avaliacdo da gestdo financeira, evidenciando as
receitas de recursos em um determinado periodo financeiro, entre 0s quais se destacam:
quociente de execucdo orcamentaria; quociente financeiro real da execucdo orgamentaria;
guociente da execucdo extra orcamentaria e quociente do resultado da execucdo financeira.

Abaixo serdo descritas, de forma detalhada, cada analise do balanc¢o financeiro.

Quadro 8 - Quociente da Execucdo Orcamentéria.
Receita Orcamentéaria
Despesa Orcamentéria

Fonte: Lima (2018).

De acordo com Lima (2018), para que haja equilibrio na execucdo or¢camentéaria, 0
resultado deverda ser igual a 1; para que alcance um superavit orgamentario, o resultado deve
estar acima de 1; quando der abaixo de 1, acarreta um déficit orcamentario e de movimentagéo
financeira; enfim, para que esse indicador demonstre o quanto a receita orcamentaria representa

para a despesa or¢amentaria.
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Quadro 9 - Quociente Financeiro Real da Execucdo Orcamentéria.
Receita Or¢camentaria

Despesa Orcamentaria Paga

Fonte: Lima (2018).

No quociente financeiro real da execucdo orcamentaria, para que a entidade tenha um
equilibrio na execucdo orcamentaria e financeira, o resultado tem que ser igual a 1; quando o
resulta for maior que 1, houve um superavit na execucdo orgcamentaria e financeira; menor que
1, déficit na execucdo orgamentaria e financeira. O normal € que o resultado seja igual a 1 e
6timo, maior que 1. LIMA (2018).

Quadro 10 - Quociente da Execucdo Extra orcamentaria.
Receita Extra Orcamentéria

Despesa Extra Orcamentaria

Fonte: Lima (2018).

Para que a entidade possa alcancar um equilibrio na execucdo extra orcamentéria, de
acordo com Lima (2018), o resultado dessa divisdo tem que ser igual a 1; para um superavit
extra orcamentario maior que 1. Quando o resultado for menor que 1, serd evidenciado um

déficit extra orcamentario; o ideal, entdo, é que o resultado seja mais proximo de 1.

Quadro 11 - Quociente do Resultado da Execucdo Financeira.
(Receita Orcamentéaria + Extra Orcamentaria)

(Despesa Orcamentéria + Extra Orgcamentéria)

Fonte: Lima (2018).

Conforme Lima (2018) o resultado da execucdo financeira, quando for igual a 1, a
entidade estd em um equilibrio orcamentario; para que haja uma situacdo de superavit
financeiro, o resultado deve ser maior que 1; quando ocorrer de ser menor que 1, o ente se
encontrard em um déficit financeiro; o normal serd quando o resultado for igual ou um pouco
maior que 1.

O préximo toépico demostrara as caracteristicas do demonstrativo que se denomina
Balanco Patrimonial de acordo com o0 MCASP (2013), Slomski (2013), Piscitelli e Timbo
(2014), Slomski (2013), Lima e Diniz (2016), Bezerra Filho (2015).
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2.9.3 Balanco patrimonial

Para Piscitelli e Timbo (2014), o balanco patrimonial demonstra que todas as contas
evidenciam o Ativo e Passivo. Demonstrando a parte positiva, estd o Ativo representado por
bens e direitos; ja o passivo é representado pelas obrigacGes a terceiros. O equilibrio numérico
é estabelecido pelo saldo positivo e negativo das contas patrimoniais.

De acordo com a Lei 4.320/64, art. 105, descrita no Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico de (2019), o balanco patrimonial é contido de ativos financeiros e permanentes,
0s passivos financeiros e permanentes, Saldo patrimonial e as Contas de compensacao.

Slomski (2013) informa o Balango Patrimonial como sendo aplicado ao setor publico,
sendo a demonstracdo de maior relevancia demonstrar a posi¢do financeira patrimonial da
entidade em determinado momento.

Bezerra Filho (2013) afirma ainda que o balango patrimonial evidencia a situagio
patrimonial do ente politico, demonstrando as contas que nele sdo inseridas: Ativo, Passivo e
Patriménio Liquido, proporcionando ainda varios tipos de analises sobre como esta a situacao
patrimonial do ente em quest&o.

Segundo Lima e Diniz (2016), o balanco patrimonial evidencia a situagdo patrimonial
do ente publico em um determinado momento demonstrando a forma geral do ativo, passivo e
patrimonio liquido.

Sera demonstrada no Quadro 12, a estrutura do balan¢o patrimonial segundo o MCASP
(2018).

Quadro 12 - Balango Patrimonial.

(Continua)
ATIVO PASSIVO
ATIVO FINANCEIRO $ PASSIVO FINANCEIRO $
Disponivel Restos a Pagar
Créditos em Circulacdo Retengdes de Terceiros
ATIVO NAO FINANCEIRO PASSIVO NAO FINANCEIRO
(PERMANENTE) (PERMANENTE)
Circulante Circulante
Realizavel a Longo Prazo Exigivel a Longo Prazo
Bens moveis e imoveis

Fonte: MCASP (2018).
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Quadro 12 - Balango Patrimonial.

(Continuagéo)

ATIVO PASSIVO
PASSIVO REAL (PF + PNF)

ATIVO REAL (AF + ANF) PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO COMPENSADO PASSIVO COMPENSADO
E(eesgonsabllldades Tit., valores e Tit., valores s/ Responsabilidade
Garantias de valores Valores em Garantia
Direitos e Obrigac6es conveniadas Direitos e Obrigacdes conveniadas
Direitos e ObrigacOes Contratuais Direitos e ObrigacOes Contratuais
TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO

Fonte: MCASP (2018).

Na proxima demonstracdo, serdo abordadas as Demonstracbes das Variacdes

Patrimoniais.

2.9.4 Demonstracéo das variacgdes patrimoniais

No tocante a esse topico, Andrade (2017) afirma que a demonstracdo das variacdes
patrimoniais tem por objetivo demonstrar as alteraces que ocorreram no Patrimoénio Publico
durante o decorrer de um exercicio.

Ja Araujo e Arruda (2010) consolida que a demonstracdo das variagdes patrimoniais
apresenta as alteracdes apuradas no patrimoénio resultante da execu¢do orcamentaria, indicando
o resultado patrimonial do exercicio.

Silva (2011) evidencia que a (DVP) apura todos os bens, direitos, obrigacoes e o saldo
patrimonial, concluindo, entdo que todas as variacdes contabeis serdo patrimoniais e irdo
influenciar diretamente no Balango Patrimonial do ente publico.

Conforme o MCASP (2019), disposto no art. 104 da Lei 4.320/64 art. 104, na
demonstracdo das variacGes patrimoniais, destacam-se as alteracGes apuradas no patrimonio
durante o exercicio financeiro, resultante da aplicacdo orcamentéria e indica o resultado
patrimonial do exercicio.

Mais recentemente, Lima (2018) cita que a (DVP) foi totalmente reformulada de acordo

com as novas regras, passando a ter o Resultado Patrimonial do Exercicio (RPE) contendo
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apenas as variagdes patrimoniais quantitativas, ou seja, aquelas que aumentam ou diminuem o

patrimonio liquido.

Segue, no Quadro 13, a estruturacdo da DVP de acordo com o0 MCASP:

Quadro 13 - Demonstracdo da Variacdo Patrimonial.

VariagOes Patrimoniais Aumentativas

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuicdes

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacfes Recebidas

Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagédo
de Passivos

Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas

Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (I)
VariacOes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delega¢6es Concedidas
Desvalorizacdo e Perdas de Ativos e Incorporacéo de
Passivos

Tributarias

Custo das Mercadorias e Produtos Vendidos, e dos
Servicos Prestados

Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas

Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (I1)
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

(1 = (1= 11)

Exercicio

Atual

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
Exercicio: 20XX

Exercicio
Anterior

Fonte: MCASP (2018)

No tdpico seguinte serdo descritas as analises da DVP.
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2.9.4.1 Andlise da demonstracdo das variagdes patrimoniais

Lima (2018) assegura que essa analise da demonstracdo das variacdes patrimoniais tem
como objetivo dar auxilio para a avaliacdo na administracdo patrimonial da entidade,
demonstrando o desempenho do resultado patrimonial do exercicio. Ela é fomentada pelo

quociente do Resultado das Varia¢Ges Patrimoniais

Quadro 14 - Quociente do Resultado das Varia¢des Patrimoniais.
Total das VariagBes Patrimoniais Aumentativas

Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Fonte: Lima (2018).

Conforme Lima (2018), o resultado dessa analise quando for igual a 1, a situacdo
patrimonial do ente politico estd equilibrada; quando for maior que 1, houve um superavit
patrimonial no exercicio.

O ultimo topico a ser mencionado, sera relacionado a principal Lei do setor pablico, que
é a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que sera conceituada de acordo com autores para

melhor entendimento.

2.10 Lei de responsabilidade fiscal

Para Fabretti e Ramos (2009), a LRF é a Lei complementar n° 101, de 4 de maio de
2000 a Constituicdo Federal, promulgada em 5-10-1988, determinava que a nova lei
complementar fixasse sobre financas publicas. Estabelece regras para as financas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal. A lei complementar € lei de carater nacional
que se sobrepde a todas as leis federais, estaduais e municipais.

Martins (2011) consolida que a LRF constitui condi¢des essenciais de responsabilidade
na gestdo fiscal da instituicdo pulblica, previsdo e arrecadacdo de todos os tributos de
competéncia constitucional do ente da federacio. E ela que estabelece as normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade, inscritas na Lei complementar n° 101, de 4-5-2000
da Constituicdo Federal brasileira.

Mendes e Carneiro (2016) afirma que a LRF estabelece regras quantitativas e de
procedimentos, que buscam diminuir o grau de discricionariedade nas politicas orcamentérias

e fiscais seguidas pelos Municipios, aumenta a transparéncia das contas publicas, presta auxilio
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no processo orcamentario e planejamento, visando, assim, a melhoria na qualidade dos servigos
publicos prestados a sociedade.

Para Matias e Pereira (2017), a LRF foi constituida em um processo de
redemocratizacdo e descentralizacdo do Estado brasileiro, apoiado no aumento da hierarquia
dos governos estaduais e municipais, objetivando a captacao de recursos e decidindo melhor a
alocacdo das despesas publicas.

Ainda relata que a LRF é aceita como um instrumento de modernizacao das Financas
Publicas do Brasil, pois nela diversos procedimentos e técnicas de controle ficaram
estabelecidos com base em previséo e arrecadacdo das receitas, o que impde a necessidade de
atencdo maior a consisténcia dessas informagdes. (MATIAS; PEREIRA, 2017).

2.11 Segmento de investigacao

A investigacdo dessa pesquisa passa-se em uma prefeitura de um municipio do centro
oeste de minas, onde se realizou uma investigacdo em formato de estudo de caso para resolugédo
da questdo problema proposta.

Prefeitura, de acordo com Silva (2005), pode ser definido como um 6rgéo executivo do
municipio. Porém a prefeitura ndo possui personalidade juridica, trata-se de uma unidade
central que faz parte da estrutura administrativa do municipio.

Ja falando sobre o municipio, Silva (2005) ressalta que o municipio € a pessoa juridica
de direito publico, conforme o art. 41, 111 do novo cddigo civil. E um ente federativo que possui
autonomia politica, podendo fazer constituicdes municipais desde que obedeca a Constituicdo
Brasileira.

A prefeitura analisada esta situada em um municipio no centro oeste de minas. O
municipio possui uma area de 1.171,670 km2. Obteve um IDH (indice de Desenvolvimento
Humano) de 0,801, sendo um dos mais altos do estado, de acordo com IBGE (2017). Na
economia, 0 municipio possui um PIB per capita de R$ 23.429,57, sendo que 80,6 % dessa

renda sdo provindas de fontes externas de acordo com o IBGE (2017).
2.12 Sintese do referencial tedrico
O referencial tedrico desta monografica comega com o topico 2.1 contabilidade publica,

no qual MCASP (2019) relata que a contabilidade publica participa de uma ciéncia, que, se

aplica no processo de informacoes, sendo que o seu objetivo principal é fornecer aos cidadaos
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e usuarios da contabilidade informagdes sobre os resultados que foram atingidos pelo ente
publico sob os aspectos orcamentario, financeiro e do patriménio do ente publico.

No tdpico 2.2 entidades publicas, Andrade (2017) comeca dizendo que a entidade
publica tem como base todo o servico publico que € prestado pela administracdo, obedecendo
as normas e buscando satisfazer as necessidades principais e secundarias da comunidade.
Continuando, MCASP (2019) afirma que o principal objetivo da entidade publica € prestar
servicos em favor da sociedade.

No tépico 2.3 administracdo publica, Kohama (2016) refere-se a administracéo publica
como um dispositivo que o Estado usa, procurando satisfazer as necessidades coletivas direta,
continua e permanentemente.

Ja o topico 2.4 aborda o orcamento publico. Martins-Pereira (2017) diz que os principais
elementos que devem conter no orcamento publico sdo: provisao dos custos totais do programa
no tempo, andlise dos resultados obtidos pelos programas, formulagdo do programa em uma
visdo plurianual, alternativas mais eficientes e eficazes para atingir os objetivos do programa e
estabelecimento de métodos sistematicos como parte do processo de averiguagdo do or¢camento.

Continuando o referencial teérico, no topico 2.5, a pesquisa aborda os principios
orcamentarios, Crepaldi (2013) diz que eles atuam como uma base que sustenta as condi¢des
aceitas como verdadeiras para o objeto de estudo.

No topico 2.6, receita publica, 0 MCASP (2019) diz que, de forma geral, as receitas
publicas sdo os ingressos de recursos financeiros nos cofres do Estado, podendo ser registradas
como receitas orcamentarias ou extra orcamentaria.

Em seguida, no tépico 2.7, despesa publica, Silva (2011) fala de despesa publica como
todos desembolsos feitos pelo Estado para cumprir seus servigos e encargos que se diz respeito
a comunidade.

No tdpico 2.8, patrimdnio publico, Lima (2019) informa que o patriménio publico
mostra o conjunto formado pelos bens e direitos, tangiveis ou intangiveis das entidades do setor
publico, nos quais esses bens possam gerar beneficios a sociedade.

Ja no topico 2.9, demonstrativos contabeis aplicados ao setor publico, de acordo
MCASP (2013), o objetivo das demonstracdes contdbeis aplicadas ao setor publico é fazer uma
padronizacdo das estruturas e definicbes das contas contabeis do ente publico. A Lei n°
4.320/1964 do art.101 prevé que todos os resultados do exercicio de uma entidade publica
devem ser demonstrados no Balan¢o Orgamentério, Balanco Financeiro, Balanco Patrimonial

e Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais.
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Finalizando o referencial tedrico com o topico 2.10 lei de responsabilidade fiscal,
Martins (2011) diz que a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) estabelece algumas condicdes
necessitam de responsabilidade na gestéo fiscal da entidade publico. A LRF também estabelece
as normas de financas pablicas voltadas para a responsabilidade, inscritas na Lei complementar
n° 101, de 4-5-2000 da Constituicdo Federal brasileira.

Na secdo a seguir, sera descrita como foi feita a forma metodoldgica da pesquisa. Sera
dividida em sub-topicos: sob o0 ponto de vista da abordagem do problema, sob o ponto de vista
dos objetivos, sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos, quanto ao instrumento de coleta

de dados e sobre os tratamentos de dados.
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3 METODOLOGIA

Esta secdo busca descrever a metodologia utilizada pelo autor no desenvolvimento e na
realizacdo da pesquisa, sobre o tema da gestdo publica e demonstracfes contabeis referentes a
uma prefeitura da regido centro oeste do Estado de Minas Gerais, onde se buscou analisar como
os resultados do Balanco Orgamentério e Balango Financeiro direcionam melhor tomada de
deciséo do gestor pablico municipal, entre os anos de 2017 e 2018.

Esta pesquisa segue a classificacdo proposta por Silva e Menezes (2005).

3.1 Sob o ponto de vista da abordagem do problema

De acordo com a abordagem do problema, a pesquisa se classifica como qualitativa e
quantitativa.

A pesquisa qualitativa, segundo Marconi e Lakatos (2010, p. 269), descreve que “a
metodologia qualitativa se preocupa em analisar, interpretar aspetos mais profundos,
descrevendo a complexidade do comportamento humano™.

A pesquisa classifica-se em qualitativa, pois busca atestar a qualidade das informagdes
contidas no balanco financeiro e balanco orgamentério, para que assim o gestor publico
municipal possa tomar melhor decisdo de onde alocar corretamente os recursos publicos.

Classifica-se ainda como qualitativa, pois foi realizada um questionario com o gestor
publico tendo como cargo secretario da fazenda, buscando demonstrar como os resultados das
analises do balanco orgamentario e balanco financeiro da cidade auxiliam na tomada de deciséo.

A pesquisa quantitativa possui “a intengdo de garantir a precisdo dos resultados, evitar
distorcBes de andlise e interpretacdo, possibilitando, consequentemente, uma margem de
seguranga quanto as inferéncias” (RICHARDSON, 1999, p.70).

Sobre a pesquisa quantitativa, Pereira (2019, p. 88) diz “tudo pode ser mensurado
numericamente, ou seja, pode ser traduzido em nameros, opiniGes e informacbes para
classifica-las e analisa-las. Requer o uso de recursos e de técnicas estatisticas”.

Esta pesquisa foi classificada como uma pesquisa quantitativa, pois o autor realizou

calculos através das analises de indices das demonstra¢des contabeis.

3.2 Sob o ponto de vista dos objetivos

Sob o ponto de vista de seus objetivos, este estudo se classifica como pesquisa
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exploratoria e descritiva.

Conforme Gil (2010, p. 27), “as pesquisas exploratérias tém como propdsito
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
construir hipdteses”.

Roesch (1999) descreve que a finalidade da pesquisa exploratdria busca auxiliar o
pesquisador a obter maior conhecimento do problema da pesquisa e é preciso conhecer de forma
ampla o assunto para que se possa criar hipdteses explicativas para os fendbmenos a serem
abordados.

Na realizacdo desta pesquisa, foi realizada uma pesquisa exploratria em que se
buscaram conceitos sobre contabilidade publica; demonstracfes contabeis aplicadas ao setor
publico e suas respectivas analises em livros, leis, manuais de contabilidade aplicada ao setor
publico, coletando informacdes importantes para resolucdo do problema de pesquisa.

A pesquisa descritiva descreve as caracteristicas de uma determinada populacéo,
eventos ou relacdes varidveis. Usa-se a padronizacao de técnicas de coleta de dados, assumindo
a forma de levantamento de dados. (SILVA; MENEZES, 2005).

Para Vergara (2004), a pesquisa descritiva busca agregar informacdes necessarias para
as andlises, descrevendo caracteristicas de determinada populacdo ou fenébmeno, podendo
estabelecer correlacGes entre as variaveis.

Classificou-se a pesquisa como descritiva, pois foi descrito o estudo de caso fazendo

um estudo de uma prefeitura do municipio do centro oeste de Minas Gerais.

3.3 Sob o0 ponto de vista dos procedimentos técnicos

Em relacdo aos procedimentos técnicos, foram utilizados para esta pesquisa um estudo
de caso, pesquisa bibliografica e pesquisa documental.

De acordo com Gil (2010, p. 29), “a pesquisa bibliografica ¢ elaborada com base em
material j& publicado. Tradicionalmente, essa modalidade de pesquisa inclui material impresso,
como livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes”.

Segundo Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa bibliografica trata de uma listagem de
referéncias ja publicadas, com o proposito de colocar o pesquisador em contato com o que ja
foi escrito sobre o tema.

Esta pesquisa enquadra-se como bibliografica, pois o pesquisador buscou referéncias de
autores em livros fisicos e de bibliotecas virtuais, artigos cientificos e legislagéo brasileira que

abordam o tema tratado para ampliar seu conhecimento sobre o assunto.
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Os dados secundarios foram analisados através da coleta do balan¢o orcamentario e
financeiro dos anos de 2017 e 2018 de uma prefeitura do centro oeste de Minas Gerias

Para Severino (2013, p. 122), “no caso da pesquisa documental, tem-se como fonte
documentos no sentindo amplo, ou seja, ndo s6 de documentos impressos, mas, sobretudo de
outros tipos de documentos, tais como jornais, fotos, filmes, gravagdes, documentos legais.”.

Gil (2010) evidencia que a pesquisa documental acontece quando os dados consultados
sdo internos a organizacgdo, sendo fundamental para qualquer estudo de caso.

Para realizacdo dessa pesquisa, foram utilizados, os demonstrativos contabeis, balanco
financeiro e balanco orcamentario dos anos de 2017 e 2018 retirados de forma fisica pela
Secretaria Municipal da Fazenda e Planejamento da prefeitura, classificando como uma
pesquisa documental.

Segundo Gil (2007, p. 54), o estudo de caso “consiste no estudo profundo e exaustivo
de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento”.

De acordo com Henriques e Medeiros (2017), o estudo de caso busca a profundidade de
um caso considerado representativo de um conjunto de fenémenos.

Foi realizado um estudo de caso de uma prefeitura de um municipio do centro oeste de
Minas Gerais, analisando o balanco financeiro e orcamentério referente aos anos 2017 e 2018,
evidenciando a contribuigdo dessas ferramentas acerca da tomada de decisdo do gestor publico.

3.4 Quanto a unidade de analise

Esta pesquisa € um estudo de caso em uma prefeitura de um municipio do centro oeste
de Minas Gerais. A cidade a ser analisada possui uma populacdo estimada segundo IBGE
(2017) de 17 496 habitantes.

De acordo com IBGE (2017), o salario médio mensal dos trabalhadores formais é de 1,9
salarios minimos. A principal fonte de renda da cidade é a prestagdo de servigos.

O municipio em analise dispde de uma area de 1.171,670 kmz2. Possui um IDH (indice
de Desenvolvimento Humano) de 0,801, sendo um dos mais altos do estado e acordo com IBGE
(2017).

Na economia, 0 municipio possui um PIB per capita de R$ 23.429,57, sendo que 80,6
% dessa renda sdo provindos de fontes externas, de acordo com o IBGE (2017).

3.5 Quanto ao instrumento de coleta de dados
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Na coleta documental foram utilizados os demonstrativos contabeis retirados de forma
fisica pela Secretaria Municipal da Fazenda e Planejamento da prefeitura, referentes aos anos
de 2017 e 2018.

Para a coleta de dados utilizam-se duas formas: fontes primarias e secundarias. “As
fontes primérias sdo mais imediatas, enquanto nas fontes secundarias em geral varias fontes
primarias foram resumidas, condensadas, elaboradas ou reformuladas por outros.” (FLICK,
2012, p. 43).

Para a coleta de dados primarios, foram utilizados pelo autor o Balan¢o Financeiro,
Balango Orcamentario e a DVP referentes aos anos 2017 e 2018. Esses demonstrativos foram
obtidos atraves do portal da transparéncia para realizacdo das analises necessarias.

Quanto ao instrumento de coleta dados, também foi realizado um questionario com um
gestor municipal, obtendo o cargo de se Secretaria Municipal da Fazenda e Planejamento da
prefeitura do objeto de estudo. Através deste questionario buscou respostas para resolugdo da
questdo problema e demonstrando como os resultados das anélises do Balango Orcamentario e
Balanco Financeiro direcionam a tomada de decisao do gestor publico municipal.

Segundo Fachin (2017) o questionario trata de um instrumento popular que pode ser
utilizado para diversos fins. Refere-se em um grupo de questdes que sdo submetidas a um grupo
de pessoas com o objetivo de coletar dados.

De acordo com Gil (2018, p. 95) “A elaboracdo do questionario consiste basicamente
em traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens bem redigidos. Naturalmente, nao

existem normas rigidas a respeito da elaboracao do questionario”.

3.6 Tratamentos de dados

Em relacdo as analises contabeis, foram utilizadas técnicas de estudo como
Triangulacdo. Para Yin (2016) Triangulagdo refere-se a buscar no minimo trés pontos de
referéncia para verificar e comprovar um determinado evento que esta sendo estudado.

Os trés pontos diferentes que foram utilizados neste trabalho: as demonstracfes
contabeis aplicadas ao setor publico de uma prefeitura do centro oeste de Minas Gerais que
foram confrontadas com elas mesmas no tempo, usado como data base 2017 e 2018; os padrdes
dos autores que foram citados no referencial teorico.

Para tratamento de dados qualitativos, o pesquisador aplicou um questionario para o

gestor publico da entidade analisada e foi realizada a interpretacdo dos resultados encontrados,
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considerando os conceitos descritos no referencial tedrico desta pesquisa buscando atingir o
objetivo geral e os objetivos especificos respondendo a questdo problema levantada.
A Figura 1 apresenta o esquema de pesquisa, contendo todas as fases deste Projeto de

Trabalho de Conclusado de Curso.

Figura 1 - Esquema de Pesquisa.
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A Fase 1 representa o levantamento bibliogréfico, que teve inicio com a defini¢do do
tema e da pergunta problema. Logos apos definiu-se a importancia da pesquisa através da
justificativa e a delimitacdo dos objetivos, ficando assim definido o que se planejava atingir
com o desenvolvimento desta pesquisa.

A Fase 2 trata do tratamento de dados quantitativos, que foi a realizagdo dos célculos
através de indices e das analises dos coeficientes contabeis do balanco orgcamentario e balanco
financeiros da prefeitura estudada. Também representa o tratamento dos dados qualitativos,
realizando a analise e a interpretacdo dos resultados que foram obtidos através de um
questionéario aplicado ao gestor da entidade publica e das analises dos balancos.

A Fase 3 vem demonstrar os resultados obtidos, realizando sua interpretacdo e
discussdo, em relacdo aos conceitos exibidos no referencial tedrico levando em consideracéo
0s objetivos e questdo problema da pesquisa.

Finalizando a pesquisa, a Fase 4 menciona a concluséo. Nessa fase, foi demonstrado se
0 objetivo geral e os especificos foram alcancados pelo autor. O autor também apresentard uma

resposta para a questdo problema e uma solucéo para a mesma.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados encontrados nesta pesquisa de acordo com
a questdo problema e as discussdes que sao pertinentes em relacéo aos resultados obtidos. Sera
exposta primeiramente uma andlise qualitativa, tendo como base um questionario aplicada ao
gestor publico do municipio; em seguida, uma analise quantitativa, com as analises dos
quocientes do balanco orcamentario, balanco financeiro e demonstracdo das variacOes
patrimoniais, buscando verificar sua importancia para o gestor publico no processo de tomada
de deciséo.

Para melhor entendimento, dividiu-se a secdo em trés grupos;

4.1 Analises do questionario
4.2 Analises dos demonstrativos contabeis
4.3 Sintese dos resultados e discussao

As apresentacdes dos resultados do questionario serdo demonstradas na seguinte ordem:

| — apresentacdo da pergunta de acordo com o modelo de questionério aplicada
(APENDICE A — Modelo de questionario aplicado).

Il — objetivo da pergunta

Il — descri¢do da resposta de acordo com as “respostas do questionado”

IV — discussdo dos resultados descritos.

V — interpretacdo dos resultados encontrados.

4.1 Analise do contetdo do questionario

Neste tdpico serdo demonstrados os resultados que foram alcancados através do
questionario aplicado ao gestor publico da entidade analisada.

O questionario foi dividido em seis topicos, contendo a totalidade de onze perguntas a
serem respondidas e analisadas. As perguntas estdo especificadas conforme a sua ordem de

acordo com o instrumento (APENDICE A — Modelo de questionario aplicado).

PERGUNTA 1) Qual a importéancia do Balango Orgcamentéario e Balanco Financeiro para

0 municipio, levando em consideracéo a gestéo publica?
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O objetivo dessa pergunta é verificar a importancia do balan¢o orcamentario e balanco
financeiro para a gestdo publica do ente analisado.

Sobre a importancia dos balancos, o gestor puablico apresentou a seguinte observacéo:

O Balanco Orcamentario tem grande importancia para a gestdo publica, pois nele
estdo evidenciados a previsdo da receita bem como a fixacdo da despesa para o
exercicio financeiro. Esse Balanco elaborado mensalmente, apresenta os valores de
receitas e despesas apropriadas até o més de referéncia, permitindo fazer uma
previsdo se 0 orgamento dara ou ndo para cumprir tudo aquilo que foi planejado
para o exercicio financeiro em curso.

No Balanc¢o Financeiro temos as informacGes de saldo inicial, ingressos de recursos,
safdas de recursos e saldo final. Apesar de ndo apresentar informacgéo detalhada de
cada despesa ou receita especifica, nos fornece noc¢des gerais da movimentacgao
financeira do 6rgao até o periodo de referéncia.

De acordo com Santos (2012), Balangco Orcamentario demonstra as receitas e as
despesas or¢camentarias, buscando evidenciar a integracdo entre o planejamento e a execucao
orcamentaria.

A resposta descrita pelo gestor da entidade analisada, vem de acordo com o que diz o
Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor publico de (2013), no qual destaca que o balango
orcamentario evidenciard as receitas detalhadas por categoria econ6mica e origem,
demonstrando a previsao inicial, previsdo atualizada para o exercicio, a receita praticada e 0
saldo que equivale ao superavit ou déficit.

Em relacéo a importancia do Balango Financeiro, a argumentagdo dada pelo gestor “ No
Balanco Financeiro temos as informacdes de saldo inicial, ingressos de recursos, saidas de
recursos e saldo final”. Confirmando a veracidade da resposta do gestor, Basso (2009) diz que
0 Balanco Financeiro evidenciara receitas e despesas publicas.

Jaem outro fragmento da resposta, a indagacdo do gestor sobre a importancia do balanco
citado é “nos fornece nogdes gerais da movimentacdo financeira do 6rgédo até o periodo de
referéncia” esta ligada ao mesmo pensamento de Basso (2009) pois, de acordo com o autor, 0
Balanco Financeiro € o principal demonstrativo da Contabilidade Publica, buscando apresentar
o desempenho da gestdo financeira do ente publico.

Ap0s apresentar a importancia dos dois balangos, a pergunta seguinte ira evidenciar qual

demonstrativo é mais relevante no dia-a-dia do gestor publico.

PERGUNTA 2) No seu ponto de vista qual demonstrativo é mais relevante no dia-a-dia

na gestao publica?
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Esta pergunta teve por objetivo avaliar qual dos demonstrativos publicos € mais
relevante para o gestor da entidade analisada, buscando ajudar na tomada de decisdes rotineiras.

O gestor publico apresentou a seguinte observagdo: “Balanco Orcamentario, pois
através dele é possivel apurar o percentual ja executado do Orgamento, orientando a tomada de
decisdes.”

Reforcando a explicagdo dada pelo gestor, Andrade (2017) afirma que o balanco
orcamentario atende a administracdo como ferramenta de auxilio no controle da legalidade e
eficiéncia das operacdes realizadas, e também fornecendo aos 6rgéos fiscalizadores condicoes
para verificar o desempenho da administracdo e o emprego dos recursos publicos.

Diante dessa resposta, formulou-se a proxima pergunta que ira analisar a relevancia

desses demonstrativos para guiar 0 gestor em seu processo decisorio.

PERGUNTA 3) Qual a relevancia desses demonstrativos na tomada de deciséo?

O objetivo dessa pergunta foi apresentar a pertinéncia desses demonstrativos em

relacdo a tomada de decisdo do gestor publico.

Esses demonstrativos sdo relevantes e embasam o gestor para que ele defina qual
decisdo ird tomar, pois se referem a informacgdes de natureza orgamentaria, como
0 comparativo entre o0 previsto e o arrecadado das receitas; e 0 comportamento das
despesas e ainda apresentam informacdes de natureza financeira, evidenciando
o0s ingressos e desembolsos do periodo referenciado.

Diante da resposta do gestor no trecho “embasam o gestor para que ele defina qual
decisdo ira tomar, pois se referem a informacGes de natureza orcamentaria”. Em concordancia
com a resposta, Andrade (2017) relata que as DemonstracGes Contabeis Aplicadas ao Setor
Pablico sdo um conjunto de ferramentas importantes para a prestacdo de contas da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, sendo esta responsavel por fornecer informacdes
sobre as variagdes das contas publicas, auxiliando no processo de tomada de decisdes, na
prestacdo de contas adequada e na transparéncia da gestdo fiscal.

Ap0s ter como base a informacao do autor sobre os demonstrativos contabeis, a pergunta

a sequir ira relatar se eles auxiliam na gestéo publica da prefeitura analisada.

PERGUNTA 4) Como os demonstrativos publicos auxiliam na gestdo publica desse

municipio?
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A pergunta exposta objetiva-se a demonstrar como os demonstrativos publicos auxiliam

na administragdo publica do municipio em estudo.

Esses demonstrativos servem de suporte no controle e tomada de decisbes pela
Administracdo, que podera através da analise dos mesmos concluir se havera
sobra de receita, podendo investir adequadamente os recursos publicos, ou
remanejar despesas e até mesmo estabelecer a limitagdo de empenhos, com vistas
a evitar o déficit orcamentario para o exercicio seguinte, além de demonstrar,
quanto de recursos disponiveis refere-se ao exercicio anterior e qual o valor de
disponibilidade para o exercicio seguinte.

A resposta do gestor, como um todo, esta relacionada ao orcamento publico que, de
acordo com Crepaldi; Crepaldi (2013), o orcamento publico € uma ferramenta utilizada na
realizacdo e no planejamento das variagdes das contas governamentais por determinado tempo.
Ele tem o papel de demonstrar as receitas que serdo arrecadadas e a fixacdo das despesas que
se espera realizar.

Levando em consideracdo a fala “com vista a evitar o déficit orcamentario para o
exercicio seguinte” do gestor, a ferramenta que o auxilia na prevengdo ao déficit é o Balanco
Orcamentario pois MCASP (2013) destaca que o Balanco Orgamentério, evidencia as receitas
detalhadas que s@o os recursos publicos citados pelo gestor na resposta, demonstrando a
previsdo inicial, previsdo atualizada para o exercicio, a receita praticada e o saldo que equivale
ao superavit ou déficit.

A pergunta elaborada a seguir visa analisar em qual periocidade essa prefeitura realiza

as andlises contabeis

PERGUNTA 5) A contabilidade deste municipio realiza analises dos demonstrativos
contabeis? Em que periodicidade?

A presente pergunta tem como proposito averiguar se 0 municipio realiza as analises
dos demonstrativos contabeis, e com qual frequéncia as realiza.

O gestor publico respondeu da seguinte maneira: “Sim. Mensalmente.”

Conforme Andrade (2017), a realizacdo das analises através de indices ou quocientes
procura ser uma forma rigida de avaliagdo, utilizando-se de formulas fixadas, permitindo
analisar e entender as variacgdes e alcancar resultados.

De acordo com a resposta do gestor, a prefeitura realiza analises dos demonstrativos

publicos mensalmente. Essas analises se fazem necessarias, pois permitirdo ao gestor analisar
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e interpretar os balancos, visando buscar resultados, tornando-se uma ferramenta necesséaria e
importante para a gestdo eficiente e assertiva das entidades publicas.

A pergunta a seguir ird evidenciar a importancia dessas analises para a gestdo municipal.

PERGUNTA 6) Apos realizarem essas andlises, qual a importancia delas para a gestédo
municipal no processo de tomada de decisao?

O objetivo da pergunta € entender a importancia das analises apos serem concluidas para
tomada de deciséo para a gestdo municipal.

O gestor publico respondeu da seguinte maneira: “Estas analises servem de instrumento
para a tomada de decisao, tendo em vista o resultado que podera ser obtido ao final do exercicio,
caso ndo sejam adotadas medidas para manter o equilibro orcamentério e financeiro.”

O fragmento exposto pela resposta acima “adotadas medidas para manter o equilibrio
orcamentario e financeiro” mostra que essas medidas sdo realizadas através da analises do
balanco orgcamentario e balango financeiro.

Lima (2018) destaca que a analise do Balanco Orcamentario tem o objetivo de
demonstrar o controle do cumprimento das defini¢fes e especificacbes da LOA; a analise do
balanco financeiro tem a finalidade de preparar indicadores para dar assisténcia a avaliagdo da
gestdo financeira, evidenciando as receitas de recursos em um determinado periodo financeiro.

A pergunta a seguir ira citar sobre os principios orcamentarios.

PERGUNTA 7) A Administracdo Publica procura seguir os principios regidos pela
contabilidade publica?

O objetivo dessa pergunta é avaliar se 0 municipio se embasa nos principios
orcamentarios descritos pela contabilidade aplicada ao setor publico.

O gestor publico respondeu da seguinte maneira: “Sim.”

Os principios orcamentarios atuam como uma esfera sobre o qual se sustentam as
condic@es aceitas como verdadeiras para o objeto da ciéncia em estudo (CREPALDI, 2013).

Cada principio citado pelos autores nesse estudo busca permitir a elaboracdo de um
orcamento projetado, padronizado e de facil entendimento. O cumprimento desses principios
pela administragdo publica serve como uma garantia de que o orgamento esteja de acordo com
a leis brasileiras estabelecidas e de que as execucdes dos gastos publicos possam ser realizadas

de forma transparente.
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A pergunta a seguir falard sobre elaboracédo do Plano Plurianual, a Lei das Diretrizes
orcamentarias e a Lei Orgamentaria Anual.

PERGUNTA 8) A contabilidade participa da elaboracéo do Plano Plurianual, da Lei das
Diretrizes orcamentarias e da Lei Orgamentaria Anual? Como é este

processo?

O objetivo da pergunta acima € identificar se a contabilidade participa da elaboracédo
das leis orcamentérias.

O gestor publico respondeu da seguinte maneira: “Sim. Através de estudos das
demonstracdes contdbeis de exercicio anterior, projetando as receitas e despesas para O
exercicio corrente e subsequentes.”

Kohama (2016) diz que o Plano Plurianual controla as agdes do governo, buscando
atingir os objetivos e metas no periodo de um mandato, ao nivel de governo federal, estadual e
um municipal. Logo em seguida, elabora a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) que tem por
finalidade a elaboracdo dos orcamentos anuais, sendo eles o orcamento fiscal, orcamento de
investimento das empresas e 0 orcamento da seguridade social, adequando-o0s aos objetivos e
metas da administracdo publica, estabelecidos pelo plano plurianual.

E, por fim, Kohama (2016) afirma que, para assegurar a concretiza¢ao das atividades
planejadas no plano plurianual, deverdo ser seguidos os padrGes da lei das diretrizes
orcamentarias e feita a elaboracdo do Orcamento Anual, em que séo descritas as acGes a serem
executadas.

O gestor publico e a contabilidade do municipio trabalhando em conjunto fazendo
esforcos para que essas leis sejam cumpridas, devem saber melhor a previsao do que a prefeitura
ird arrecadar no ano e onde ird alocar da melhor maneira os recursos financeiros publicos.

A pergunta a seguir ira averiguar o controle patrimonial da entidade analisada.

PERGUNTA 9) A Contabilidade desempenha o controle patrimonial, avaliando o

desempenho do resultado dos exercicios?

A pergunta tem o objetivo de verificar se existe controle patrimonial por parte da gestdo
municipal.

O gestor publico respondeu da seguinte maneira: “Sim.”
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A contabilidade publica exerce o papel de controlar e mensurar o patriménio de uma
entidade publica, fornecendo dados das contas publicas, para que a populacdo possa conhecer
a real situacdo econémica, financeira e orcamentaria do municipio onde esta localizado.

Reforcando a indagacdo acima Priscitelli e Timbd (2010) cita que a contabilidade
publica busca demonstrar o patriménio do ente publico e o conjunto de bens, direitos e
obrigagdes a eles vinculadas.

A pergunta a seguir busca saber se 0 municipio divulga os demonstrativos no portal da

transparéncia.

PERGUNTA 10) A contabilidade desse municipio divulga seus demonstrativos no portal

da transparéncia?

O objetivo dessa pergunta é constatar se 0 municipio esta divulgando de forma correta
os demonstrativos no portal da transparéncia para que a populacdo possa ter acesso as
informacdes publicas.

O gestor publico respondeu da seguinte maneira: “Sim. No site.”

De acordo com a 82 edicdo do MCASP (2019), a Lei Complementar n. °131 de 27 de
maio de 2009, obriga os municipios a divulgacdo das informacBes sobre a execucdo
orcamentaria e financeira dos 6rgédos publicos.

Essa divulgacéo se faz importante para a sociedade, pois um municipio com uma gestdo
transparente e responsavel passara confianca aos cidadaos sobre o trabalho da administracédo
publica.

A préxima pergunta ird demonstrar a periodicidade da publicacdo dos dados no portal

da transparéncia.

PERGUNTA 11) Com qual frequéncia esses dados sao atualizados?

A pergunta tem por objetivo examinar se a frequéncia com que o municipio atualiza as
informagdes esta de acordo com o periodo estipulado pela Lei Complementar 131/20009.

O gestor publico respondeu da seguinte maneira: Alguns relatdrios sdo publicados de
forma bimestral e outros, semestralmente.

De acordo com a resposta dada pelo gestor municipal, nota-se que 0 municipio analisado

ndo atende a Lei Complementar 131/2009, que obriga a entidade a divulgar para amplo
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conhecimento possibilitando 0 acompanhamento das informagdes contabeis do ente publico,
pela sociedade, em tempo real.

O Decreto de nimero 7.185/2010 caracteriza o termo “tempo real” como a publicagao
das demonstracdes contabeis até o primeiro dia Gtil subsequente a data de registro contabil no
sistema. A prefeitura analisada efetua essa publicacdo de forma bimestral ou semestral
dependendo dos demonstrativos, entdo observou-se a ndo obediéncia a lei.

O tdpico a seguir, serdo realizadas as analises dos quocientes do balanco orcamentario,

balanco financeiro e DVP, buscando responder a questdo problema da pesquisa.

4.2 Anédlise de quocientes

Nessa secdo serdo apresentadas as analises dos quocientes do balanco orcamentario,
balango financeiro e DVP entre os de 2017 e 2018.

Segundo Andrade (2017), as analises realizadas através de indices ou quocientes busca
ser uma forma criteriosa de avaliacdo, utilizando se de formulas prefixadas, envolvendo itens e
grupos entre si, permitindo compreender variac@es e alcancar resultados.

Lima (2018) descreve que a analise do balanco orcamentario vem com o objetivo de
demonstrar o controle do cumprimento das definicdes e especificacbes da LOA, que apresentara
os indicadores de suporte a gestdo orcamentaria, destacando-se, entre eles, o quociente da
execucdo da receita, 0 quociente da execucdo da despesa, o quociente do equilibrio
orcamentario e o quociente do resultado or¢camentario.

J& aanalise do balanco financeiro tem a finalidade, de acordo com Lima (2018), preparar
indicadores para dar assisténcia na avaliacdo da gestdo financeira, evidenciando as receitas de
recursos em determinado periodo financeiro, sendo eles, 0 quociente de execucao orcamentaria,
quociente financeiro real da execu¢do orgcamentaria, quociente da execucao extra orcamentaria
e quociente do resultado da execucgéo financeira.

Finalizando as andlises dos quocientes, Lima (2018) afirma que a analise da
demonstracdo das variagbes patrimoniais tem como objetivo dar auxilio para a avaliacdo na
administracdo patrimonial da entidade, demonstrando o desempenho do resultado patrimonial
do exercicio. Ela é fomentada pelo quociente do Resultado das Varia¢es Patrimoniais.

A seguir, serdo apresentados, em forma de quadros individuais os resultados dos indices
acima citados para serem avaliados e comparados. A apresentacdo da Tabela 2 demonstra os

resultados do balango orcamentario.
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Tabela 2 - Indicadores do balanco orcamentério dos anos 2017 e 2018.

indice Formula 2017 2018
Quociente da execucdo da Receita Executada
) . . 0,79 0,81
receita Receita Prevista
Quociente de execucdo de Despesa Executada
~ - 0,79 0,81
despesa Dotacdo Atualizada
Quociente do equilibrio Dotacdo Atualizada
o P . 1,09 1,06
orcamentario Previsdo Atualizada
Quociente do resultado Receita Realizada
g 1,03 1,04
orcamentario Despesa Empenhada

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

O quociente de execucdo da receita indica o quanto foi realizado da receita executada
confrontando com a receita prevista do periodo. (LIMA; CASTRO, 2015)
De acordo com a Tabela 2, os resultados do quociente da execucdo da receita no ano
2017 a 2018 foi inferior a 1, demonstrando, de acordo com Lima (2018), que a arrecadacéo foi
menor que o previsto. Isso é devido ao notavel déficit de arrecadacao das receitas de capital que
de acordo com MCASP (2019), séo receitas provenientes das atividades de recursos financeiros.
Nos dois anos a conta que mais impactou na falta de arrecadacdo demonstrada no
balango orcamentério foi de transferéncia de capital (transferéncias intergovernamentais e
transferéncias de convénios).
A Figura 2, demonstrarda em forma de gréfico, os resultados do quociente da

execucdo da receita no ano de 2017 e 2018 na analise feita no balanco orcamentario.

Figura 2 - Quociente da execugéo da receita dos anos 2017 e 2018.

Quociente da execucio da receita

0,815
0,81
0.81
0,805
0.8
0,795
0,79
0.79
0,78
2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Na Tabela 2, o quociente da execucdo de despesa apresentou nos dois anos um resultado
menor que 1, que segundo Lima (2018), gerou uma economia or¢gamentaria no ente analisado.

A conta que mais gerou economia para a entidade analisada nos dois anos foi a despesa
de capital, em que o MCASP (2019) afirma que despesa de capital contribui diretamente para
formagé&o ou aquisicdo de um bem de capital.

A subconta que mais impactou dentro das despesas de capital nos anos analisados foi a
de investimentos.

Figura 3 demonstrara, em forma de gréafico, os resultados do quociente de execuc¢éo de

despesa no ano de 2017 e 2018 na andlise feita no balango or¢camentario.

Figura 3 - Quociente de execucdo de despesa dos anos 2017 e 2018.
Quociente de execucio de despesa

0,815

0.81

0,805

0.8

0,795

0,81

0,79

0,79
0,78
2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Ainda na Tabela 2, o quociente do equilibrio orcamentario nos demonstra um resultado
maior que 1, que, de acordo com o autor de referéncia Lima (2018), isso representa que a
entidade teve um montante de créditos adicionais abertos o cuja dota¢do atualizada foi superior
que a previsdo atualizada, ou seja, o que a entidade arrecadou mais que o valor do que foi gasto.
A Figura 4 demonstrara, em forma de gréfico, os resultados do quociente do equilibrio

orcamentario no ano de 2017 e 2018 na analise feita no balan¢o or¢camentario.
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Figura 4 - Quociente do equilibrio orcamentario dos anos 2017 e 2018.

Quociente do equilibrio or¢camentario
1,095 1,09
1,09
1,085
1,08
1,075
1,07
1,065
1,06
1,055
1,05
1,045

1,06

2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

E, no daltimo quociente da Tabela 2, os resultados do quociente do resultado
orcamentario dos dois anos, foi maior que 1 que, de acordo com Lima (2018), a entidade
conseguiu um superavit na execugdo orcamentaria, na qual, a receita realizada foi maior que a
despesa empenhada.

A Figura 5 demonstrara, em forma de grafico, os resultados do quociente do

resultado orcamentario no ano de 2017 e 2018 na analise feita no balanco orcamentario.

Figura 5 - Quociente do resultado orgcamentario dos anos 2017 e 2018.

Quociente do resultado orcamentario
1,042
1,04
1,038
1,036
1,034
1,032
1,03
1,028
1,026
1,024

1,04

2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

A Tabela 3 ird evidenciar os resultados dos quocientes do balango financeiro entre os
anos de 2017 e 2018.
A analise do balanco financeiro, de acordo com o autor Lima (2018), tem como objetivo

preparar indicadores para dar assisténcia na avalia¢do financeira, demonstrando as receitas de
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recursos em um determinado periodo financeiro, entre os quais se destacam os indicadores
analisados: quociente de execucdo orcamentaria, quociente financeiro real da execucdo
orcamentaria, quociente da execugdo extra orcamentaria e quociente do resultado da execucao

financeira.

Tabela 3 - Indicadores do balanco financeiro dos anos 2017 e 2018.

Indicadores Formula 2017 2018
Quociente da Execucéo Receita Or¢camentaria
o - 1,03 1,00
Orcamentaria Despesa Orcamentaria
Quociente Financeiro Real da Receita Orcamentaria
< L - 1,04 1,01
Execucdo Orcamentaria Despesa Orcamentaria Paga
Quociente da Execucédo Extra Receita Extra Orgcamentéria
. - 1,09 0,98
orcamentaria Despesa Extra Orgamentaria
(Receita Orcamentaria + Extra
Quociente do Resultado da Orcamentaria) 104 101
Execucdo Financeira (Despesa Orcamentaria + Extra ’ ’

Orcamentaria)

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Na Tabela 3, o quociente da execucdo or¢camentaria no ano de 2017 demonstra que a
entidade analisada alcangcou um superavit orcamentario, concluindo que as receitas realizadas
(arrecadadas) foram superiores as despesas empenhadas. O ano de 2018 demonstrou o resultado
igual a 1 que, conforme a classificacdo de Lima (2018), significa que houve um equilibrio na
execucdo orcamentaria. Nota-se que o gestor publico agiu de forma responsavel, pois nédo
gastou mais do que arrecadou.

A Figura 6 demonstrara, em forma de gréfico, os resultados do quociente da execu¢do

orcamentaria no ano de 2017 e 2018 na analise feita no balanco financeiro.
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Figura 6 - Quociente da execucdo orgcamentaria dos anos 2017 e 2018.

Quociente da Execucao Orcamentaria

1,035 1,03
1,03
1,025
1.02
1,015
1,01
1,005
1
0,995
0,99
0,985

1,00

2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Analisando o quociente financeiro real da execucdo orcamentéria nos anos analisados,
verificou-se que, no ano de 2017, obteve-se o resultado de 1,04 e, no ano de 2018, o resultado
de 1,01. Lima (2018) nos indica que ocorreu um superavit na execucdo orcamentaria e
financeira. Comprova-se que as receitas orcamentarias foram suficientes para cobrir as despesas
orcamentarias da entidade.

A Figura 7 demonstrara, em forma de grafico, os resultados do quociente financeiro

real da execucdo orcamentaria no ano de 2017 e 2018 na analise feita no balanco financeiro.

Figura 7 - Quociente financeiro real da execucdo orcamentaria dos anos

2017 e 2018.
Quociente Financeiro Real da Execucdo
Orcamentaria
1,05
1,04

1,04

1,03

1,02
1,01

1,01

1

0,99
2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)
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No tocante ao quociente da execucdo extra or¢camentaria conforme citado por Lima
(2018), no ano de 2017 ocorreu um superavit extra orgamentario, pois o resultado foi de 1,09
ou seja, entraram mais ingressos (0 que foi arrecadado) do que dispéndio (o que foi gasto). Ja
no ano de 2018, a prefeitura analisada obteve um resultado inferior a 1, sendo ele 0,98, gerando
um déficit extra orcamentario, ou seja, ocorreram mais pagamentos extra orcamentarios em
relagdo aos recebimentos extra orgamentarios.

A Figura 8 demonstrara, em forma de grafico, os resultados do quociente da

execucdo extra orcamentaria no ano de 2017 e 2018 na analise feita no balanco financeiro.

Figura 8 - Quociente da execucdo extra orcamentéria dos anos 2017 e
2018.

Quociente da Execucdo Extra orcamentaria
1,1 1,09

1,08
1,06
1,04
1,02
1
0,98
0,96
0,94
0,92

2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Na Tabela 3, evidencia-se o ultimo quociente analisado, o quociente do resultado da
execucao financeira. Ocorreu um superavit financeiro nos anos analisados, pois 0 somatério
das receitas orcamentarias com as extras orcamentarias foi maior que o somatério das despesas
orcamentarias com as extras orcamentarias.

A Figura 9 demonstrara, em forma de grafico, os resultados do quociente do resultado

da execucdo financeira no ano de 2017 e 2018 na analise feita no balanco financeiro.
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Figura 9 - Quociente do resultado da execucéo financeira dos anos 2017 e

2018.
Quociente do Resultado da Execucao
Financeira
1,05
1,04
1,04
1,03
1,02
1,01
1
0,99
2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Dando continuidade nas analises dos quocientes dos balancos, analisando agora a
demonstracdo das variacGes patrimoniais onde na Tabela 4 serd demonstrado o indicador do
resultado das variagGes patrimoniais.

Segundo Lima (2018), a DVP foi reformulada de acordo com as novas regras, passando a
ter o resultado patrimonial do exercicio contendo apenas as variagbes patrimoniais

quantitativas, ou seja, aquelas que aumentam ou diminuem o patriménio liquido.

Tabela 4 - Indicador da demonstracdo das variacdes patrimoniais dos anos 2017 e 2018.

Indicador Formula 2017 2018
Total das Variacdes Patrimoniais
Quociente do Resultado das Aumentativas 137 0.88
Variagdes Patrimoniais Total das Variacdes Patrimoniais ' ’
Diminutivas

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

O indicador demonstrado na Tabela 4 no ano 2017 apresentou resultados maiores que
1, sendo que em 2017 o resultado foi de 1,37, pois a resultado do periodo patrimonial do periodo
foi positivo em R$ 16.146.879,99 com uma evolucao de um ano para outro de 62,22%, podendo
concluir que as variagOes patrimoniais aumentativas foram maiores que as variagoes
patrimoniais diminutivas.

Referente ao resultado de 2018, a entidade apresentou um resultado menor que 1, no
valor de 0,88. O resultado foi devido ao resultado patrimonial do periodo no valor negativo de
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R$ 6.139.984,52, sendo a conta patrimonial diminutiva que mais impactou foi a pessoal e
encargos no valor de 21.985.537,87. Esse resultado negativo acarretou uma queda de 138,02 %
em relacdo ao resultado do ano de 2017.

A Figura 10 demonstrara, em forma de gréafico, os resultados do quociente do resultado
das variagOes patrimoniais no ano de 2017 e 2018 na analise feita na demonstracdo das

variagOes patrimoniais.

Figura 10 - Demonstracédo das variacdes patrimoniais dos anos 2017 e 2018.

Quociente do Resultado das Variagoes
Patrimoniais

1.6

1.4

12

1,37

0,88

0,8
0,6
0.4
0,2

2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Na préxima secdo apresenta-se a conclusdo desse trabalho
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5 CONCLUSAO

A contabilidade publica estuda o patriménio puablico, destinando-se a atividades de
estudo, execucdo, mensuracdo, controle, registro e a comprovacdo de dados contébeis, das
variacBes patrimoniais das entidades do setor publico e de entidades que movimentem recursos
publicos.

Umas das principais ferramentas que auxiliam na gestdo publica sdo os demonstrativos
contabeis, dentre eles os mais importantes sdo: Balanco Orcamentéario e Balanco Financeiro.

Buscando comprovar a contribuicdo dessas ferramentas contabeis para o gestor publico,
esse estudo de caso, tem como objetivo geral avaliar a contribuicdo das ferramentas contabeis
através das analises do Balango Orcamentario e Balanco Financeiro, na tomada de decisdo do
gestor publico, em uma prefeitura da regido do centro oeste de Minas Gerais, no periodo de
2017 e 2018.

A pesquisa buscou encontrar resposta para a seguinte questdo problema: Como o0s
resultados das analises do Balanco Orcamentario e Balango Financeiro direcionam a tomada de
deciséo do gestor pablico municipal?

Para realizacdo desse estudo, foi feita uma coleta documental do Balango Orgamentario
e Balan¢o Financeiro da entidade analisada entre os anos de 2017 e 2018. Como proposto no
primeiro objetivo especifico, 0os documentos necessarios foram disponibilizados pela Secretéria
Municipal da Fazenda e Planejamento da prefeitura via e-mail e documentos fisicos.

As analises do Balango Orgamentario e Balango Financeiro da prefeitura vém de acordo
com o segundo objetivo especifico. Através das andlises do Balan¢o Orcamentario, foram
realizados célculos de quocientes, e nos dois anos analisados, a arrecadacao foi menor que 0
previsto. Nota-se que a prefeitura obteve nesses dois anos uma economia de despesas
orcamentarias. No periodo analisado, a prefeitura conseguiu um superavit orcamentario, ou
seja, gastou menos do que foi arrecadado.

Conclui-se que, mesmo ndo arrecadando o que foi previsto, a prefeitura conseguiu
economizar nas despesas, demonstrando, assim, uma eficiéncia da tomada de decisdo da gestdo
publica em gerir a distribuicdo dessas receitas.

Diante das andlises do Balango Financeiro constatou-se que em 2017, a prefeitura
analisada alcangcou um superavit orcamentario pois as receitas realizadas foram superiores as
despesas empenhadas; ja no ano de 2018, obteve um equilibrio na execugdo orcamentaria.
Observando a execucdo extra or¢camentaria, no ano de 2017 ocorreu um superdvit extra

orcamentario no qual entraram mais ingressos do que dispéndios, no ano de 2018, um déficit



66

extra orcamentario. O ultimo quociente desse balan¢o demonstrou que, nos dois anos, resultou
em um superavit financeiro. Concluindo, a situacdo orgamentéria da prefeitura analisada no
periodo foi um resultado satisfatorio comprovando a eficiéncia da gestdo publica; ja nas
execucdes extra orcamentarias em 2018, a prefeitura teve um déficit extra orcamentario devido
a ocorréncia de mais pagamentos extra orcamentarios.

A andlise realizada na DVP, no ano de 2017 verificou que as variagdes patrimoniais
aumentativas foram maiores que as varia¢fes patrimoniais diminutivas; em relacdo ao ano de
2018, apresentou um resultado negativo, pois as variacBes diminutivas ultrapassaram as
aumentativas. Conclui-se que o motivo da queda em 2018 foi o impacto causado no
demonstrativo da conta pessoal e encargos.

Para responder ao terceiro objetivo especifico desta pesquisa, aplicou-se um
questionario com onze perguntas para a Secretaria Municipal da Fazenda e Planejamento,
destacando-se as trés perguntas para resolucdo do problema em questao.

A Pergunta 1: questiona a importancia dos demonstrativos estudados para gestéo
publica, teve como resposta pelo gestor publico que as importancias desses demonstrativos
estdo nas informacdes que eles evidenciam, como a previsao da receita, fixacdo das despesas
no caso do balanco orcamentario. Ja em relagdo ao balanco financeiro, traz as informacoes
como: saldo inicial, ingressos de recursos, saida de recursos e saldo final. O gestor ainda
ressaltou que esses relatorios Ihe oferecem nocdes gerais da movimentacdo financeira da
prefeitura no periodo de referéncia. Confirmam essa reposta Santos (2012), MCASP (2013) e
Basso (2009).

Em relacdo a Pergunta 3 indaga qual a relevéancia desses demonstrativos na tomada de
decisdo. A resposta do gestor publico para essa pergunta foi que os demonstrativos trazem
informacBes de natureza orcamentaria, financeira como o comparativo entre a previsao de
receita e o que foi arrecadado, podendo assim o gestor se embasar nessas informacdes e definir
qual deciséo tomar. Vem de acordo com essa resposta a citacdo de Andrade (2017) no qual as
demonstracfes sdo um conjunto de ferramentas na prestacdo de contas da Contabilidade
Publica.

Para responder ao ultimo objetivo da pesquisa usou-se ainda a Pergunta 6 que confirma
a importancia das analises para a tomada de decisdo na gestdo municipal. O gestor publico
confirmou que estas analises servem como ferramenta para a tomada de decisédo do gestor,
ajudando-o a adotar medidas que mantenham o equilibrio orgamentério e financeiro da entidade

analisada. Para confirmag&o dessa resposta, Andrade (2017) ressalta que uma andlise criteriosa
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dos demonstrativos permite ao gestor tomar a decisdo que tendera ao real cumprimento dos
principios da Administragdo Publica, dentre eles, o equilibrio orcamentério.

Considerando as conclusdes apresentadas, pode-se afirmar o alcance dos objetivos, pois
foi avaliada e demonstrada a contribuicdo das analises do balango orcamentario e balanco
financeiro na tomada de decisdo do gestor publico da prefeitura analisada. Diante disso,
conseguiu-se responder a questdo problema da pesquisa, através dos dados obtidos pelo
questionario aplicada ao gestor publico e nos resultados encontrados nas analises dos

demonstrativos.
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APENDICE A — Modelo de Questionario Aplicado.

Esta sendo realizada uma pesquisa com a Secretaria responsavel pela Secretaria
Municipal de Fazenda e Planejamento de um municipio do centro oeste de Minas Gerais,
com o objetivo de realizar o Trabalho de Conclusdo do Curso em Ciéncias Contébeis na
FASF (Luz - MG). A pesquisa refere-se a Gestdo Publica e Demonstrativos Contabeis,
visando buscar a importancia e a contribuicdo das ferramentas contébeis através das
analises dos resultados do Balanco Orgamentario e Balango Financeiro, na tomada de
decisdo do gestor publico.

Sua participacdo €é essencial para realizacdo e conclusdo da pesquisa. E
imprescindivel que as respostas desse questionario sejam sinceras, claras e objetivas,
expondo exatamente o0 que pensa e sente a respeito do que esta sendo perguntado. N&ao
existem respostas certas ou erradas. O que se espera do questionario é que possa ser
exposto sinceramente seu ponto de vista sobre a importancia e a contribuicdo das
demonstracgdes contabeis para a tomada de decisdo do gestor publico.

Agradeco sua participacao!

Parte | — Caracteristicas dos respondentes
1) Idade
() de18a29anos () de30a40 anos
( )de4la50anos () acimade 50 anos
2) Tempo de atuagdo no mercado de trabalho

() menos de 5 anos ( )acimade5a 10 anos
() acimade 10 a 15 anos () acimade 15 a 20 anos
() acimade 20 anos () outro. Cite

3) Sexo do respondente

() masculino () feminino

Parte Il — Objetivo da pesquisa

1.  Quanto aos demonstrativos aplicados ao setor publico
a)  Qual a importancia do Balan¢o Orgamentario e Balan¢o Financeiro para o municipio,
levando em consideracédo a gestdo publica?

b)  No seu ponto de vista qual demonstrativo € mais relevante no dia-a-dia na gestéo publica?
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Quial a relevancia desses demonstrativos na tomada de decisao?

Como os demonstrativos publicos auxiliam na gestéo publica desse municipio?

Quanto as analises dos demonstrativos publicos

A contabilidade deste municipio realiza analises dos demonstrativos contabeis? Em que
periodicidade?

Apés realizarem essas analises, qual a importancia delas para a gestdo municipal no

processo de tomada de decisdo?

Quanto ao planejamento da execuc¢do orgamentaria

A Administracdo Publica procura seguir os principios regidos pela Contabilidade
publica?

A contabilidade participa da elaboracdo do Plano Plurianual, da Lei das Diretrizes
orcamentarias e da Lei Orcamentaria Anual? Como é este processo?

Quanto a gestdo patrimonial
A Contabilidade desempenha o controle patrimonial, avaliando o desempenho do

resultado dos exercicios?

Quanto a transparéncia e apresentacdo das contas a sociedade

De acordo com a Lei Complementar n. °131 de 27 de maio de 2019, que trata da
divulgacdo, das informacdes sobre a execucdo orcamentaria e financeira dos 6rgéaos
publicos, o servico da contabilidade desse municipio divulga seus demonstrativos no
portal da transparéncia?

Com qual frequéncia esses dados séo atualizados?
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APENDICE B — Termo de consentimento livre e esclarecido.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo:

Nome da Instituicéo:

Nome do(a)
participante:
N° Registro

PESQUISADORES
Nome do(a) estudante:
Telefone:

Nome Prof.
Orientador:

Telefone:

GESTAO PUBLICA E DEMONSTRAGCOES CONTABEIS:
estudo de caso sobre Balangco Orcamentario e Balancgo
Financeiro em uma prefeitura da regido do centro oeste de

Minas Gerais

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Alto Sdo Francisco
(FASF)
Mara Rubia Azevedo Oliveira

Jodo Paulo de Morais Mesquita
(37) 9 9168-7027
Nathan Carvalho Alves

(37) 9 8801-1100

O (A) Senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar do estudo “GESTAO PUBLICA
E DEMONSTRACOES CONTABEIS: estudo de caso sobre Balangco Orcamentario e
Balanco Financeiro em uma prefeitura da regido do centro oeste de Minas Gerais”. Antes
de decidir se quer ou nao participar, é importante que o(a) Senhor(a) entenda porque este estudo
estad sendo feito e o que ele envolve. Por favor, leia com atencdo as informacdes descritas neste
documento e discuta-as, se desejar, com sua familia ou amigos. Pergunte ao pesquisador do
estudo qualquer coisa que ndo tenha ficado clara ou que vocé necessite de mais informacdes.
Use o tempo necessario para decidir se deseja ou néo participar deste estudo.

O estudo é relevante para os gestores publicos das entidades analisadas e profissionais
da &rea. Esta pesquisa pode contribuir para a eficiéncia dos servigos publicos prestados,
possibilitando uma facilidade maior de verificar entradas e saidas de recursos, a fim de prestar

informagdes coerentes aos Tribunais de Contas. Auxilia em uma melhor reflex&o sobre as
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técnicas para o gestor de como administrar a maquina publica podendo demonstrar melhor para
a populacdo informacdes claras da utilizacdo do dinheiro publico.

O objetivo deste estudo visa avaliar, a contribui¢do das ferramentas contabeis através
das andlises dos Resultados do Balanco Orcamentario e Balanco Financeiro, na tomada de
decisdo do gestor publico em relacdo a manutencdo do funcionamento dos servigos publicos
municipais em uma prefeitura da regido do centro oeste de Minas Gerais, no periodo de 2017 e
2018.

Sobre os procedimentos para sua participacdo nesta pesquisa consistira apenas no
preenchimento deste questionario, respondendo as perguntas formuladas, ndo sendo exigido
nenhum outro tipo de procedimento além do mencionado.

Em relacdo a possiveis riscos acerca da participacdo na pesquisa, estes se limitam ao
preenchimento deste questionario que poderd lhe expor a riscos minimos como cansaco,
desconforto pelo tempo gasto no preenchimento do questionério, bem como, ao relembrar
algumas sensacdes diante do vivido com situagdes altamente desgastantes. Se isto ocorrer, vocé
podera interromper o preenchimento do instrumento e retoma-lo posteriormente, se assim 0
desejar.

E garantida ao (a) Senhor (a) a assisténcia integral e gratuita pelo tempo que se fizer
necessario para o tratamento de qualquer dano direto ou indireto, imediato ou tardio sofrido no
decorrer de sua participacdo neste estudo.

Os beneficios para os integrantes desta pesquisa serdo indiretos, pois as informacoes
coletadas fornecerdo subsidios para a construcdo de conhecimento sobre ambientes
organizacionais sob a dtica da Contabilidade, bem como para novas pesquisas a serem
desenvolvidas sobre essa tematica.

O pesquisador lhe identificara por meio de um cddigo. Seu nome nunca sera
mencionado em qualquer relatério ou publicacdo que possam resultar deste estudo, ou seja, sua
identidade serd mantida em confidencialidade e sigilo pelo pesquisador e sua equipe de acordo
com as leis, resolugdes e codigos de conduta profissionais aplicaveis no Brasil. O(A)
pesquisador(a) se compromete a manter em segredo os dados individuais coletados e ndo se
permitird que terceiros tenham acesso as informagoes coletadas.

A deciséo de participar ou ndo do estudo é inteiramente do(a) Senhor(a). Mesmo
depois de ter concordado em participar, o(a) Senhor(a) ainda tem a liberdade de sair do estudo
a qualquer momento sem penalizac¢do alguma.

O(A) Senhor(a) receberd informacdo atualizada durante o estudo e acesso total aos

resultados do estudo.
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Este estudo foi aprovado pela Comissdo de Pesquisa. A Comissdo de Pesquisa € um
6rgdo criado para defender os seus interesses de participante do estudo e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa de forma ética.

Para qualquer informacdo antes, durante ou apos a realizacdo do estudo, o(a) Senhor(a)
poderd entrar em contato com (1) o(a) pesquisador(a) do estudo; (2) com o(a) professor(a)
orientador(a) e/ou (3) com a Comissdo de Pesquisa nos telefones e enderegos descritos em
CONTATOS.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera assinado e rubricado em duas
vias pelo (a) Senhor (a); pelo (a) pesquisador (a) do estudo e professor (a) orientador (a), sendo
gue uma das vias ficara com o (a) Senhor (a).

Caso, por algum motivo, o estudo venha a ser terminado ou interrompido antes do tempo
previsto, as razdes para esta decisdo serdo analisadas pelo (a) Professor (a) Orientador (a) sob
a anuéncia da Comissdo de Pesquisa da instituicdo onde o (a) Senhor (a) estara sendo
acompanhado(a). O estudo poderd ser terminado somente ap0s a apreciacdo pelo(a)
Professor(a) Orientador(a) e/ou da Comissao de Pesquisa, levando em consideracao o seu bem-
estar como participante da pesquisa. Em carater de urgéncia para garantir a seguranca dos
participantes, a interrupcdo poderd ocorrer antes mesmo da avaliagdo da Comissdo. Ainda

assim, esta sera comunicada 0 mais breve possivel a respeito das razdes do término do estudo.
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Certificado de Consentimento

Eu,
__ ,RGn° , morador(a) na ,
n° , bairro , cidade de Luz —
Minas Gerais, telefone , abaixo assinado, DECLARO que os objetivos e

detalhes deste estudo foram explicados a mim. Eu entendo que n&o sou obrigado (a) a participar do
estudo e que posso desistir de continuar nele a qualquer momento, sem que iSSO me cause
prejuizos. Meu nome ndo sera utilizado nos documentos deste estudo e a confidencialidade dos
meus registros sera garantida.

Tendo recebido as informagbes acima, CONCORDO em participar do estudo e estou
ciente da liberdade de me expressar durante o mesmo, favoravel ou contrariamente aos
procedimentos e de desistir do estudo em qualquer fase do mesmo.

Luz-MG, de de 2019.

Nome Participante: Jodo Paulo de Morais Mesquita

Assinatura

Data: / /2019

Nome Pesquisador(a) Mara Rubia Azevedo Oliveira

Assinatura

Data: / /2019

Nome Prof. Orientador(a) Nathan Carvalho Alves

Assinatura

Data: / /2019
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CONTATOS
Pesquisador(a): Jodo Paulo de Morais Mesquita CPF n°: 122.998.766-50
Instituicdo: Faculdade Filosofia, Ciéncias e Letras do Alto S&o Francisco (FASF)
Local: Curso de Administracéo
Endereco: Rua Nossa Senhora de Fatima, 307 — Bairro: Centro, Luz — MG CEP: 35595-000
Telefones: (37) 3421-9006
E-mail pesquisador(a): joaoperoba95@gmail.com Tel.: (37) 9 9168-7027

E-mail prof.(a) orientador(a): nathan.alves@sicoobcrediluz.com.br Tel.: (37) 9 8801-1100

COMISSAO DE PESQUISA

Endereco: Rua Nossa Senhora de Fatima, 307 — Bairro: Centro, Luz — MG CEP: 35595-000
Telefones: (37) 3421-9006

E-mail: posgraduacao@fasf.edu.br
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ANEXO I - Balango Orgamentério 2018.

, PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
(@) (b) O] d=(cb)
RECEITAS CORRENTES 42.161.977,52 42.821.243,25 43.828.556,44 1.007.313,19
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 4.602.852,00 4.602.852,00 5.691.577,83 1.088.725,83
Impostos 3.972.852,00 3.972.852,00 5.119.341,48 1.146.489,48
Taxas 630.000,00 630.000,00 572.236,35 -57.763,65
Contribuicées 1.385.000,00 1.508.880,00 1.484.641,80 -24.238,20
Contribuicdo para o Custeio do Servico de lluminacéo Publica 1.385.000,00 1.508.880,00 1.484 641,80 -24.238,20
Receita Patrimonial 523.074,00 523.074,00 963.637,52 440.563,52
Exploragéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado 3.200,00 3.200,00 0,00 -3.200,00
Valores Mobiliarios 519.874,00 519.874,00 313.637,52 -206.236,48
Cesséo de Direitos 0,00 0,00 650.000,00 650.000,00
Receita de Servigos 98.400,00 98.400,00 127.379,26 28.979,26
Servicos e Atividades Referentes a Satde 98.400,00 98.400,00 127.379,26 28.979,26
Transferéncias Correntes 35.274.351,52 35.809.737,25 34.735.274,36 -1.074.462,89
Transferéncias da Unido e de suas Entidades 19.393.615,52 19.929.001,25 19.939.616,84 10.615,59
Transferéncias dos Estados e do Distrito Federal e de suas Entidades 10.585.736,00 10.585.736,00 10.834.968,88 249232 88
Transferéncias de Qutras Instituicées Publicas 5.295.000,00 5.295.000,00 3.960.688,64 -1.334.311,36
Qutras Receitas Correntes 278.300,00 278.300,00 826.045,67 547.745,67
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 10.300,00 10.300,00 0,00 -10.300,00
Indenizacées, Restituicées e Ressarcimentos 75.000,00 75.000,00 363.156,61 288.156,61
Demais Receitas Correntes 193.000,00 193.000,00 462.889,06 269.889,06
RECEITAS DE CAPITAL 9.253.876,85 9.253.876,85 1.189.514,90 -8.064.361,95
Alienacéo de Bens 1.780.000,00 1.780.000,00 447.635,74 -1.332.364,26
Alienacéo de Bens Méveis 30.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00
Alienacéo de Bens Iméveis 1.750.000,00 1.750.000,00 447.635,74 -1.302.364,26
Transferéncias de Capital 7.473.876,85 7.473.876,85 741.879,16 -6.731.997,69
Transferéncias da Unido e de suas Entidades 6.657.782,68 6.657.782 68 741.879,16 -5.915.903,52
Transferéncias dos Estados e do Distrito Federal e de suas Entidades 816.094,17 816.094,17 0,00 -816.094,17
SUBTOTAL DAS RECEITAS (1) 51.415.854,37 52.075.120,10 45.018.071,34 -7.057.048,76
REFINANCIAMENTO (Il) 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

82
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REFINANC IMENTE i1l 0,00 0,00 0,00 il
Contrat ual 0,00 0,00 0,00 00
SUBTOTALCOM REFINARNC AMENTO (Il = (1= 11 S1415854,37 5207512010 4501807134  -7.057.04878
DEFICIT (Iv) 3470995 38
TOTAL (W) = (Il 1) S51415854,37  S.54611548 4501807134  -10528.044,14
TIzASG PARA CAEDIOG ADIGRAIS)
Superdvi Financain 4904 841 26 3042 444 A8
Reabarnium de Créding Adicionais 0,00 0,00
DOTAGAC DOTAGAC DESFESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORC AMENTARIAS INK: AL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIDUIDADAS PAGAS DOTAG A0
i) if] 1] ihj i = ra
DESPESAS CORRENTES 3813911574 4254363888 3083 TEISI 3917152584 39,022,940, 33250 875,15
PESSOALE ENCARGOS SOCIAIE 2208870796 2308505548  2240304BA7 2240304887  22,323898,20 1582008 1
JURDS E ENCARGOS O DivIDA 200,000,00 139,850,00 134,622 38 134 522 38 134 522,38 5227 B2
OUTRAS DESPESAS CORRENTE 1585040778 1851783320  16845,19228  16,63285459 16,564 418,53 1572 540 92
DESPESAS DE CAPITAL 1112673883 1280247880 3,793,620 85 3,717 481 81 371278137 9,108 Bd6 85
INVESTIMENTOS 8248 78 53 11,185,038, 71 2,678,587 75 2,802 448 41 3,587.748,17 8508 441,98
AMORTIZAZ AC DA DIVIDA 1 BE0,000,00 1717.437,08 1,115,032 20 1,118,032 20 1,118032,20 A02 404 89
RESERVA DECONTINGENCIACU | 160,000,00 0,00 000 g0 0,00 0,00
RESERVA DE CONTIMGE MG I8 OL 160,000,00 0,00 000 g0 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (VI 041585437 BEE4E11548 437730348 42BE0007TAS 42,7357 48 12 368.722,00
:Eﬁﬂlﬁﬁﬂﬂn Hﬁ” 0,00 0,00 (il 0,00 0,00 0,00
Amonizacio da Divida Interna 0,00 00 oo 0,00 0,00 0,00
Dk ke Mo bili i 0,00 0,00 a oo 0,00 0,00 0,00
Cutras Dividas 0,00 (] il 0,00 0,00 0,00
Amonizacio da Divia Exerma 0,00 0,0 (iils] 0,00 0,00 0,00
O e W il i 0,00 il oo 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 oo 0,00 0,00 0,00
i‘éﬂm‘g"ﬁﬁt‘m Wil = vl dOAIE BB 3T BS54, 11548 4317730348 D EROD0TAS 0 E7I8TINAE 1238872200
SUPERAVIT (1X) 2000,000,00 1840577 6 -1, B40 577 86
TaTAL () = (il + 1% S1AIGE5437  B5546,11548 4501807134 2EEEQOTAS 4273572148 10,628 044 14
ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS!
INSCRITCS
EM 31 DE
% E:‘;.;;"g |:EI:IE DE;E:;:T;: © L UIpADDS PAGOS CAMCELADOS SALDOO
ANTERIOR
(@) L] (] i) 18] if]= f@ebed-g)
DESPESASCORRENTES 0,00 264 708,28 210,728 82 2100z 18 0,00 84 008 07
PESSOALE ENCARGOS SOC|AIS 0,80 0,00 iili g 0,80 0,00
JURDS E ENCARGOS DA DWVIDA 0,00 0,00 00 0pga 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTE! (i) 284,708 26 210.7a8 82 210,702 18 0,00 84 008 07
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 35,602,744 34,880 00 34 B0 po 0,00 2022 74
INVESTIMENTOS 0,80 38 882,74 34 880 a0 34 fE0 po 0,00 2022, T4
INVERSCES FINAMNS EIRAS 0,00 0,00 il aga 0,00 0,00




ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADCS:

INSCRITCS
EN 31 DE
RESTOSAPAGARNAD | EMEXERCICIOS | DEZEMBRO DO BUDADDS s | carcruoos | sam
PROCESSADOS ANTERDRES | EXERCICID
ANTERIDR
(8 it ic) id) 8] )= @ebed-8)
AMORTIZAZ AD DA DivIDA 0,00 00 il il 0,00 0,00
TOTAL 000 3013910 45 388 82 245362 10 0,00 56028 81

ANEXD 2- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS ENAD PROCESSADOS LIQUIDADOS:

INSCRITOS
EM31DE
e i el RO PSRN B
ANTERIDRES | EXERCED
ANTERIDR
@) (b (€ id) #) = [@+be-dj

DESPESAS CORRENTES 530222 87.22043 86,964 43 0,00 556722
PESSOALE ENCARGOS SOCIAE 0,00 180 58 180 58 0,00 0,00
JURDS E ENCARGOS DA DVIDA 0,00 0,0 000 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 530222 B7.04877 867837 0,00 556722
DESPESAS DE CAPITAL 16,120,40 23UN 23432 0,00 18,120 40
INVESTIMENTOS 16,120,40 23UN 23U 0,00 18,120 40
INVERSOES FINANG EIRAS 0,00 0,0 000 0,00 0,00
AMORTIZAC AD DA DIVIDA 0,00 000 0o 0,00 0,00
TOTAL 2142262 110,553 75 11028875 0,0 21587 82

84



ANEXO |1 - Balango Financeiro 2018.
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RP PROCESSADOS PAGOS

ING RESSOS | DISPENDIOS
ESPEC IFC AG AO Exe micio Atual | ESPECIFICAGC AO | Exercicio At ual
Receita O ma mentaria () 4501807134 Despesas Omamentaria (VI) 43.177.393 48
Ondina fia 2381453575 Ordinaria 13.689.340 88
Vinculada 2120353559 Vinculada 29.488.052 50
ALIENA 469208,13 ALIENA OO0 70
BLAFB 102376,19 Alienagao de Bens 667.505 33
BLATB 285264258 RLAEE g82114
BLGES 34022410 qLare 1.082.00544
BLGES 264.808 25
BLMAC 27846205
BLMAC 250.000 00
BLVGS 23754762 BLVGS 197.248 83
CIDE 3942334 CIDE 16.827 50
CONVENIOS DA EDUCAGAO PERIATNT Cont. Custeio Serv.luminado Pib.-COSIP 401.778 23
CONVENIOS DA SAUDE 7453 CONVENIOS DA EDUCACAO 159.961,18
cosIP 1 0B66766,16 CosIP 1.168.167 54
ENSINO 25% 303365563 ENSINO25% 6.375.693 80
FEAS 519926 FEAS 6.559 39
FEB 60 % 398743219 FEB60% 3.967 544 B0
FININV 22514236 FININV 151.897 p7
FNAS 31659294 FNAS 420410 g8
MULTA 29505 Outras Transferéncias Recumsos do FNDE 6.435 05
OUTROS CONVENIOS 80353233 OUTROS CONVENIOS 581.197 80
OUTROS RECURSOS FNDE 12781601 OUTROSRECURSOSFNDE 104.285 52
oUTSUS 3498 PDDE 1.200 po
PDDE 121125 PNAE 175.569 03
PNAE 17558059 ENATE ediddd
QESE 378.771 98
PNATE 4385544 :
Receitas Imp. Transf, Imp. Vinc. Saide 200.000 p0
QE,SE 31908 Receitas Imp, Transf, Imp. Vinc Educacio 142717 p3
SAUDE15% ' 4961054586 SAURE 1B % 8.551.918 98
SERVICOS.DE'SAUDE 126:11589 SERVICOS DE SAUDE 91.203 po
SusesT 140552036 SUSEST 1,347 404 52
Transferé nc las Finance iras Recebidas (1) 73385087 Transf. Conv.N&o Rel.Educ.Saide A.Social 876.631 B0
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 73365087 Transf. FUNDEB Aplicacdo Re mune ragdo 0% 8.752 98
Recebi Ext arios (IV) 433785280 Transf. Rec.Fund.Nadio nal A, Social - FNAS 15.808 04
Inscrigdo de Restos a Pagar Ndo Processados 28838603 Trans!. Rec,.SUS A, Méd. Alta C Amb.Hos p. 12.845 p0
Inscriglo de Restos a Pagar Processados 15328587 Trans!. Recumos Fundo Estadualde Sa ide 156.092 71
DEMAIS CREDITOS E VALORESA CURTO PRAZO 46440438 Transf. Recumos SUS pi Vigildncia Saide 17.111 g8
DEMAIS OBRIGAGOESA CURTO PRAZO 343106205 Trans!. Recumos SUS para Gestodo SUS 831 92
RP NAO PROCESSADOS PAGOS 624,17 Transf Recumos do SUS p/ A nglio Basica 46.558 30
Saldo do Exerciclo Arteror(V) 632231095 Tranaferéncia do Saldro - Educagdo 35370
APLICAG OES FINANCEIRAS 531301874 Transferéncias Financeims Conced das (VII)
BANCG L) MDVIRENTS “ehakap TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 2,000.000 00
Paga mentos Extraoma mentérios (X)
BANCOS C/ VINCULADAS 274080234 RP NAO PROCES SADOS PAGOS 245.986 36
POUPANGA 74022725

110.288 75
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ING RESSOS DISPENDIOS
ESPECIFCAGAQ Exe ricio Atual ESPECIFICAGAO I Exercicio At ual

Paga mentos Extraoma mentdrios (X)
TOTAL (V) = (I e 1+ 1VeV) 56.41188576 DEMAIS CREDITOS E VALORESA CURTO PRAZO 480.531 A7
DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 3.580.131 A6
Sako para o Exe ccicio Seq uinte (XI) 6.817.554 24
APLICACOES FINANCEIRAS 6.486.590 12
BANCOC/ MOVIMENTO 2.306 18
BANCOS C! VINCULADAS 175,684 §1
POUPANGA 152,883 33
TOTAL (X1 = (VIWVlle X Xo X0 56.411.885 76



ANEXO 11 - Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais 2018.
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 2018

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

45.706.752,81

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE
MELHORIA
IMPOSTOS
TAXAS
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS

4.288.371,52

4.068.674,29
219.697,23
733.650,87
733.650,87

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS 40.684.730,42
AUMENTATIVAS
RESULTADO POSITIVO DE PARTICIPACOES 306.890,37
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS 40.377.840,05
AUMENTATIVAS
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 51.846.737,33
PESSOAL E ENCARGOS 21.985.537,87
REMUNERACAO A PESSOAL 18.232.370,92
ENCARGOS PATRONAIS 3.473.752,57
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS 279.414,38
DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS  322.770,33
APOSENTADORIAS E REFORMAS 291.140,19

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E
ASSISTENCIAIS
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL
FIXO

USO DE MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS

VARIACOES  PATRIMONIAIS  DIMINUTIVAS
FINANCEIRAS

JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS
EXECUCAO ORCAMENTARIA DELEGADA
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E
INCORPORACAO DE PASSIVOS
DESINCORPORACAO DE ATIVOS
TRIBUTARIAS
IMPOSTOS,
MELHORIA
OUTRAS
DIMINUTIVAS
PREMIACOES
DIVERSAS
DIMINUTIVAS

TAXAS E CONTRIBUICOES DE

VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES PATRIMONIAIS

31.630,14
13.120.028,42

3.642.810,74
9.477.217,68
215.410,44

215.410,44

5.136.297,10
2.000.000,00
3.134.867,10
1.430,00
10.180.101,96

10.180.101,96
595.966,61
595.966,61

290.624,60

56.820,54
233.804,06




ANEXO IV - Balang¢o Orgamentario 2017.

PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
(a) (b) (©) d=(cb)
RECEITAS CORRENTES 39.053.619,74 39.053.619,74 39.633.812,27 580.192,53
Receita Tributéria 4.216.000,00 4.216.000,00 4.852.652,31 636.652,31
Impostos 3.646.000,00 3.646.000,00 4.044.734,27 398.734,27
Taxas 570.000,00 570.000,00 807.918,04 237.918,04
Receitas de Contribuictes 1.290.000,00 1.290.000,00 1.319.065,01 29.065,01
Contribuicdo para o Custeio do Servico de lluminacéo Publica 1.290.000,00 1.290.000,00 1.319.065,01 29.065,01
Receita Patrimonial 456.920,00 456.920,00 489.848,89 32.928,89
Receitas Imobilidrias 3.200,00 3.200,00 0,00 -3.200,00
Receitas de Valores Mobilidrios 453.720,00 453.720,00 489.848,89 36.128,89
Receita de Servigos 140.000,00 140.000,00 104.260,16 -35.739,84
Transferéncias Correntes 32.619.199,74 32.619.199,74 32.374.101,12 -245.098,62
Transferéncias Intergovernamentais 32.402.500,84 32.402.500,84 32.256.561,12 -145.939,72
Transferéncias de Convénios 216.698,90 216.698,90 117.540,00 -99.158,90
Qutras Receitas Correntes 331.500,00 331.500,00 493.884,78 162.384,78
Multas e Juros de Mora 76.100,00 76.100,00 69.333,77 -6.766,23
Indenizagdes e Restituigies 500,00 500,00 40.822,71 40.322,71
Receita da Divida Ativa 127.100,00 127.100,00 175.226,97 48.126,97
Receitas Diversas 127.800,00 127.800,00 208.501,33 80.701,33
RECEITAS DE CAPITAL 11.933.485,05 11.933.485,05 4.524.351,81 -7.409.133,24
Alienagdo de Bens 640.000,00 640.000,00 2.284.993 61 1.644.993,61
Alienagao de Bens Moveis 40.000,00 40.000,00 64.450,00 24.450,00
Alienagdo de Bens Iméveis 600.000,00 600.000,00 2.220.543 61 1.620.543,61
Transferéncias de Capital 11.293.485,05 11.293.485,05 2.239.358,20 -9.054.126,85
Transferéncias Intergovernamentais 534.296,67 534.296,67 0,00 -534.296,67
Transferéncias de Convénios 10.759.188,38 10.759.188,38 2.239.358,20 -8.519.830,18
SUBTOTAL DAS RECEITAS (1) 50.987.104,79 50.987.104,79 44.158.164,08 -6.828.940,71
REFINANCIAMENTO (1l) 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (1ll) = (I + Il) 50.987.104,79 50.987.104,79 44.158.164,08 -6.828.940,71
DEFICIT (IV) 4.742.564,66 -
TOTAL (V) = (lll +1V) 50.987.104,79 55.729.669,45 44.158.164,08 -11.571.505,37
(UTILIZADOS PARACREDITOS ADICIONAIS) . TS 3062639
Superavit Financeiro - 4.471.477,52 3.062.636,95
Reabertura de Créditos Adicionais - 0,00 0,00
DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
(e) () (@ (h) [U) (i) = (--9)
DESPESAS CORRENTES 36.118.352,94 39.915.722,15 37.524.231,58 37.259.523,32 37.172.293,89 2.391.490,57
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 21.158.535,45 21.361.329,46 20.947.984 87 20.947.984,87 20.947.804,21 413.344,59
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA 220.000,00 165.287,00 165.286,73 165.286,73 165.286,73 0,27
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 14.739.817,49 18.389.105,69 16.410.959,98 16.146.251,72 16.059.202,95 1.978.145,71
DESPESAS DE CAPITAL 12.708.751,85 15.813.947, 30 5.201.060,94 5.164.378,20 5.141.053,88 10.612.886,36
INVESTIMENTOS 11.878.751,85 13.695.556,32 3.082.861,50 3.046.178,76 3.022.854 44 10.612.694,82
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 830.000,00 2.118.390,98 2.118.199,44 2.118.199,44 2.118.199,44 191,54
RESERVA DE CONTINGENCIA OU R 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



DOTAGAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
(e) () (9) (h) (i) (i) = (f-9)
RESERVA DE CONTINGENCIA OU 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (V) 48.947.10479 5572066045 4272520252 4242390152  42.313.347.77 13.004.376,93
il adiad '(\\;',']:)’N 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Amortizagdo da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
il o Vil = (Vi + 48.947.10479 5572066945 4272529252 4242390152 4231334777  13.004.376.93
AVITAY
SUPERAVIT (IX) 2.040.000,00 : 1.432.871,56 : : 1.432.871,56
TOTAL (X) = (VIIl + IX) 5098710479 5572066945  44.158.164.08 4242390152 4231334777  11.571.505,37
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS:
INSCRITOS
EM 31 DE
RESTOS A PAGAR NAO EM EXERCICIOS | DEZEMBRO DO
R Sl S s LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
(a) (b) (c) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
DESPESAS CORRENTES 0,00 55.743,10 20.072,89 29.072,89 26.670,21 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 55.743,10 290.072,89 20.072,89 26.670.21 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 79.094,82 78.844,82 78.844,82 250,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 79.004,82 78.844,82 78.844,82 250,00 0,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 134.837,92 107.917,71 107.917,71 26.920,21 0,00

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS:

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

INSCRITOS

EM31DE

EM EXERCICIOS | DEZEMBRO DO
E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS ARTERIBRES Y EREICIG PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
(a) (b) (© () (e) = (a+b-c-d)
DESPESAS CORRENTES 4.397,80 85.182,37 84.277,95 0,00 5.302,22
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 52.715,20 52.715,20 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.397,80 32.467,17 31.562,75 0,00 5.302,22
DESPESAS DE CAPITAL 16.120,40 0,00 0,00 0.00 16.120,40
INVESTIMENTOS 16.120,40 0,00 0,00 000 16.120,40
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 20.518,20 85.182,37 84.277,95 0,00 21.422,62
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ANEXQO YV - Balango Financeiro 2017.

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO | Exercicio Atual ESPECIFICAGAO | Exercicio Atual

Receita Orgamentaria (1) 44.158.164,08  Despesas Orcamentaria (Vi) 4272529252
Oninaria 20.858 671,34 Odinaria 13386.663,77
Vinc ulada 23.299.4%2 74 Mnciada 28336 026,75
ALIENA - ALIENA 1518.147,50
ik Sh ke Alienagao de Bens 428238 59
BLATB 1.845.644 84 RLACR A4:12328
BLATB 1 847 619,67

BLGES 116,28
BLMAC 142 47692

BLMAC 52.626,15
BLVGS 252 500,05

BLVGS 258 600,47
CIDE 53.382 26
gI0g . D Cont. Custeio Sewv.llumina;ao Pub.- COSIP 99.905,00
CONVENIOS DAEDUCACAO 126.917 65 CONVENIOS DA EDUGACAQ —
CONVENIOS DA SAUDE 177.15 cosip 985.491 22
cosip 1.380.049,33 ENSINO 25% 4960.820.24
ENSINO 25% 2.697 827 92 FEAS 23.984 42
FEAS 23.883,02 FEB 60% 5068.272,73
FEB60% 5.083.844,79 FININV 2332432
FININV 2.000.47 FNAS 24231370
FNAS 464282 68 MULTA 1.300,00
MULTA 411195 Outras Transfe®ncias de Recumsos do SUS a27 95
OUTROS CONVENIOS 2.318.625,.91 OUTROS CONVENIOS 968.000.94
OUTROS RECURSOS FNDE 13.603,91 PDDE 1.200,00
ouUTSUS 20,62 PNAE 165.220,88
— . PNATE 40,030 22
e PR QESE 401,007 22
Recei@as Imp. Transf. Imp. Vinc. Saide 760.559.34

PNATE 39.374.78 A

QESE 50,587 62 SAUDE 15% 859806428
SADGE 8% s SUSEST 127520926
Y 3 $00.80.77 Transf. Conv.Nao Rel.Ed e Saude A Social 745,023 .89
SERVIGOS:DE-BAUDE Tokzegi1e Tramst, Convénios Vinculados a Educagao 34,201 57
SUSEST 1,443 59 .28 Tramst. Rec. SUS Invest. Rede Serv.saude 63.114.09
T las F as (Il 640.490.99 Trans{, Rec.Fund Nacional A, Social-FNAS 47.107 27
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 549,410 88 Transf. Rec.SUS A. Méd. Ata C.Amb.Hosp, 8.112,00
Recebimentos Extrao rcamentarios (V) 4275798 12 Trans{, Recursos FNDE Referenes ao PDDE 3.523,.80
Inscrigéo de Restos a Pagar Nao Processados 301.391,00 Trars{, Recursos Fundo Estadualde Saude 23013513
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados 11058375 Trans{. Recursos SUS p/Vigiancia Sawde 2.524 84
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 449617 84 Trans{Recursos do SUS p/ Atengao Baska 183.080,78
DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 341423653 7 a8 Fin co (Vi 177380876
Saldo do Exerciclo Anterlor (V) 5.772.302.90 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 1773.806,76
9 G s(X) 393427475

APLICAGOES FINANCEIRAS 5.112.701 28
s e o RP NAO PROCESSADOS PAGOS 107.917.71
’ RP PROCESSADOS PAGOS 84,277 95
BANCOR CIVINCULADAS s1%.08 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 446,21 25
FOLPANGA FA3.802,20 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 3205.157 84
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INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

Exercicio Atual

TOTAL (V1) = (I+IKII+IV+V)

Exercicio Atual ESPECIFICAGAO
Saldo para o Exercicio Seguinte (XI)
54.755.684 98 APLICACOES FINANCEIRAS

BANCO C/ MOVIMENTO
BANCOS C/ VINCULADAS
POUPANCA

TOTAL (X1l = ( VIFVIIF+X#X+XI)

632231095
5313.01874
-5.024,38
274.089.34
740.227 25

54755.684,98



ANEXO VI - Demonstracéo das VariagOes Patrimoniais 2017.
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

\ VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 59.480.449,22
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 5.241.670,82
IMPOSTOS 1.744.406,43
TAXAS 3.497.264,39
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 18.450,17
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES ¢ 004~
FINANCEIRAS '
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 549.419,88
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 549.419,88
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE
PASSIVOS 5.217.502,65
GANHOS COM ALIENACAO 2.284.993,61
GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS 2.745.162,05
GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 187.346,99
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 48.453.405,70
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 48.453.405,70
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 43.333.569,23
PESSOAL E ENCARGOS 20.510.021,80
REMUNERACAO A PESSOAL 16.980.039,15
ENCARGOS PATRONAIS 3.239.325,10
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E 200.657 55
ENCARGOS '
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 478.891,84
APOSENTADORIAS E REFORMAS 284.922,25
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 193.969,59
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 12.042.232,73
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 3.429.160,74
SERVICOS 8.613.071,99
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 202.290,95
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ) o0 oc
OBTIDOS '
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS 4.654.828,96
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 1.773.806,76
TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS 2.880.982,20
EXECUCAO ORCAMENTARIA DELEGADA 40,00
DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGAO DE ¢ o0 oo
PASSIVOS ’
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 25.300,00
TRIBUTARIAS 532.413,07
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 532.413,07
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.887.589,88
PREMIACOES 49.548,60
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.838.041,28

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

16.146.879,99




